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Einleitung 1

1 Einleitung

Im Hinblick auf die rechtlichen und politischen Ungleichheiten europaischer Lander
und der unterschiedlichen wirtschaftlichen Entwicklungen dieser, lasst sich kein
eindeutiges Zeichen erkennen, warum man den Einzug in sudliche Regionen als
heimisches Bankeninstitut, wagen sollte. Obwohl der EU-Raum immer gréler wird
und in den Beitrittslandern ein Nachholbedarf an Produkten und Dienstleistungen
auch im Bankensektor gegeben ist, suchen sich Kreditinstitute Lander aus, die
noch keine Beitrittskandidaten der Europaischen Union sind. Gemeint sind unter
anderem die Zerfallstaaten des ehemaligen Jugoslawiens: Bosnien und
Herzegowina, Kroatien, Montenegro, Mazedonien und auch Serbien. Diese Lander
sind alle in unterschiedlichen Transformationsprozessen und haben sich
unterschiedlich schnell, nach den Kriegen in der Region, wieder stabilisiert und
entwickelt. Im Fall Serbien hie® es immer wieder: ein Schritt nach vorne und zwei
zurtck. Damit sind die positiven Veranderungen gemeint, die durch das Ende der
Milosevic-Ara einen Aufschwung in Sachen Annaherung zur EU brachten. Dies
hielt jedoch nicht lange, es folgten erneute innerpolitische Unruhen und herbe
Ruckschlage durch das Attentat auf den Premierminister Zoran Djindjic im Jahre
2003. SchlieBlich ging der Zerfall vom Rest-Jugoslawien noch weiter, es folgten
erneute Abspaltungen. Bis zum heutigen Tage sind die Auswirkungen der letzten
Abspaltung der Provinz Kosovo von Serbien immer noch Thema des
Europaischen Sicherheitsrates. Nichts desto trotz ist Serbien ein gefragter
Standort. Betrachtet man die Entwicklungen Serbiens als attraktiver
Wirtschaftsstandort, erkennt man, dass er trotz seiner politischen und rechtlichen
Instabilitat zu einem gefragten Expansionsmarkt fur osterreichische Kreditinstitute
avancierte. Das Eingehen von verschiedenen Risiken und die verschiedenen
Markteintrittsstrategien, um auch im Domizilland die Oberziele von Kreditinstituten
zu erreichen, sollen hier dargestellt werden. Das Streben nach mehr Gewinn, mehr
Marktanteil, Prestige aber auch der steigende Konkurrenz am heimischen
Finanzmarkt, verleiten auch die heimischen Finanzinstitutionen zur Expansion.
Denn wer zu lange wartet, kann Ubrig bleiben und hat schon verloren. Aber warum
wird ein politisch noch unstabiles Land wie Serbien doch zu Expansionszwecke

genutzt? Die Chancen eines Nachkriegslandes, werden hier ebenso verdeutlicht,
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wie auch die Veranderung der drei groBten Banken Osterreichs — der Bank
Austria, der Erste Bank und der Raiffeisen Zentralbank — die sich diese zu Nutzen

gemacht haben.

Der Aufbau der Arbeit ist in acht Kapitel gegliedert und setzt sich wie folgt
zusammen. Nach der Einleitung folgt im zweiten Kapitel eine Begriffsdefinition der
Bank. Dabei erfolgt die Veranschaulichung der Funktionen und der Risiken von
Banken. Schliel’lich werden die nationalen als auch die europaisch rechtlichen
Rahmenbedingungen, die auf die Funktionalitat der Osterreichischen Banken
wirken, betrachtet.

Das dritte Kapitel beschreibt den Bankensektor Osterreich und beinhaltet den
aktuellen Stand (Stand Dez. 2008) der heimischen Kreditinstitute, stets unter
Berlicksichtigung der drei groRten Banken Osterreichs. SchlieBlich wird deren
Historie dann im vierten Kapitel dargestellt.

Das flunfte Kapitel beschaftigt sich mit den Expansionsgrinden und den
Markteintrittsmoglichkeiten der Banken. Im Anschluss werden die Vorteile des
Expansionsmarktes Serbien theoretisch erortert. Dies geschieht im Hinblick auf die
Einflussfaktoren: Recht, Politik, Wirtschaft, EU und die gegenwartige Situation des
Landes. Der Bankensektor Serbien und dessen Veranderung, seit dem Jahre
2000, werden schliel3lich im siebten Kapitel betrachtet. In diesem Kapitel werden
die drei fuhrenden Osterreichischen Kreditinstitute, welche sich in Serbien

etablierten, hinsichtlich der wichtigsten Entwicklungen beschrieben.
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2 Die Bank

2.1 Rechtliche Begriffsbestimmung , Kreditinstitut”:

Die gesetzliche Begriffsbestimmung flr Bank ist ein Kreditinstitut, welches im

Bankwesengesetz §1 Abs. 1 als folgend definiert wird:

ein Kreditinstitut, welches gewerbemafiig aufgrund der
konzessionsrechtlichen  Bestimmungen des BWG
berechtigt ist, Bankgeschafte zu betreiben.?

Folgende Bankgeschafte werden im Bankwesengesetz §1 taxativ aufgezahit:?

1. Einlagengeschaft
Hierbei sind handelt es sich um die Entgegennahme von Fremdgeldern zur
Verwaltung oder als Einlage.

2. Girogeschaft
Dies sind Geschafte des bargeldlosen Zahlungsverkehrs z.B.:
Uberweisungen, Scheck- und Wechselinkasso, Abbuchungsverfahren
Lastenschriftverfahren.

3. Kreditgeschaft
Dient dem Abschluss von Geldkreditvertragen und die Gewahrung von
Gelddarlehen.

4. Diskontgeschaft
Betrifft den Kauf und die Diskontierung von Schecks und Wechseln.

5. Depotgeschaft
Gilt fur die Verwahrung und Verwaltung von Wertpapieren.

6. Geschaft mit Kreditkarten und Reiseschecks
Dies bestimmt Tatigkeiten im Bezug auf die Ausgabe und Verwaltung von
Kreditkarten und Reiseschecks.

7. Wertpapierhandel

a. Devisen- und Valutengeschaft

L vgl. Kodex: Banken- und Bérserecht, 2008, BWG § 1
2Vgl. ebenda § 1
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b. Geldmarktinstrumenten
c. Termin- und Optionsgeschaft
d. Equity Swaps
e. Effektengeschaft
8. Garantiegeschaft
Hierbei Ubernehmen Kreditinstitute Blrgschaften, Garantien und sonstigen
Haftungen fir andere, bei Verpflichtung, die auf Geldleistungen lautet.
9. Wertpapieremissionsgeschaft
Dies betrifft die Ausgabe und Veranlagung von Pfandbriefen, Kommunal-
und Bankschuldverschreibungen und anderer festverzinslicher Wertpapiere.
10. Loroemissionsgeschafte
Dies betrifft die Dienstleistungen bei Wertpapieremissionen Dritter.
11.Bauspargeschafte
Betrifft die Entgegennahme und Vergabe von Bauspareinlagen und
Bauspardarlehen nach dem Bausparkassengesetz.
12. Investmentgeschaft
Dies bestimmt die Verwaltung von Kapitalanlagefonds nach dem
Investmentfondsgesetz.
13. Immobilienfondgeschaft
Dies bestimmt die Verwaltung von Immobilienfonds nach dem
Immobilienfondsgesetz.
14. Beteiligungsfondgeschaft
Dies bestimmt das Verwalten und Errichten von Beteiligungsfonds nach
dem Beteiligungsfondsgesetz.
15. Kapitalfinanzierungsgeschaft
Dies sind Finanzierungsgeschaft betreffend den Erwerb und die
WeiterveraulRerung von Anteilsrechten.
16. Factoringgeschaft
Geschafte, die sich auf die Ubernahme des Risikos von einbringlichen
Forderungen aus Warenlieferungen und Dienstleistungen beziehen, nennt
man Factoringgeschafte.® Beim echten Factoring hat das Kreditinstitut
allenfalls bei der Uneinbringlichkeit der Forderung kein Ruckgriffsrecht auf

den Kunden, die Bank ubernimmt die Haftung. Beim unechten Factoring

®Vgl. Biischgen, 1997, S. 50
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besteht hingegen nach Auf3en hin die Sicherstellung der Bank fur die
Warenlieferung oder Dienstleistung, jedoch hat diese im Innenverhaltnis bei
Uneinbringlichkeit Regressanspruch gegeniiber ihren Kunden.*

17.Betrieb von Geldmaklergeschafte im Internetbankenmarkt

18. Vermittlungsgeschaft
Dies betrifff vor allem die Vermittlung von Einlagengeschaften,
Kreditgeschaften, Devisengeschaften und Garantiegeschaften.

19. Finanzdienstleistungsgeschaft
Hier handelt es sich um Beratung uUber die Veranlagung von
Kundenvermégen und die Verwaltung von Kundenportefeuilles mit
Verfligungsvollmacht im Auftrag des Kunden.

20.E-Geldgeschaft
Dies sind Tatigkeiten in Bezug auf die Ausgabe von elektronischem Geld
und ermdglicht so den bargeldlose Zahlungstransfer.

21. Mitarbeitervorsorgekassengeschaft
Betrifft die Einnahme und Veranlagung von Abfertigungsbeitragen.

22.Wechselstubengeschaft
Dies sind Geschafte, die den An- und Verkauf von auslandischen
Zahlungsmitteln sowie Reiseschecks ermoglichen

23.Finanztransfergeschaft
Das Uberweisen von Geldern durch die Nutzung von Zahlung- und
Abrechnungssystemen.®

24.Leasinggeschaft
Bei Leasinggeschaft handelt es sich um die Bereitstellung von
Finanzierungsmitteln fur verschiedene Unternehmensprojekte bzw. fur
Mobilien und Immobilien.® Wobei sich hier die Unterteilung in operatives
Leasing und Financial Leasing ergibt. Der Unterschied liegt beim Trager des
wirtschaftlichen Risikos bei Untergang des Wirtschaftsgutes. Bleibt das
Risiko, und die damit verbunden Eigentumsrechte, immer bei dem
Kreditinstitut so spricht man von einem operativen Leasing. Beim Financial

Leasing hat der Leasingnehmer hingegen die Moglichkeit am Ende der

*Vgl. Krumnow/Gramlich/Lange/Dewner, 2002, Begriff.: Factoring, Formen, S. 495f f
> Vgl. Kodex: Banken- und Bérserecht, 2008, BWG § 1Abs. 1
®vgl. Biischgen, 1997, S. 52
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Laufzeit das Wirtschaftsgut zu erwerben, somit wird er Trager des Risikos

und Eigentiimer am Leasingobjekt.’

Das Leasinggeschaft ist einer der Haupttatigkeiten, welches ein Finanzinstitut
dazu berechtigt, diese gewerbsmaldig durchzufthren It. BWG § 1 Abs. 2.

Bei der Abgrenzung zu dem oftmals gleichgesetzten Begriff des Finanzinstitutes
sei zu erwahnen, dass Finanzinstitute ohne Bankkonzessionen dafir jedoch mit
einer Gewerbeberechtigung laut der Gewerbeordnung bestimmte Geschéafte
ausuben durfen. Dazu zahlen folgende Téatigkeiten, wenn solche als

Hauptgeschafte ausgeiibt werden:®

1. Leasinggeschaft

2. Beratungsdienstleistung fur Unternehmen im Bezug auf die Kapitalstruktur
industrieller Strategien sowie der Ubernahme und der Zusammenschlisse
von Unternehmen.

3. Erteilung von Handlungsauskinften

4. Schliel3fachverwaltungsdienste

2.2 Funktionen der Kreditinstitute

Als Grundfunktion eines Kreditinstitutes stehe in erster Line die Vermittlung,
Sammlung und Verwahrung von Geldern, Wertpapieren und anderen
Wertgegenstanden. Es stellt eine Schnittstelle zwischen den Geldgebern und den

Geldnehmern da.® Diese Intermediarsfunktion beinhaltet vor allem die:

¢ Angebot und Schaffung von Finanzierungsmaoglichkeiten:
Damit ist nicht nur die Rede von reiner Vermittlung von Krediten und
anderen Anlagemdglichkeiten der Kreditinstitute. Viel mehr konnen die
Kreditinstitute Buchgeld (Giralgeld) schopfen und damit Kredite auch tber
dem zur Verfugung gestellten Finanzmitteln ermdglichen. Weiters haben
Kreditinstitute die Mdglichkeit die angesammelten Gelder in terminierte

Kredite zu transformieren.

"Vgl. Krumnow/Gramlich/Lange/Dewner, 2002, Beg.: Leasing, S. 868 f
8 Vgl. Kodex: Banken- und Bérsenrecht, 2008, BWG § 1 Abs. 2
°Vgl. Das dsterreichische Finanzwesen, 2007, S. 7
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¢ Angebot und Durchfihrung von Geldanlagemaoglichkeiten:
Kreditinstitute verwahren die Geldeinlagen von Kunden. Dies ist mit einer
Kreditaufnahme beim Kunden vergleichbar, wobei das Volumen dieser
Kreditaufnahme weit Uber dem der Eigenmittel (EK) der Kreditinstitute liegt.
In anderen Branchen kénnte man nie wirtschaften mit einem so geringen
Anteil an Eigenkapital. Dies impliziert wiederum die Dringlichkeit einer
staatlichen Aufsicht, um Schaden des gesamtwirtschaftlichen Interesses zu
vermeiden.

e Angebot und Durchfihrung des Zahlungsverkehrs:
Diese Funktion wird durch Plastikgeld und den damit verbundenen
bargeldlosen Zahlungsverkehr unserer Volkswirtschaft immer wichtiger.
Mobil Banking, Online Banking, Bankomat- und Kreditkartenfunktionen,
QuickLoad und viele andere heute so gangigen Arten des Zahlens und des
Geldtransfers weit ab von jeglichen Landesgrenzen oder zeitlichen
Rahmenbedingungen, machen Kreditinstitute unverzichtbar fir den Absatz

von Giitern aller Art. '°

Ein wichtiger Punkt um die Funktionalitat von Kreditinstituten zu gewahrleisten, ist
das Vertrauen in das bestehende Finanzsystem und in die Wertbestandigkeit des
Geldes. Mit dessen Sicherstellung und Gewahrleistung ist in Osterreich, die OeNB,
als Zentralbank zustandig, bzw. im Eurowahrungsraum die Europaische
Zentralbank."' Die Sicherheit und das Vertrauen sind sowohl zwischen den
Kreditinstituten untereinander, im Bezug auf ihre Refinanzierung als auch
zwischen den Kreditinstituten und den Kunden von grof3ter Bedeutung. Relativiert
man die Bedeutung von Geld in unserer Gesellschaft, so ergibt sich seine
Wichtigkeit nur durch den Glauben an die Wertbestandigkeit des Geldes. Wird
dieser Glaube erschittert, folgt daraus der Vertrauensverlust der Anleger seitens
der Kreditinstitute, welche mit der Sicherstellung der Einlagen beauftragt wurden.
Egal welche Anlagenart - ob Sparbuch, Fonds oder Aktien - der Ansporn eines
jeden Anlegers, jemanden sein hart verdientes Geld zu Uberlassen und darauf zu

vertrauen er bekommt es zu den ausgemachten Bedingungen (z.B.: Zinssatz,

%vgl. Eilenberger 1996, S. 27 f
1vgl. Das Geld, 2007, S. 4
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Laufzeit, Pramien) wieder zurlck, ist die Wertsteigerung des eingesetzten
Kapitals.

Da sich sowohl die Kundenbediirfnisse im Bereich Finanzen, die staatlichen
Regulativen und damit auch Tatigkeiten der Kreditinstitute im Laufe der letzen
Jahrzehnte von den klassischen Bankgeschafte vielmehr Zu
Dienstleistungsgeschafte hinbewegten, wurde die Beratungs- und Servicefunktion
zunehmender wichtiger fur Kunden, besonders in den Bereichen der Anlagen- und
Vermdgensberatung.'?

Nimmt man die Bedeutung von Kreditinstituten in der Volkswirtschaft und der
Verwaltung jedes Landes heran, so resultieren daraus gesamtwirtschaftliche
Funktionen wie die Stabilitdt des Bankenwesens und die kapitalmarktpolitische
und sozialpolitische Effizienz. Kreditinstitute haben eine Sonderstellung, denn sie
agieren am Finanzmarkt sowohl als Kredithehmer und als Kreditgeber. Im
Gegensatz zu anderen Finanzdienstleistern sind Kreditinstitute die einzigen, die
ihre Refinanzierung bei der Zentralbank tatigen kdénnen und Einlagengelder in
Kredite umwandelt durfen. Die Veranderung der Geschaftstatigkeiten und Markte,
die Gefahren der Informationstibermittelung und der Technologien, der sozialen
und wirtschaftlichen Risiken der Investoren, der politisch und rechtlichen
Veranderungen der Lander und aufkommende Wirtschaftskriminalitat, decken

neue Risikopotentiale auf, die neu definiert und abgedeckt werden missen.™

Aus dieser Position heraus resultieren zahlreiche Bankrisiken, die es erforderlich

machen Prozesse eines effizientes Risikomanagements zu implementieren.

2.3 Risiken der Kreditinstitute

Als Risiko wird der mdgliche Eintritt eines unsicheres Ereignis bezeichnet, welches
die Gefahr eines Verlustes birgt." Die unterschiedlichsten Risken erfordern ein
zuverlassiges Risikomanagement, welches die Prozesse der Risikobestimmung
und der Risikobewertung umschliet. Bei der Risikobestimmung wird das

Risikoausmald objektiv identifiziert und eingeschatzt. Hingegen obliegt der

12v/gl. Bank Austria Geschaftsbericht 2007, S. 40 f
B vgl. Leitfaden Management des operationellen Risikos S. 8
Y vgl. Biischgen, 1997, S. 28
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Risikobewertung die rein subjektive Evaluierung der Gefahr seitens des
Entscheidungstragers, in Abhangigkeit von dessen Risikobereitschaft oder
-aversion.™

Aus den vorher erorterten Funktionen, ergibt sich eine Reihe von Geschaftsrisiken,
denen Kreditinstitute unterlegen sind und diesbezuglich Absicherungsmaflinahmen
einrichten bzw. seitens gesetzlicher Vorschriften zur Einhaltung gezwungen sind.
Abhangig von den Bankgeschaften, mussen Kreditinstitute gegen folgende Risken

abgesichert sein:™

e Bonitatsrisiko d.h. das Risiko des Verlustes durch eine Fehleinschatzung
der Zahlungsfahigkeit und der Zahlungswilligkeit des Schuldners. Dies stellt
das Kreditrisiko im weitesten Sinn da.

e Liquiditatsrisiko d.h. die Gefahr der nicht Einhaltung von Termingeschaften.

e Zinsrisiko d.h. ergebende Zinsverluste durch Veranderungen der
Zinsbedingungen.

e Sicherungsrisiko d.h. die zur Sicherung Uberlassenen Wertgegenstande
und Guter einen Wertverlust erleiden.

¢ Geldwertrisiko d.h. die Gefahr des Wertverlustes des Geldes. Wird auch
als Inflationsrisiko bezeichnet.

o Kapitalstrukturrisiko d.h. die Gefahr eines kredithehmenden Unternehmens,
durch zu hohen Verschuldungsgrad (Fremdkapital/Eigenkapital), nicht mehr
in der Lage zu sein, dessen Schulden aus eigenen Mitteln zu begleichen."’

e Landerrisiko d.h. die politischen und wirtschaftlichen Gefahren bei
grenzuberschreitenden Geschaftstatigkeiten.

e Wechselkursrisiko oder Fremdwahrungsrisiko d.h. die Risiken, welche
durch variable Wechselkurse und Veranderungen in der Bewertung der

Forderungen und Verbindlichkeiten entstehen.'®

Zur Absicherung bestimmter Gefahren, und den damit verbundenen
Geschaftsausfallen der Kreditinstitute, stehen risikopolitische MaRnahmen, wie

die Risikodiversifikation und die Risikobegrenzung, zur Verfigung.

>vgl. Eilenberger, 1996, S. 208
®vgl. Eilenberger, 1996, S. 209
7vgl. Eilenberger, 1996, S. 209 f
8\/gl. ebenda S. 454 f
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Risikodiversifikation bedeutet, dass Kreditinstitute die Gefahr von Verlusten auf
andere Kreditinstitute oder Teilnehmer des Finanzmarktes Uberwalzen
(Risikoluberwalzung), streuen (Risikostreuung) und zerlegen (Risikozerfallung).
Streut man, die verschiedenen zu tragenden Risiken mehrerer Vertragspartner, so
spricht man von der Risikostreuung. Hingegen bedeutet Risikozerfallung, die
Zerlegung des gesamten Risikos eines Vertragspartners auf mehrere Teilrisiken,
wobei jedes Teilrisiko selbst adaquat abgesichert wird."®

Nach den Bestimmungen von Basel IlI, laut denen Kreditinstitute ihre
Bankenrisiken mit genugend Eigenmitteln abzusichern haben, ergibt sich eine weit
gefasste Gruppierung der Geschaftsrisiken von Kreditinstituten. Dazu gehdren das
Kreditrisiko, das Marktrisiko, das Operationelle Risiko und sonstigen strategische

Risken (z.B.: das Reputationsrisiko), fiir die keine Eigenmittelerfordernis besteht.?°

Abbildung 1: Geschaftsrisiken einer Bank

Restrisiken

z.B. strategisches
oder Reputationsrisiko

Basel Il (2004)

Quelle: OeNB?’

Das Kreditrisiko ist, gemaR der Begriffserklarung der Osterreichischen
Nationalbank, die Gefahr einer Wertminderung oder eines potenziellen Ausfalls
von Forderungen infolge einer Bonitatsverschlechterung des Kunden. Weil sich
dieser Ausfall nicht nur auf Kreditgeschafte beschranken muss, wird dies auch als
das Bonitatsrisiko bezeichnet. Dies wird auch als das Kreditrisiko im engeren Sinn
bezeichnet. Bei dem Kreditrisiko im weiteren Sinn, zieht man auch die
Zahlungsunfahigkeit oder -unwilligkeit des Glaubigers im Bezug auf

Termingeschéfte (das Eindeckungsrisiko) in Betracht.??

¥vgl. Eilenberger 1996, S. 211

2 vgl. Leitfaden Management des operationellen Risikos , 2008, S. 9
2! |_eitfaden Management des operationellen Risikos, 2008, S. 9
22\/gl. Biischgen, 1998, S. 922 f
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Das Marktrisiko, beschreibt dabei die Gefahr von Wertverlusten aufgrund von
negativen Entwicklungen am Markt beispielsweise bei Zinssatzen, Aktien-,
Wechselkursen aber auch Finanzindizes, sowie Gold- und Rohstoffpreisen. Die
relevantesten  Marktrisiken sind das  Zinsanderungsrisiko und das
Wechselkursrisiko. Diese ergeben sich durch die zeitliche Verschiebung des
Abschlusses und des fallig Werdens des Geschéftes.?

Das Operationelle Risiko  wurde nach den Bestimmungen des Basler

Ausschusses wie folgt definiert:

“Das operationelle Risiko ist definiert als die Gefahr von
Verlusten infolge unzulanglicher oder fehlgeschlagener
interner Prozesse, Systeme oder Menschen sowie von
externen Ereignissen. Diese Definition beinhaltet das
Rechtsrisiko, schliefl3t aber strategisches und
Reputationsrisiko aus.“ ?*

Bis zur expliziten Definition dieses Risikos wurde es monetar durch die

Kapitalerfordernis des Markt- und Kreditrisikos gedeckt.?®

2.4 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die rechtlichen Grundlagen des Bankwesens waren bis zum Jahre 1993 im
Kreditwesengesetz (KWG) geregelt, welches Anbetrachts des Beitritts Osterreichs
zur Europaischen Union durch das BWG abgelost wurde. Eine Neuordnung des
Osterreichischen Finanzmarktes sollte nicht nur den dahingehenden Trend von
Universalbanken berucksichtigen, sondern auch gleichzeitig eine EU-Konformitat
erzielen. Dabei sieht das BWG mit seiner Hauptzielsetzung die Erhaltung der
Funktionalitat der Kreditinstitute, den Schutz der Glaubiger und Konsumenten und
die Einlagensicherung vor.?® Im Bankwesengesetz (BWG) findet man die
rechtlichen Bestimmungen und die wichtigsten gesetzlichen Grundlagen fur
Banken, wobei diesbezuglich viele sonstige Rechte und Pflichten in anderen

Gesetzesbichern geregelt sind, wie z.B. Aufsichts- und Kontrollfunktionen im

2 \v/gl. Biischgen, 1998, S 998 f

2 |eitfaden Management des operationellen Risikos S. 9

% \/gl. Leitfaden Management des operationellen Risikos , 2008, S. 9
% \/gl. Das dsterreichische Finanzwesen, 2007, S. 12
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Borsegesetz  (BorseG), dem  Wertpapieraufsichtsgesetz (WAG), dem
Investmentfondgesetz (InvFG) und dem Finanzmarktaufsichtsbehdrdengesetz
(FMABG).?’

2.4.1 Wesentliche Bestimmungen des BWG:

Diese Bestimmungen folgen aus der Notwendigkeit der Umsetzung
europarechtlicher Richtlinien, welche im Kapitel 1.4 Rechtliche Grundlagen der
Europaischen Union erwahnt wurden. Zu den wichtigsten Regelungen, die bereits

in das nationale Recht umgesetzt wurden, werden folgende gezahlt:?®

2.4.1.1 Niederlassungs- und Dienstleistungsfreiheit

Die schon 1970 festgelegten Bestimmungen Uber die Niederlassungs- und
Dienstleistungsfreiheit haben auch den Bankensektor, der schon immer unter
strenger staatlicher Aufsicht stand, gepragt. So wurde es den Mitgliedslandern der
EU ermdglicht, ihre Banktatigkeiten auch grenzuberschreitend im EWR-Raum
auszuuben. Hier greift das Single-License-Prinzip (Europaischer Pass), wonach
die Zulassung und Bankkonzessionierung eines Kreditinstitutes im Heimatland
(einem Mitgliedstaat der EU) geniigt, um in Osterreich mittels eines europaischen
Passes die Banktatigkeiten aufzunehmen. Die Kreditinstitute bleiben unter der
Kontrolle und Aufsicht des Heimatlandes und deren Kontrollorganen.29 Dabei hat
die Finanzmarktaufsicht (FMA) eine Weisungsbefugnis und die Aufgabe, die
zustandigen Organe im Heimatland, Uber etwaige nicht rechtskonforme
Handlungen der Niederlassungen und erbrachten Dienstleistungen zu informieren.
Weiters wird das ansassige Kreditinstitut, unter anbetracht einer drei monatigen
Frist dazu aufgefordert, den rechtskonformen Zustand wieder herzustellen. Nach
Kontaktierung der Heimatbehdrde und der Europaischen Kommission Uber das
Fehlverhalten erfolgt eine Untersagung der Fortfihrung der Geschafte in

Osterreich.*°

2"\gl. FMAG §2

% \/gl. Das 6sterreichische Finanzwesen, 2007, S. 12 f

2 vgl. Krumnow/Gramlich/Lange/Dewner, 2002, Beg.: Européischer Pass, S. 467 f
%0 v/gl. Kodex: Bank- und Borserecht, BWG § 15
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2.4.1.2 Konzessionserteilung

Eine wichtige Erleichterung im Zusammenhang mit grenzuberschreitender
Ausuibung und der Uberpriifbarkeit der Geschéftstatigkeiten der Kreidinstitute, ist

1

die Konzessionierung.®' Als Konzessionserteilungsbehdérde wurde die FMA

bestimmt und (ibernimmt dabei folgende Aufgaben:*?

Erteilung der Konzession
Entziehung der Konzession

Veroffentlichung der Konzessionsbanken in einer eigenen Datenbank

o o T o

Verhangung von Verwaltungsstrafen®

Es obliegt der FMA gemaly § 6 und § 7 BWG, die Konzession zurtickzunehmen,
wenn der Geschaftsbetrieb nach Ausstellung der Konzession, nicht innerhalb von
zwolf Monate aufgenommen wird bzw. mehr als sechs Monate dieser nicht
ausgelbt worden ist. Allenfalls ist die Entziehung vorgeschrieben, wenn die
Konzessionsvoraussetzungen wegfallen und dadurch die Funktionsfahigkeit der
Kreditinstitute nicht mehr gegeben ist. Zu einer Konzessionserléschung kommt es
durch  Zeitablauf, = Zuricklegung, Konkurseroffnung, Beendigung  der
Geschaftstatigkeit, Wegfall von Konzessionsbedingungen, wenn es aufgrund von
Verschmelzung der  Spaltung bei den Instituten zu  doppelten

Konzessionstatbestanden kommen wiirde. 3

1 \gl. Das 6sterreichische Finanzwesen, 2007, S. 14

%2 Vgl. Kodex: Bank- und Bérserecht , BWG § 4

% Bei konzessionslosem Betreiben von Bankgeschaften kénnen Geldstrafen in der Héhe bis zu € 50.000
geméR § 98 (1) BWG verhangt werden.

*Vgl. Kodex: Bank- und Bérserecht, BWG § 6 und § 7



Die Bank 14

Tabelle 1 zeigt noch einmal die wichtigsten Punkte betreffend den

Voraussetzungen bei der Konzessionserteilung auf.

Tabelle 1: Konzessionsvoraussetzungen gemal 8 5 BWG

Far ¢ Bekanntgabe der Eigentiimer ab einer gewissen Beteiligungsgrofle
Gesellschafter | (> 10% = qualifizierte Beteiligung™)
¢ Vorliegen transparente Konzernstruktur

Far e Rechtform einer Kapitalgesellschaft, Genossenschaft oder Sparkasse
Gesellschaft | e Mindestanfangskapital von € 5 Mio.
e Sitz und Hauptniederlassung miissen in Osterreich sein

Far o Zwei Geschaftsleiter (Vier-Augen-Prinzip)
Geschéftsleiter | o Zuverlassigkeit

¢ Fachliche Eignung und erforderliche Erfahrungen in diesem Bereich
besitzen

e Ein GL hat in Osterreich seinen Lebensmittelpunkt

¢ Ein GL spricht Deutsch

¢ Kein Hauptberuf aul3erhalb des Finanzwesens

¢ Nicht vorliegen eines Ausschlielungsgrundes nach § 13 GewO.

Quelle: BWG § 5, eigene Darstellung®

2.4.1.3 Eigenmittelbestimmung (Basel II)

Die Eigenmittelbestimmung (Basel 1) ist die Antwort des Basler Ausschusses fur
Bankenaufsicht auf die drastisch fallende Eigenmittelausstattung der international
tatigen Banken der Mitgliedsstaaten der G-10 Staaten®’. Dies resultierte aus dem
immer starker werdenden Konkurrenzdruck in den 80 Jahren und den zahlreichen
Bankenzusammenbriichen in den USA und in Japan. Zunachst wurden die
Bestimmung zu Basel | definiert. Zur Absicherung des eigentlichen Bankrisikos,
des Kreditrisikos, wurde die standardisierte Eigenmittelbestimmung, eine Quote
von 8 % des begebenen Kreditvolumens (= der risikogewichteten Aktiva), geregelt.
Je nach Schuldnertyp wurde folgende Risikogewichtung eingeflhrt: fur Kredite an

Unternehmen und alle sonstigen Risikoaktiva galt die hochste Risikogewichtung

% Bekanntgabe erfolgt bei Erreichen, Uber- bzw. Unterschreiten der Grenzen von 10 % (qualifizierte
Beteiligung), 20 %, 33 % und 50 % der Stimmrechte oder des Kapitals eines Kreditinstitutes, sofern ein
anderes Kreditinstitut diese Stimmrechte oder das Kapital direkt oder indirekt halt, erwirbt oder abgibt;
ausgenommen sind Beteiligungen von Kreditinstituten an ihrem Zentralinstitut laut 821 BWG (1) Zif. 2
% Kodex: Bank- und Bérserecht, BWG § 5

%7 Beg.: G-10: Gruppe der zehn wichtigsten westlichen Industriestaaten , die mit dem Ziel er gegenseitigen
Unterstltzung bei Zahlungsbilanzschwierigkeiten im Rahmen des Internationalen Wahrungsfond (IWF)
gegriindet wurden. Siehe Krumnow/Gramlich/Lange/Dewner, 2002,Bef.: G-10, S. 559
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von 100%, bei grundpfandrechtlich gesicherten Realkrediten 50%, 20% gegenuber

Kreditinstituten und 0% fir staatliche Schuldner der OECD-Staaten. 8

Abbildung 2: Eigenmittelforderung nach Basel |

Aktiva Passiva
; _______________________________________________________________ Regulator.
Eigenmittel
regulator. Risiko- Risiko- o 8 9.
. . 0
Eigenmittel = aktiva gewicht Kredite
Anleihen, Verbindlich-
; keiten
: gegenuber
! kunden
| 0% ‘ 20% || 50% || 100%
i Z
: Schuldnertypen | Off-Balance
! 4 Y Sheet
! OECD-  OECD- zB. Hypotheken  Unternehmen, Positionen
! Staaten Banken “"éerd'?esummte” inkl. Versicher-
: edingungen ungen Kreditkon- :
----------------------------------------------------------------- VErsions-  he--o--.i
faktoren

Quelle: FMA™*

Die laufenden Veranderungen im Bankwesen fiihrten 1996 zu einer Uberarbeitung
und Neuregulierung, unter Berucksichtigung des Marktrisikos und des operativen
Risikos fur Banken. Mit Janner 2008 sind die Bestimmungen Basel Il in Kraft
getreten. Diese sollen dem Risikogehalt des einzelnen Bankgeschaftes besser
Rechnung tragen und den Einsatz moderner Systeme des Managements von
Bankrisiken fordern, sowie die Zuverlassigkeit und Sicherheit der Banken. Basel I
stitzt sich auf das Prinzip der 3 Saulen, die Mindestkapitalerforderung, die
bankaufsichtlichen Uberpriifungsprozesse und die erweiterte Offenlegung
(Marktdisziplin). Die 3 Saulen sollen sich gegenseitig erganzen und die Stabilitat

des Finanzsektors gewahren.*

% Vgl. FMA — Basel |- Grundlagen online unter:
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0267 [23.08.2008]

% http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0267 [23.08.2008]
“0\/gl. FMA - Basel Il — Grundlagen online unter:
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0269 [23.08.2008]


http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0267
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0267
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0269
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Abbildung 3: 3-Saulen System

STABILITAT DES FINAMZSYSTEMS

SHule | Siule ll Siaule 111
Bankaufsichtlicher Marktdisziplin
Mindestkapitalverschriften Uberprifungsprozess - Kontralle durch den Markt

Eigenmittelerfordernis fbr ..,
Kreditrisiko
- Standardansatz
RB Basisansalz
Fortgaschnttanar IRB Ansatz

Marktrisiko
- Standardanszatz
- Interme VaR-Modslls

Operationelies Rigiko
- Basizindkatoransatz

Yorschriften fir Banken

- Intarmer Kapitalprogese
- Risikomanagemsnt

Anfarderungen an dle Aufsicht

- Evaluienng der bankintermen
Systeme

- Eirschatzung des Risikopenfils

Libarwachung dar Einhaltung
allar Worsehrimen

Offenlegungsphichten der
Banken

- Transparenz for Markiteil-

nehmer bezoghch der Fisiko-
situakion der Bark
{Arw=ndungsbersich, Risiko-
management, Detailangaban
7u Eigenmitteln, |

- Erfohte Wergléichbarksit dar

Inshiute

- (Alternzhver) Standardansatz

| - Aufsichtsmatrshimen = |
- Fortgaschritene Messansate '

Quelle: FMA*!

Saule 1: Mindestkapitalanforderungen

In Bezug auf das Kreditrisiko haben Banken die Mdglichkeit, in Abhangigkeit
vom Schuldnertyp und dessen Bonitat, dieses individuell zu bestimmen. Dabei
haben sie drei Ansatze zur Auswahl. Bei dem Standardansatz (Standardised
Approach, SA) wird die Risikogewichtung um eine Quote erganzt, 150 % fur
Schuldner mit schlechter Kreditwilrdigkeit. Wobei die Bonitatsbeurteilung der
Kreditnehmer durch externes Rating (d.h. Bonitatsbewertungen von
Ratingagenturen) erlangt wird bzw. die Banken eine fix vorgegebene

Risikoeinstufung anwenden. *?

“http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0272 [25.08.2008]
“2\/gl. FMA - Basel 11 — Saule 1 online unter
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273 [25.08.2008]


http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0272
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273
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Abbildung 4: Eigenmittelforderung nach Basel Il

Altiva Passiva
Regulator
regulator. — Eigenmittel
Eigenmittel = Risiko- Risiko- 8% “‘-.I Kraditn
aktiva gewicht -/ ﬁ\nleiherll. Verbindlich-
| | ete. keiten
=~ gegenlber
0% (|20 %] |50 % || 100 % |"—_~;- aa| Kunden
Schuldnerbonitat Off-Balance
= externes Rating Sheet
Positionen
KHreditkon-
VEFEIONE
fakdoran
43
Quelle: FMA

Die bekanntesten Ratingagenturen sind Standard & Poor’s (S&P), Moody’s und

Fitch Ratings. Dabei gehen die Bewertungen von Rating AAA (Tripel A), bedeutet

sehr gute Bonitat mit geringer Ausfallwahrscheinlichkeitsquote, bis hin zu Rating

D, was fur Insolvent steh

t.44

Tabelle 2: Risikogewichte des Standardansatzes nach Basel I

Forderungen AAA -
AA-
Staaten 0%
Option 11 20 %
Banken 20 %
. 2 0

Option 2 (20 %)
Unternehmen 20 %

Hypothekarisch

_ besicherte Kredite
Retail
Andere Forderungen

aus d. Retailgeschaft

A+ -
A_
20 %
50 %
50 %
(20 %)?

50 %

Rating / Risikogewichte
BBB+- BB+ -

BBB- B- unter B-
50 % 100 % 150 %
100 % 100 % 150 %
50 % 100 % 150 %

(20 %)* | (50 %)® | (150 %)?

BBB+ - BB- unter BB-
100 % 150 %

Nicht
geratet

100 %
100 %

50 %
(20 %)?

100 %

35 %

75 %

" Nach der ersten Option erhalten alle Banken ein um eine Stufe hoheres Risikogewicht als der Sitzstaat.
2 Nach der zweiten Option basiert das Risikogewicht auf dem externen Rating jeder einzelnen Bank.
3 Auf Forderungen mit einer Ursprungslaufzeit von drei Monaten oder weniger kann ein beglinstigtes
Risikogewicht, das um eine Kategorie vorteilhafter ist, angewandt werden

Quelle: FMA; Basler Ausschuss fir Bankenaufsicht, Juni 2004 *°

8 http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273 [25.08.2008]
“vgl. Krumnow/Gramlich/Lange/Dewner, 2002, Beg.: Rating, S. 1068 f
“® http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?2channel=CH0273 [25.08.2008]


http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273
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Weiters kann der Interne Rating Ansatz (Foundation IRB Approach, FIRB und
der Advanced IRB Approach, AIRB) als Messverfahren herangezogen werden.
Hierbei beruht die Bonitat des Kreditnehmers auf bankinternen Einschatzungen,
was dieses Verfahren noch risikogerechter gestalten soll. Diese Ansatze sind
aufgrund der Selbstbestimmung der Banken bewilligungspflichtig seitens der FMA.
Diese Uberprift die angewendeten Parameter zur Berechnung der IRB Ansatze,
die verwendeten Risikokontroll- und Risikomessverfahren und die dafur

bestehende internen Kontrollsysteme.“®

Saule 2: Bankaufsichtlicher Uberpriifungsprozess

Jedes Kreditinstitut hat interne Verfahren bezlglich Risikomanagement
sicherzustellen. Dabei sollen diese Verfahren und deren Wirksamkeit, deren
Effektivitat und Funktionalitat Uberprufbar sein. Es muss darauf geachtet werden,
dass die Risken richtig bewertet und eine effiziente Risikovorsorge gewahrleistet
wird. Die Methode hierbei wird den Banken frei gestellt. Alle Banken mussen sich
einem Evaluierungsprozess (bankaufsichtlicher Uberprifungs- und
Evaluierungsprozess = SREP) unterziehen, dabei wird das Risikoprofil der
Kreditinstitute bewertet und andere Elemente (interne Prozesse, Strategien, etc.)
ausgewertet. Andernfalls missen entsprechende AufsichtsmalRnahmen eingeleitet

werden.*’

Saule 3: Marktdisziplin

Eine verstarkte und prazisere Offenlegungsvorschrift, soll flir einen transparenten
und zeitgerechteren Einblick der Marktteilnehmer uUber die Geschafte und die
Risikostrategien der Bank ermdglichen. Dabei war es ein Anliegen des Basler
Akkords, durch die Offenlegungsvorschriften in den verschiedensten Bereichen,
eine neue starkere Marktdisziplin einzufiihren. Die Offenlegungsvorschriften

beziehen sich auf folgende Bereiche:*®

¢ Eigenkapitalvorschriften (Konsolidierungsniveau);

*®\/gl. FMA — Basel Il — Saule 1 online unter
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273 [25.08.2008]
“"Vgl. FMA — Basel Il — Séule 2 online unter:
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0262 [25.082008]
8 \gl. FMA — Basel 11 — Saule 3 online unter:
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0263 [23.08.2008]


http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0273
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0262
http://www.fma.gv.at/cms/basel2/DE/einzel.html?channel=CH0263
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o Kapitalstruktur;

¢ Kapitaladaquanz;

o Kreditrisiko;

¢ Beteiligungen;

e Marktrisiko;

¢ Operationelles Risiko;

e Zinsrisiko im Bankbuch;

e Kreditrisiko mindernde Techniken**®;

e Verbriefungen *;

¢ auf internen Ratings basierende Ansatze (IRB)*.

(* soweit von den Banken angewandt)

2.4.1.4 Bankgeheimnis

Informationen im Zusammenhang mit Kundengeschaften sowie Meldungen seitens
der Osterreichischen Nationalbank (iber die GroRkreditvergabe, sind von
Kreditinstituten, ihren Organen und Beschaftigten strengstens geheim zu halten.
Diese Geheimhaltung gilt auch gegenltber Behdrden soweit nicht Tatbestande der
Einlagensicherung, Geldwascherei, Bankenaufsicht verletzt werden oder
gerichtliche Strafverfahren wegen Finanzvergehen eingeleitet werden. Bei
Verletzung des Bankgeheimnisses kann mit Sanktionen wie Schadenersatz,

Geldstrafen bzw. Freiheitsstrafe gerechnet werden.*°

2.4.1.5 Einlagensicherung

Um die (Spar-)Einlagen von Anlegern zu schutzen, mussen Kreditinstitute anderen
Institutionen angehoren, die im Falle der llliquiditdt deren Zahlungsverpflichtung
den Anlegern gegenuber begleichen. Besichert sind jedoch Einlagen bis zu einem
Hochstbetrag von Euro 20.000 pro Einleger.®”

Das agieren am Finanzmarkt beruht auf dessen Stabilitdt und auf das Vertrauen
der Kunden, der Anleger und der Sparer in das System. Die globale Finanzkrise,
die 2008 ihren Hohepunkt fand und das Einhergehen von Bdrsencrash und
Bankenpleiten auf der ganzen Welt zur Folge hatte, brachte das Schwinden von
Vertrauen mit sich. Um Panikreaktionen der Anleger einzudammen, welche eine

noch groRere Krise hervorrufen wurde, und um die Aktionen am Finanzmarkt nicht

*° Bei Vorliegen bestimmter Voraussetzungen gem. § 22 BWG, bestehen fir Kreditinstitute mehrere
Techniken zur Minderung von eingegangenen Kreditrisiken und der Mindesteigenmittelerfordernis.

%0 v/gl. Kodex: Banken- und Bérserecht, BWG § 38

*1vgl. BWG § 93 . Héchstbetrag der Einlagensicherung von Euro 20.000 war giiltig bis 1.10.2008, danach
folgte die Einlagensicherung NEU.
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weiter eskalieren zu lassen, wurde die bisherige Einlagensicherung erhoht. Die
EU-Kommission hat eine Anhebung der Einlagensicherung auf Euro 100.000
gefordert. Osterreich hat mit dem Gesetzesbeschluss vom 20.10.2008 eine
hundertprozentige Einlagensicherung fur Privatanleger beschlossen. Diese
Bestimmung gilt rickwirkend ab dem 1.10.2008 und umfasst ein Sicherheitspaket
der Regierung in der H6he von 100 Mrd. Euro. Der Vollschutz der Spareinlagen
gilt fur Einlagen bei 6sterreichischen Banken von natlrlichen Personen, Freien
Berufen, Einzelunternehmen sowohl in Euro als auch in EWR-Wahrungen bis
Ende 2009. Ab 1.1.2010 wird die Einlagensicherung wieder mit einem Betrag in
der Héhe von Euro 100.000 fixiert. Die Sicherheitsbestimmungen bezuglich der
Geldanlagen von Nicht-Nattrlichen Personen wird nach GréRe und

Gesellschaftsform unterschieden und gelten wie folgt:

1. kleine Personen- und kleine Kapitalgesellschaften®® (z.B. kleine
OHG, kleine KG, kleine GmbH, kleine AG) ist mit einem
Hochstbetrag von Euro 50.000 begrenzt

2. andere Nicht-Natlurliche Personen (z.B. mittelgrole GmbH,
mittelgrolRe Ag, Vereine, Wohnungseigentimergemeinschaften) ist

mit maximal Euro 20.000 besichert.

In beiden Fallen wird ein Selbstbehalt von 10 % der Gesamtforderung zur
Bemessung des Auszahlungsbetrages berticksichtigt. Grole Kapitalgesellschaften

unterliegen keiner Einlagensicherung.>?

2.4.1.6 Geldwasche

Wenn die Herkunft von Geldern nicht eindeutig ersichtlich ist, oder es einen
begrindeten Verdacht fir terroristische Machenschaften gibt, muss die Identitat
des Kunden festgehalten werden und dies an die Bankaufsichtsbehorde bzw. an

die Staatsanwaltschat weitergeleitet werden. Allenfalls hat ein Identitatsnachweis

°2 Die ausschlaggebende Unterscheidung bei Nicht-natiirlichen Personen zwischen kleinen und mittelgroRen
Personen- bzw. Kapitalgesellschaften und groRe Kapitalgesellschaften sind im § 221 Abs. 1 ff UGB geregelt.
53 Vgl. Kodex: Bank- und Borserecht, BWG §§ 93 - 93 ¢, in der Fassung des Bundesgesetzes BGBI. | Nr.
136/2008
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des Kunden zu erfolgen, wenn eine dauernde Geschaftsbebeziehung angeknupft

wird und bei Geschéften, die einen Geldwert von Euro 15.000 libersteigen.>*

2.4.2 Rechtliche Grundlagen der Europaischen Union

Das BWG war durch eine Reihe von EU-Richtlinien gepragt, die es umzusetzen
galt. Osterreich tibernahm mit dem Beitritt zur EU 11 Richtlinien in das nationale
Recht, weiters wurden damals zusatzliche 5 Empfehlungen bertcksichtigt.

Einige der wichtigsten Richtlinien des Europaischen Parlamentes und Rates
waren:

Bankenkoordinierungsrichtlinie (BKR)>®

Eigenmittelrichtlinie®®

Solvabilitatsrichtlinie®’

Bankbilanzrichtlinie®®

Kapitaladaquanzrichtlinie®®

2 o

Wertpapierdienstleistungsrichtlinie®

Die Bankenkoordinierungsrichtlinie gibt die zentrale Aussage, dass Bankgeschafte
nur von konzessionierten Gesellschaften getatigt werden kdnnen, das Vorliegen
von einem bestimmten Mindestanfangskapital zur Grindung von Kreditinstituten
und die Dienstleistungs- und Niederlassungsfreiheit zwischen EU-Mitgliedsstaaten.
Die mit der Durchfihrung und Einhaltung vieler dieser rechtlichen Bestimmungen
beauftragte Behorde in Osterreich ist die FMA. Ihre Aufgaben sind vor allem der
Verbraucher-, Glaubiger- und Anlegerschutz.®’

Die Harmonisierung der rechtlichen Voraussetzungen innerhalb des EU-Raumes,
im Hinblick auf schon bestehende Finanzsysteme der Mitgliedsstaaten, hat vor

allem zum Ziel, dass die Markte einheitlicher, transparenter und leichter

**Vvgl. Kodex: Banken- und Bérsenrecht, BWG § 40 ff

%% vgl. Richtlinie 2006/48/EG vom 14. Juli 2006,ehem. RL 2000/12/EG vom 20.02.2000 iiber die Aufnahme
und Ausiibung der Tatigkeiten der Kreditinstitute

%% \/gl. Richtlinie 89/299/EWG vom 18.12.1989 (iber die Eigenmittel von Kreditinstituten

*"\vgl. Richtlinie 89/647/EWG vom 18.12.1989 (iber den Solvabilitatskoeffizienten fir Kreditinstitute

%8 \vgl. Richtlinie 2006/46/EG vom 14.06.2006 mit Anderung betreffend auch der RL 86/635/EWG (iber den
Jahresabschluss und den konsolidierten Abschluss von Banken und anderen Finanzinstituten

%% vgl. Richtlinie 2006/49/EG vom14.06.2006 iiber die angemessene Eigenkapitalausstattung von
Wertpapierfirmen und Kreditinstituten

% v/gl. Richtlinie 93/22/EWG vom 10.05.1993 iiber Wertpapierdienstleistungen

81 \/gl. FMA online unter: http://www.fma.gv.at/cms/site/DE/einzel.html?channel=CH0036 [13.10.2008]


http://www.fma.gv.at/cms/site/DE/einzel.html?channel=CH0036
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vergleichbarer sind. Nimmt man die EU-Erweiterungslander (Central and Eastern
Europe = CEE) in Betracht, so soll es vor allem zu einer Verbesserung des
dortigen Finanzsystems flhren. So bestimmt die Angleichung und Umsetzung von
Mindestanforderungen im Bereich des Finanzwesens einen wichtigen Punkt bei
den Beitrittsverhandlungen der Beitrittskandidaten mit der Europaischen Union.%?
Seit dem Fall des ehemaligen Ostblocks ist in den Landern Zentral- und
Osteuropas an der Transformation von der Planwirtschaft in einer funktionierenden
Marktwirtschaft gearbeitet worden. Dabei war es eine Herausforderung stabile und
gut funktionierende Finanzsektoren nach westlichem Vorbild zu formieren. Dies
hatte eine Vielzahl von Reformen zur Folge, welche die meisten Lander wie z.B.:
Tschechien, Slowakei, Kroatien, Slowenien, Polen und Ungarn gut umgesetzt

wurden, wie in nachfolgender Abbildung dargestellt.®®

Abbildung 5: Bankenentwicklungsstufen in Transformationslandern
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Quelle: Lokale Zentralbanken, Eurostat, Erste Bank®

%2 vgl. Putlitz, S. 71
83 \/gl. Bank Austria Geschéftsbericht 1999, S 70
% Erste Bank Geschaftsbericht 2007, S. 27
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3 Der Bankensektor in Osterreich

3.1 Historische Entwicklung

Die ersten Aufzeichnungen eines Bankenwesens im heutigen Osterreich gehen
auf den Beginn des 18. Jahrhunderts zurick. Dieses sollte vor allem den
staatlichen Interessen dienen. Den ersten Banknotendruck gab die Kaiserin Maria
Theresia im Jahre 1762 in Auftrag. Spater dann im 19. Jahrhundert entwickelte
sich das Geld- und Kreditwesen dahingehend, dass eine Konzentration auf die
individuellen finanziellen Bedurfnisse der Klienten die Bildung von Sektoren
innerhalb des Bankenwesens zur Folge hatte. Unter dem Begriff Bankensektor
versteht man den Zusammenschluss von Kreditinstituten gleicher Rechtsform oder
einheitliche Grundungs- und Geschaftsphilosophie. In den letzten Jahrzehnten
begannen sich jedoch die Unterschiede innerhalb der Sektoren zu vermischen.
Dies resultierte aus den politischen, wirtschaftlichen und gesetzlichen
Veranderungen des Landes, angefangen von der Zweiten Republik bis hin zur
Europaischen Union. Die sich immer mehr vermischenden Tatigkeiten der
Kreditinstitute fuhrt zum Begriff der Universalbanken, welche ihre Angebotspalette

immer breiter werden lassen.®®

3.2 Aufteilung der Sektoren

Man unterscheidet bei der Bank in einstufige und mehrstufige Sektoren. Wobei im
einstufigen  Sektor die  Aktienbanken, die Landes-Hypothekenbanken,
Bausparkassen, Sonderbanken und Zweigstellen nach § 9 BWG fallen. Die
Sparkassen, Volksbanken und Raiffeisenkassen zahlen zu dem mehrstufigen
Bankensektor. Durch die regulativen Anderungen des KWG kam es zu einer
Verschmelzung der Bankensektoren. Dies fuhrte zum Aufkommen von

Universalbanken, die sich durch Diversifikation ihrer Tatigkeiten auszeichnen, und

% Vgl. Das 6sterreichische Finanzwesen, 2007, S. 4
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Spezialbanken, welche sich auf Auslbung bestimmter Geschafte spezialisiert

haben.®

Abbildung 6: Bankensektoren in Osterreich

Die Sektoren

Aktien- Landes- Bauspar § 9 BWG-
banken Hypotheken- | kassen Zweigstellen
banken

Sparkassensektor

Erste Bank der oesterreichischen Sparkassen AG

Volksbankensektor

Osterreichische Yolksbanken AG

Raiffeisensektor

Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG

Quelle: OeNB?

% vgl. Das dsterreichische Finanzwesen, S. 4
% Das @sterreichische Finanzwesen, S. 5



Der Bankensektor in Osterreich 25

3.2.1 Der einstufige Bankensektor

3.2.1.1 Aktienbanken und Bankiers

Die Haupttatigkeit der Aktienbanken liegt in der Beteiligungen und Finanzierung im
Bereich Industrie und Handel, wobei Auslandsgeschafte und die Finanzierung von
Exportgeschaften der Osterreichischen Wirtschaft als Schwerpunkt gelten. Diese
Banken zeichnen sich anhand des grol3en Geschaftsvolumens und dem daraus
resultierenden hohen und meist fuhrenden Marktanteil der einzelnen Institute
besonders aus. Es ist zu beachten, dass Aktienbanken ein weit verbreitetes Filial-
und Zweigstellennetz aufweisen, und sie durch ihre Tochtergesellschaften an den

bedeutendsten Finanzplatzen vertreten sind.®®

3.2.1.2 Landes-Hypothekenbanken

Die Vergabe von Hypothekardarlehen, Kommunaldarlehen und die Ausgabe von
Pfand- und Kommunalbriefen sind die grundlegenden Geschaftsbereiche dieser

privatrechtlichen Kreditinstitute, die meist regional beschrankt sind.®

3.2.1.3 Bausparkassen

Bausparkassen haben das Bauspareinlagen- und Bauspardarlehengeschaft zum
Ziel. Dabei bekommen Bausparern nach einem geringen abgesparten
Eigenkapitalvolumen, niedrig verzinste Darlehen zur Wohnbausanierung bzw.
Wohnbauschaffung, Hier kommt die steuerlichen Beglnstigung durch eine
staatliche Bausparpramie hinzu, welch auch fur nicht Bauwillige als ein Anreiz
gilt.”

Heute ist die Vermischung auch in diesem Sektor gegeben: die Bausparkasse
Wiastenrot ist neben dem klassischen Bausparkassengeschaft auch im

Versicherungsgeschaft tatig.

%8 Vgl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S. 4
%9 Vgl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S. 5
0\gl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S. 5f
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3.2.1.4 Sonderbanken

Diese Institute sind vorwiegend Kapitalgesellschaften, die Aufgrund der erteilten
Konzessionen zur Erfullung spezieller Aufgaben bestimmt sind. Beispiele hiezu
sind: "’

e Die Osterreichische Kontrollbank AG (OeKB), die sich mit der
Finanzierung von Exportgeschaften und den Kapitalmarktagenden der
Osterreichischen Wirtschaft beschaftig.

e Die Investitionskredit Bank AG richtet ihr Augenmerk in mittel- oder
langfristigen Investitionskrediten und der Verwaltung von Investmentfonds.

e Die Kommunalkredit Austria AG ist vorwiegend im Bereich Finanzierung
der Infrastrukturinvestitionen von Bund, Lander und Gemeinden tatig.

e Kreditkartengesellschaften

« Leasingbanken und Factoringbanken’?

3.2.1.5 § 9 BWG-Zweigstellen

Damit sind die im Rahmen der Niederlassungsfreiheit gegrindeten auslandischen
Zweigstellen in Osterreich definiert, wobei die Hauptanstalt im Mutterland die

Geschaftstatigkeiten festlegen.”

3.2.2 Der mehrstufige Bankensektor

Hierbei bestimmt das jeweilige Spitzeninstitut die Koordinierungs- und

Geldausgleichsfunktion fur die Institute.

3.2.2.1 Sparkassensektor

Das Spitzeninstitut hierzu ist die Erste Bank der dsterreichischen Sparkassen AG
und arbeitet mit Privathaushalten, Klein- und Mittelbetrieben und Gemeinden
zusammen. "* Dabei fokussiert sich die Erste Bank sich vor allem auf den Bereich
Wohnbau, Investment und Retailbanking und agiert gemeinwohl- und
kundenorientiert. Die Hauptaktivitaten beschranken sich nicht nur auf typische

Bankgeschafte, weshalb sie auch als Universalbank angesehen wird, sondern

"Lvgl. ebenda S. 6
2 V/gl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S. 6
" Vgl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S. 6
" Vgl. ebenda, S 6
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auch auf die Erstreckung neuer Markte wie die Positionierung in Zentral- und
Osteuropa. Mit einer Bilanzsumme von 200 Mrd. Euro zahlt man die
Osterreichische Sparkassengruppe inklusive der Erste Bank und ihrer zentral- und
osteuropaischen Tochterbanken zu den funf grofdten Sparkassenorganisationen
Europas.”

In Osterreich gibt es 55 Sparkassen mit 1.067 Geschéaftstellen und einem
Kundenstock von knapp 3 Mio., welche den Ursprungsgedanken dieser
Einrichtung, die Sammlung von Spareinlagen und Sicherstellung der Gelder, in
Zeiten der globalen Finanzmarktkrise offensichtlich verstarkt praktizieren. Das
beweist auch eine Umfrage des Instituts GfK Austria, aus der herausgeht, dass
sich das Sparverhalten der Anleger immer mehr in Richtung sicher Anlageformen

verschiebt.”®

3.2.2.2 Volksbankensektor

Die Funktionen des Spitzeninstitutes werden von der Osterreichischen Volksbank
AG (OVAG) wahrgenommen. Die Volksbanken haben ihre Kernkompetenzen seit
ihrem Aufkommen, Mitte des 19. Jahrhunderts, in der traditionellen
Kreditversorgung des Handels und Gewerbes.”’

Die Schulze-Delitzsch-Genossenschaften, welche die Grundsteine fir das heutige
Konzept der Volksbanken darstellt, stutzt sich auf die Prinzipien des Grinders
Schulze-Delitzsch: Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung.”

Es haben sich auch hier die Geschaftsbereiche weiterentwickelt und erstrecken
sich heute bis hin zum Leasing, Factoring, Investmentfondsgeschafte und

Investmentbanking.

3.2.2.3 Raiffeisenbankensektor

Die nach dem Grinder Friedrich Wilhelm Raiffeisen benannten Raiffeisenbanken
haben ein weit reichendes Spektrum an Finanzdienstleistungen flur die Industrie,

Gewerbe und die Landwirtschaft aber auch fiir Privatkunden.”®

™ \gl. Sparkassegruppe Historie online unter:
https://www.sparkasse.at/Uber_uns/Sparkassengruppe/Sparkassengruppe_International/sPortal.portal?_nfpb=true& wind
owlLabel=LABEL_MENU&_urlType=action&LABEL_MENU_sh=1a3h47588d6296958040cecc11e07098&LABEL_M
ENU_zz=20241.81675998898&LABEL_MENU_pc=1&cci=09002ee2800160e7&desk=sparkasseat_de_0009&&navigati
onLink=TRUE&menu_isContentinMaster=TRUEtrue&menu_navigationld=021285735701452190000146&menu_chroni
cleld=09002ee28001808b&navigationld=021285735701452190000146 [10.09.2008]

"®\/gl. Fact Sheet der dsterreichischen Sparkassengruppe

"\gl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S 6

8 \/gl. Hofinger, 1998, S. 34


https://www.sparkasse.at/%C3%9Cber_uns/Sparkassengruppe/Sparkassengruppe_International/sPortal.portal?_nfpb=true&_windowLabel=LABEL_MENU&_urlType=action&LABEL_MENU_sh=1a3b47588d6296958040cecc11e07098&LABEL_MENU_zz=20241.81675998898&LABEL_MENU_pc=1&cci=09002ee2800160e7&desk=sparkasseat_de_0009&&navigationLink=TRUE&menu_isContentInMaster=TRUEtrue&menu_navigationId=021285735701452190000146&menu_chronicleId=09002ee28001808b&navigationId=021285735701452190000146
https://www.sparkasse.at/%C3%9Cber_uns/Sparkassengruppe/Sparkassengruppe_International/sPortal.portal?_nfpb=true&_windowLabel=LABEL_MENU&_urlType=action&LABEL_MENU_sh=1a3b47588d6296958040cecc11e07098&LABEL_MENU_zz=20241.81675998898&LABEL_MENU_pc=1&cci=09002ee2800160e7&desk=sparkasseat_de_0009&&navigationLink=TRUE&menu_isContentInMaster=TRUEtrue&menu_navigationId=021285735701452190000146&menu_chronicleId=09002ee28001808b&navigationId=021285735701452190000146
https://www.sparkasse.at/%C3%9Cber_uns/Sparkassengruppe/Sparkassengruppe_International/sPortal.portal?_nfpb=true&_windowLabel=LABEL_MENU&_urlType=action&LABEL_MENU_sh=1a3b47588d6296958040cecc11e07098&LABEL_MENU_zz=20241.81675998898&LABEL_MENU_pc=1&cci=09002ee2800160e7&desk=sparkasseat_de_0009&&navigationLink=TRUE&menu_isContentInMaster=TRUEtrue&menu_navigationId=021285735701452190000146&menu_chronicleId=09002ee28001808b&navigationId=021285735701452190000146
https://www.sparkasse.at/%C3%9Cber_uns/Sparkassengruppe/Sparkassengruppe_International/sPortal.portal?_nfpb=true&_windowLabel=LABEL_MENU&_urlType=action&LABEL_MENU_sh=1a3b47588d6296958040cecc11e07098&LABEL_MENU_zz=20241.81675998898&LABEL_MENU_pc=1&cci=09002ee2800160e7&desk=sparkasseat_de_0009&&navigationLink=TRUE&menu_isContentInMaster=TRUEtrue&menu_navigationId=021285735701452190000146&menu_chronicleId=09002ee28001808b&navigationId=021285735701452190000146
https://www.sparkasse.at/%C3%9Cber_uns/Sparkassengruppe/Sparkassengruppe_International/sPortal.portal?_nfpb=true&_windowLabel=LABEL_MENU&_urlType=action&LABEL_MENU_sh=1a3b47588d6296958040cecc11e07098&LABEL_MENU_zz=20241.81675998898&LABEL_MENU_pc=1&cci=09002ee2800160e7&desk=sparkasseat_de_0009&&navigationLink=TRUE&menu_isContentInMaster=TRUEtrue&menu_navigationId=021285735701452190000146&menu_chronicleId=09002ee28001808b&navigationId=021285735701452190000146
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Die Organisation dieses Sektors geht von den einzelnen Raiffeisenbanken zu den
jeweiligen Raiffeisenlandesbanken (RLB), die den Spitzeninstitut Raiffeisen
Zentralbank Osterreich AG (RZB) in Wien unterliegen. Hier richtet sich der Fokus
des Spitzeninstitutes auf Kommerz- und Investmentgeschafte im Inland als auch
im zentral- und osteuropaischen Markt. Vor allem in den CEE-Landern wird es als
fuhrender Finanzdienstleister und Spezialist in dieser Wachstumsregion

bezeichnet.®°

3.3 Anzahl der Kreditinstitute in Osterreich

Vergleicht man hier die Zahlen aus dem Jahre 2000 bis 2006 |asst die Aufteilung in
Hauptanstalten und Zweigstellen, ein regelrechtes Bankensterben erkennen, wie
aus nachfolgender Tabelle 3 ersichtlich ist. Die sinkende Anzahl der Institute im
gesamten Bankensektor lasst das Aufblihen von Fusionen und Konsolidierungen
in diesem Bereich deutlich erkennen. 2007 kam es erstmalig seit 1992 zu einem
Zuwachs um sechs Bankenstellen. Im Dezember 2007 waren insgesamt 5156
Geschéaftsstelle, davon 870 rechtlich selbstandige Kreditinstitute (Hauptanstalten)
und 4.286 Zweigstellen in Osterreich tatig. Diese Veranderung ergibt sich durch 53
Eroffnungen und 47 Schliellungen von Bankstellen in allen Sektoren. Im Vergleich
zum Vorjahr reduzierte sich die Anzahl der Hauptanstalten um eins. Diese
Veranderung ergaben sich durch elf Fusionen im Raiffeisensektor, eine
Konzessionsricklegung bei den Volksbanken, eine Schlieung der nach § 9-BWG-
Zweigstellen und zwolf Neugriundungen (je drei bei den Aktien-, Sonder- und § 9-
BWG-Zweigstellen eine Abspaltung bei den Hypothekenbanken sowie eine
Direktbank und eine Factoringbank im Raiffeisensektor). Bei den Zweigstellen

ergab sich ein Zuwachs von sieben Inlandsfilialen im Jahre 2007.%’

" Vgl. Das 6sterreichische Finanzwesen, S 6f
80 vgl. Raiffeisen Zentralbank Geschéftsbericht 2003, S. 34
81 \gl. Bankenstatistik Jahresbuch 2007; S. 11
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Tabelle 3: Anzahl der Kreditinstitute nach Sektoren
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Quelle: OeNB, eigene Darstellung®

3.1.1

8 \/gl. 0eNB: Anzahl der Kreditinstitute nach Sektoren: http://www.oenb.at/isaweb/report.do?report

und http://www.oenb.at/isaweb/report.do?report

3.1.2 [27.08.2008]


http://www.oenb.at/isaweb/report.do?report=3.1.1
http://www.oenb.at/isaweb/report.do?report=3.1.2
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Regional gesehen, wie aus Abbildung 7 ersichtlich, wurden in Wien die meisten
Bankstellen eroffnet, namlich 22 wobei 21 wieder geschlossen wurden. Der grofte
reale Zuwachs an Bankstellen wurde in Tirol verzeichnet, wo von acht

Neugriindungen nur fiinf wieder geschlossen wurden. %

Abbildung 7:Regionale Veranderung der Bankstellen 2007
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Quelle: Bankenstatistisches Jahrbuch 2007, eigene Darstellung®

Der letzte Zuwachs an Bankenstellen (gesamt) wurde 1992 verzeichnet, ab
diesem Zeitpunkt ist nur noch eine Reduktion der Anzahl ersichtlich. Im Jahr 1997
lag die Zahl der Hauptanstalten erstmals unter 1.000. Bei den Bilanzsummen ist in
allen Sektoren seit Jahren einer konstanten Steigerung zu bemerken, wie in
Abbildung 8 zu erkennen ist. Noch im Jahre 2000 meldete die Osterreichische
Nationalbank eine durchschnittliche Bilanzsumme der Kreditinstitute aller
Bankensektoren von ca. 554 Mrd. Euro. Schon im Jahre 2003 wurde eine
Bilanzsumme von 602,5 Mrd. Euro verzeichnet, wobei der Anteil von 268,89 Mrd.
auf die funf groRten Banken (BA-CA, Erste Bank, BAWAG, RZB, Kontrollbank)
angefallen ist.®> Die erstmalige Uberschreitung der 700 Mrd. Euro Grenze konnte
im letzen Quartal 2005 verzeichnet werden und wies bis zum Ende des ersten
Halbjahres 2008 eine Bilanzsumme der unkonsolidierten Kreditinstituten von
972,24 Mrd. Euro auf.®

8 Vgl. Bankenstatistisches Jahresbuch 2007; S.11
8 Bankenstatistisches Jahresbuch 2007; S.11

8 Vgl. Bankenstatistisches Jahresbuch 2003; S.12
8 vgl. Schuh/Steindl, 2008, S. 19
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Es konnte somit ein Wachstum von 72,7 Mrd. Euro im ersten Halbjahr 2008
verzeichnet werden, da Ende 2007 fast die 900 Mrd. Euro Grenze erreicht wurde.
Dies war eindeutig die groRte Halbjahreswachstumsrate von 8,1 %, die seit 1995
gemessen wurde. Die um 12,8 % gestiegene Jahreswachstumsrate 2007 erzielte
den Rekordhoch der letzen zehn Jahre. Zweistellige Wachstumsraten wurden nur
noch im Jahre 1998 und 2005 erzielt werden.1998 betrug diese 10,3 Prozent und

2005 11,2 Prozent. en im zweistelligen Bereich erzielt.®’

Abbildung 8: Bilanzsumme der in Osterreich meldepflichtigen Kreditinstitute
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8 \/gl. Bankenstatistisches Jahresbuch 2007 S.14
8 Schuh/Steindl, 2008, S. 18
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4 Banken Osterreichs

Vergleicht man die Bilanzsummen der einzelnen Kreditinstitute, so ergibt sich

folgende Reihung der zehn gréRten Banken in Osterreich:

Tabelle 4: Top Ten der 6sterreichischen Banken Stand Juni 2008

UniCredit Bank Austria AG
Erste Bank der Osterreichischen Sparkassen AG

Raiffeisen Zentralbank Osterreich Aktiengesellschaft

BAWAG P.S.K. Bank fur Arbeit und Wirtschaft und
Osterreichische Postsparkasse Aktiengesellschaft

AW IN|I-~

Osterreichische Volksbanken-Aktiengesellschaft

Oesterreichische Kontrollbank Aktiengesellschaft

Hypo Alpe-Adria-Bank International AG

O |IN|O| O

Kommunalkredit Austria AG

9 Raiffeisenlandesbank Oberosterreich Aktiengesellschaft

10 Raiffeisenlandesbank Niederosterreich-Wien AG
Quelle: OeNB®

Das Ranking hat sich in den letzten Jahren nicht sonderlich verandert. Die BA-CA
ist seit der Fusionierung der Bank Austria und der Creditanstalt 2002 unbestritten
auf Platz 1. der Top 10.%°

In weiterer Folge werden nur noch die drei groBten Banken Osterreichs genauer in

Betracht genommen, da diese auch die drei wichtigsten heimischen Banken im
CEE-Raum sind.

4.1 Die Geschichte der Bank Austria Creditanstalt AG

Den Ursprung der Bank Austria findet man in der “k.k. privilegierten Credit-Anstalt

fur Handel und Gewerbe®, die 1855 gegriindet wurde. Aus einem Bindnis von

8 vgl. Schuh/Steindl, 2008, S. 19
% v/gl. Bankenstatistisches Jahrbuch 2003, S. 13
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Adeligen und dem Bankier Anselm Freiherr von Rothschild heraus, wurde die
bestkapitalisierte Bank der Monarchie gegriindet.®’ Ihre Hauptaufgabe war die
Finanzierung der Industrialisierung in den Kronlandern. Die Bank Austria
Creditanstalt geht aus dem Zusammenschluss von drei Kreditinstituten hervor: der
Creditanstalt, der Landerbank und der Zentralsparkasse Z. Die Creditanstalt hat
ihren Tatigkeiten bis zum Jahre 2002 im In- und Ausland bestritten und wurde
schlief8lich durch die Fusion mit der Bank Austria, unter dem neuen Namen Bank
Austria Creditanstalt, zur Nummer eins der Osterreichischen Kreditinstitute. 2005
wurde die BA-CA schlieBlich zu einem Mitglied des italienischen Konzerns
UniCredit Group. In Sachen Zentral- und Osteuropa stellt die Bank Austria einen
wichtigen Bezugspunkt der UniCredit Group da, daher blieb dort auch der Name
Bank Austria im Logo erhalten.®

Die Osterreichische Landerbank wurde im Jahre 1880, vom Pariser Geldinstitut
Union Générale, ins Leben gerufen, welche im Jahr 1991 durch den
Zusammenschluss mit der Zentralsparkasse Z zur Bank Austria umbenannt wurde.
Die Stadt Wien gab den Startschuss zur Griundung einer Kommunalsparkasse, der
“Zentral-Sparkasse der Gemeinde Wien® im Jahre 1905.%

Danach folgten zahlreiche Grindungen von Auslandsniederlassungen und
Zweigstellen in Osterreich. Der Ausbruch des ersten Weltkriegs brachte jedoch
den Verlust der auslandischen Beteiligungen und Filialen mit sich. Obwohl die
Zentrale nach Paris verlegt wird, setzt sich der Schwerpunkt der Tatigkeiten in
Osterreich fort.*

Zahlreiche Ubernahmen wurden getatigt und der erfolgreiche Kurs dieses
Kreditinstituts wurde bis heute nicht unterbrochen. Sowohl die Creditanstalt als
auch die Landerbank sicherten sich Marktvorteile in London, Moskau, Polen,
Ungarn, Berlin etc. ab Mitte der 70er bis in die 90er Jahre. Durch die Grindung der
Bank Austria, im Jahre 1991, als Vereinigung der Zentralsparkasse AG und der
Kommerzialbank, positioniert sie sich an allen wichtigen Finanzplatzen. Sie
rangiert sogar auch Platz 50 der gro3ten Banken Europas. Schon damals wurde
der CEE-Markt in Angriff genommen. In der Slowakei, Slowenien, Polen,

Tschechien und Ungarn praferiet man vor allem das Leasinggeschaft. Die

1 'vgl. Bank Austria Creditanstalt , S. 11

%2 \vgl. Bank Austria Geschaftsbericht 2005, S 14 f
% vgl. Michel, S 73 ff

% \Vgl. Michel, S 81 ff
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Reprasentanz der Bank Austria in Osterreich als Mitglied der UniCredit Group hat
einer Bilanzsumme von 229,8 Mrd. Euro steht nach wie vor an erster Stelle im

Bereich der Privatkundenfinanzierung. %

4.2 Die Geschichte der Erste Bank

Die zunehmend schlechte wirtschaftliche Situation in Europa, nach den
napoleonischen Kriegen, fuhrte zum Aufbliuhen des Spargedankens. Ganz nach
englischem und deutschem Vorbild griindete der Pfarrer Johann Baptist Weber in
der Leopoldstadt in Wien im Jahre 1819 das erste Sparinstitut Osterreichs — die
Erste Osterreichische Spar-Casse. Wie schon in der damaligen Satzung
beschrieben, stand die Foérderung der Spargesinnung und der Vorsorge der
“Fabrikarbeiter, dem Taglohner, dem Handwerker, dem Landmann, dem
Dienstboten oder sonst einer gewerbfleiBigen und sparsamen minderjahrigen oder
grol3jahrigen Person* im Vordergrund. Dies lasst sich noch heute in den Statuten
der Ersten Bank erkennen. Aufgrund der gut gehenden Geschafte und der immer
steigenden Einlagemittel der Sparer, wurden Mitte des 19. Jahrhunderts 17
weitere Vereinssparkassen gegriindet. %

Die im Jahre 1997 folgende Namensanderung in Erste Bank der Osterreichischen
Sparkassen AG, resultierte aus der Fusionierung mit der Giro Credit. Gegen Ende
des gleichen Jahres erfolgte der Bérsengang der Ersten Bank und verzeichnete
mit einem IPO®" von mehr als 508 Mio. Euro das groRte Aktienemissionsvolumen
der Osterreichischen Geschichte. Schliellich wurde die Aktie der Ersten Bank im
Dezember 1997 in den ATX aufgenommen. Als guten und erfolgreichen Einstieg
in den CEE-Raum, sah man die Ubernahme der ungarischen Mez6bank im
September 1997. Diese wurde im November 1998 schlieRlich in die Erste Bank
Hungary RT umfirmiert. Danach folgte eine Reihe von Fusionen und Ubernahmen
von Banken im zentral- und osteuropadischen Raum. Ein wesentlicher
Veranderungspunk war die Grindung des Haftungsverbunds zwischen den

Sparkassen und der Ersten Bank, im Jahre 2002. Dies sollte vor allem der

% \gl. Bank Austria Zwischenbericht 3.Quartal 2008

% \v/gl. Erste Osterreichische Spar-Casse, 1949, S. 5 ff

% IPO: Initial Public Offering — Gang eines bisher nicht bérsennotierten Unternehmens. Der Begriff 1PO
wird manchmal auch nur fiir die Schlussphase eines Going Public, also nur fiir die erstmalige Einfihrung von
Aktien an einer Borse verwendet. Siehe dazu Krumnow/Gramlich/Lange/Dewner, 2002, Bef.: IPO, S. 704 f
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Kapitalsicherung der Kunden dienen und die Unabhangigkeit der Sparkassen
gewahrleisten. Die schon zu Beginn des 20 Jahrhunderts gelegten Weichen, um
eine gute Positionierung am Finanzmarkt der CEE-Lander zu erlangen, wurden
letztendlich mit der Konzernumstrukturierung der Erste Bank gekennzeichnet.
Durch die Grundung der Erste Bank Holding wurden die Bankentdchter, die
Ceska sporitelna, Slovenska sporitelna, Erste Bank Hungary, Erste Bank Croatia,
Erste Bank Serbia, Erste Bank Osterreich, Banca Comerciala Romana und die
ukrainische Bank Prestige gleichrangig in die Holding aufgenommen, um die
Synergien besser zu nutzen und die Marktposition auszuweiten. Der Marktanteil
der Erste Bank und Sparkasse in Osterreich betragt 19 %, gemessen an den
Kundeneinlagen. Mit den cirka 1000 Filialen in Osterreich steht vor allem die
Marktfuhrerschaft im Bereich der Privatkunden, der Firmenkunden und der
offentlichen Hand im Vordergrund. Der Fokus auf den Bereich Wertpapiere, Bau
und Wohnen und Leasinggeschafte wird auch in den Erweiterungslandern

sichtbar.®®

% \/gl. Erste Bank — Milestones — Geschichte Erste Group online unter:
https://www.sparkasse.at/sPortal/sportal.portal?_nfpb=true& urlType=action&LABEL_MAIN_sh=c3839a99
7f0c5c69d2abe472e5fh0906 &L ABEL_MAIN_zz=17030.290183184923&LABEL_MAIN_pc=1&cci=09002
ee2806202a9&desk=sparkasseat_de_0198&navigationld=021349718996612190000146&&popup_w_webc_
url=Channels/Wir_ueber_uns/Geschichte/geschichte_milestones_pg.akp&popup_desk=sparkasseat de 0198
&otherPopup=1&_windowLabel=LABEL_POPUP_1 [28.10.2008]


https://www.sparkasse.at/sPortal/sportal.portal?_nfpb=true&_urlType=action&LABEL_MAIN_sh=c3839a997f0c5c69d2abe472e5fb0906&LABEL_MAIN_zz=17030.290183184923&LABEL_MAIN_pc=1&cci=09002ee2806202a9&desk=sparkasseat_de_0198&navigationId=021349718996612190000146&&popup_w_webc_url=Channels/Wir_ueber_uns/Geschichte/geschichte_milestones_pg.akp&popup_desk=sparkasseat_de_0198&otherPopup=1&_windowLabel=LABEL_POPUP_1
https://www.sparkasse.at/sPortal/sportal.portal?_nfpb=true&_urlType=action&LABEL_MAIN_sh=c3839a997f0c5c69d2abe472e5fb0906&LABEL_MAIN_zz=17030.290183184923&LABEL_MAIN_pc=1&cci=09002ee2806202a9&desk=sparkasseat_de_0198&navigationId=021349718996612190000146&&popup_w_webc_url=Channels/Wir_ueber_uns/Geschichte/geschichte_milestones_pg.akp&popup_desk=sparkasseat_de_0198&otherPopup=1&_windowLabel=LABEL_POPUP_1
https://www.sparkasse.at/sPortal/sportal.portal?_nfpb=true&_urlType=action&LABEL_MAIN_sh=c3839a997f0c5c69d2abe472e5fb0906&LABEL_MAIN_zz=17030.290183184923&LABEL_MAIN_pc=1&cci=09002ee2806202a9&desk=sparkasseat_de_0198&navigationId=021349718996612190000146&&popup_w_webc_url=Channels/Wir_ueber_uns/Geschichte/geschichte_milestones_pg.akp&popup_desk=sparkasseat_de_0198&otherPopup=1&_windowLabel=LABEL_POPUP_1
https://www.sparkasse.at/sPortal/sportal.portal?_nfpb=true&_urlType=action&LABEL_MAIN_sh=c3839a997f0c5c69d2abe472e5fb0906&LABEL_MAIN_zz=17030.290183184923&LABEL_MAIN_pc=1&cci=09002ee2806202a9&desk=sparkasseat_de_0198&navigationId=021349718996612190000146&&popup_w_webc_url=Channels/Wir_ueber_uns/Geschichte/geschichte_milestones_pg.akp&popup_desk=sparkasseat_de_0198&otherPopup=1&_windowLabel=LABEL_POPUP_1
https://www.sparkasse.at/sPortal/sportal.portal?_nfpb=true&_urlType=action&LABEL_MAIN_sh=c3839a997f0c5c69d2abe472e5fb0906&LABEL_MAIN_zz=17030.290183184923&LABEL_MAIN_pc=1&cci=09002ee2806202a9&desk=sparkasseat_de_0198&navigationId=021349718996612190000146&&popup_w_webc_url=Channels/Wir_ueber_uns/Geschichte/geschichte_milestones_pg.akp&popup_desk=sparkasseat_de_0198&otherPopup=1&_windowLabel=LABEL_POPUP_1
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Abbildung 9: Historische Entwicklung der Erste Bank
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4.3 Die Geschichte der Raiffeisenbank

Friedrich Willhelm Raiffeisen legte mit der Grindung des Darlehenskassen-
Vereins im Jahre 1862, den Grundstein der heutigen Raiffeisengenossenschaften.
Der Zweck war die Verbesserung der wirtschaftlichen Situation der Burger. Die
Prinzipien der Bank wurden durch das Giebelkreuz ausgedriickt, welches das
Symbol fur Sicherheit darstellt. Im Sinne des Grunders verfolgen die
Raiffeisenbanken folgenden Prinzipien: gegenseitigen Hilfe, Selbstverwaltung der
Genossenschaft seitens der Mitglieder, Solidarhaftung und der Verfolgung
gemeinsamer Ziele um eine dauerhafte wirtschaftliche Verbesserung zu erlangen.
Die Genossenschaftliche Zentralbank (GZB) wurde 1927 gegrindet, welche
schlieBlich 1989 den Namen Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG erhielt. Heute

% http://www.erstegroup.com/sPortal/ebgroup_de_0196_ACTIVE/Downloads/About_us/Erste_Group_
History.pdf [14.08.2008]


http://www.erstegroup.com/sPortal/ebgroup_de_0196_ACTIVE/Downloads/About_us/
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zahlt sie zu den fuhrenden Kommerz- und Investmentbanken und betreut vor allem
GroRunternehmen im In- und Ausland, multinationale Unternehmen und
Finanzdienstleister.'®

Als drittgroter Bankkonzern sieht sich das Institut nicht nur in Osterreich
heimisch, sondern hat auch im CEE-Raum und Asien Wurzeln geschlagen. In
Zentral- und Osteuropa erstreckt sich das Filialnetz von 3.015 Geschaftsstellen
und der Betreuung von 13,6 Mio. Kunden im Segment des Retail-Banking-
Geschaft auf 17 Wachstumsmarkten, dazu gehdren von Albanien, Weil3-Russland,
Bosnien und Herzegowina, Bulgarien, Kosovo, Kroatien, Polen, Rumanien,
Russland, Serbien, Slowakei, Slowenien, Tschechien, Ukraine und Ungarn. '’

Die Raiffeisengruppe ist in drei Stufen gegliedert, wobei die RZB das
Spitzeninstitut und gleichzeitig die dritte Stufe bildet. Die erste Stufe wird von den
selbstandigen und lokalen Raiffeisenbanken gebildet, die sich hauptsachlich in der
Betreuung von Privatpersonen auszeichnet. Die einzelnen Landesbanken, welche
die zweite Stufe bilden, sprechen hauptsachlich Klein- und Mittelunternehmen
(KMU) und teilweise Grof3kunden an. Die Institute der zweiten Stufe Ubernehmen
den Liquiditdtsausgleich und weitere zentrale Dienstleistungen fur die
Raiffeisenbanken ihres Wirkungsbereiches und agieren daruber hinaus als

selbstandige Universalbanken.'%

Abbildung 10: Struktur der Raiffeisen Bankengruppe

1,7 Millianen Mirglieder
Roiffeisenbonken: 548 Raifeisenbanken

Raiffeisenlondesbanken: 8 Llondeszentralen, Jveza Bank
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1% vgl. RZB Geschéftsbericht 2003, S. 34
1% v/gl. RZB Geschéftsbericht 2007, S. 61
192 \/gl. RZB Geschaftsbericht 2005, S. 34 f
103 RZB Group Geschéftsbericht 2007, S. 71



Expansion im Bankenbereich 38

5 Expansion im Bankenbereich

5.1 Ziele der Internationalisierung

Die Vergangenheit hat uns eine Vielzahl von Grinden fir Expansionen gezeigt:
der wirtschaftliche Wandel im Hinblick auf die Vereinheitlichung der Wahrung und
der Fall von Grenzen; die gesteigerte Kaufkraft der Bevolkerung; der
wirtschaftliche Aufschwung eines Landes nach einem Krieg; das gesteigerte
und/oder veranderte Nachfrageverhalten nach bestimmten Produkten und
Dienstleistungen seitens der BevoOlkerung usw. Nichts desto Trotz bedeutet die
Expansion fur Kreditinstitute die Eroberung und Platzierung in fremden Markten
und die Erstreckung der Reichweiter ihrer Geschaftstatigkeiten und damit ein
besseres, schnelleres und effizienteres Anbringen ihrer Produkte und
Dienstleistungen. Immer unter Anbetracht der Einhaltung der Oberziele des
Kreditinstitutes, steht das Gewinn- bzw. Rentabilitats- und das Sicherheitsstreben

an oberster Stelle.'®

5.1.1 Offensive Zielausrichtung

Durch offensive Markterweiterung will man den Marktanteil durch Gewinnung
neuer Kunden im Inland als auch im ausgesuchten Domizilland ausbauen. Die dort
entstehenden  Auslandsfilialen und Tochtergesellschaften sollen vor allem
Neukunden akquirieren und als Stammkunden gewinnen, mit denen man vom
Heimatland keine Geschafte hatte tatigen konnen. Der gewilnschte
Martkanteilvergrofierungseffekt bedeutet allerdings, dass man die Kunden eines
schon bestehenden Konkurrenten im Domizilland abwirbt. Spricht man von den
schon bestehenden Konkurrenten als heimische Kreditinstitute, so hat man als
neuer internationaler Konkurrent auf dem heimischen Markt meist einen Vorteil im
Angebot der Leistungsprogramm und Produktpalette. Bei ebengleichen

Kreditinstituten, die auch in dieses Domizilland expandieren, kann man

104 v/gl. Biischgen, 1997, S. 506
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gegebenenfalls nur durch einen Preisvorteil eine Marktanteilerweiterung

erzielen.'®

5.1.2 Defensive Zielausrichtung

Hierbei soll vor allem der bestehende Kundenstock erhalten bleiben, die Sicherung
und Intensivierung der Kundenverbindung steht hier im Vordergrund. Weiters will
man sich nicht die Refinanzierungsmoglichkeiten in Fremdwahrungen, die
auslandische Kunden mit sich bringen, nicht abhanden lassen kommen. Damit die
Kunden nicht an international tatigen Kreditinstituten verloren gehen, wird es
sinnvoll sein schon im Vorfeld Auslandsfilialen, und die damit verbundenen

Kontaktmdglichkeiten, auszubauen. "%

5.1.3 Erweiterung der Einlagengeschéfte

Ein weiter Grund fur die Internationalisierung, ist auch die Steigerung der
Transaktionen der Banken, die fur eigene Rechnung getatigt werden. Weiters wird
auch der Wertpapierhandel auf mehrere Markte ausgeweitet. Dies bringt neben
der Verbreitung der zeitlichen Verfugbarkeit (durch den Zeitunterschied der
verschiedenen  Finanzmarkte) auch einen  Diversifikationseffekt  des

Anlageportfolios. %

5.1.4 Ertragsausgleich

Internationale Kreditinstitute kdnnen durch das internationale Bankgeschaft einen
erheblichen Ertrag aus dem Auslandsgeschaft erzielen, wobei nationale Banken
nur von den Ertrdgen aus dem Inland abhangig sind. So lassen sich auch Risiken
besser abdecken bzw. die Ertrdge mit den Verlusten aus dem Aus- und

Inlandsgeschaft ausgleichen. '%®

195 v/gl. Biischgen, 1997, S. 507
1%vgl. Buischgen, 1997, S. 507 f
197 \/g1. Biischgen 1998, S. 605
198 \/gl. Bischgen, 1997, S. 508
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5.1.5 Bonitatsrisikoverringerung

Bei Auslandskrediten ist das Kreditinstitut immer gro3en Ausfallsrisikos
ausgesetzt, die es zu minimieren gilt. Das Bonitatsrisiko und das Landerrisiko
spielen hier eine wichtige Rolle. Kreditinstitute, die im Ausland eine Niederlassung
haben, haben die Mdglichkeit, Informationen Uber die Bonitat der Schuldner als
auch uber die politische und wirtschaftliche Lage des Landes einfacher und
leichter einzuholen. Damit konnen sie sich schneller an neue Situationen

anpassen und vorbeugende MaRnahmen setzten.'®

5.1.6 Steuerliche Aspekte

Nicht ungern wird die Standortwahl von Niederlassungen aufgrund von
steuerlichen und rechtlichen Vorteilen ausgewahlt. Die Erleichterung im Bezug auf
rechtliche Gegebenheiten bei der Grindung oder auch durch Fehlen direkter
Steuerabgaben im Domizilland (z.B.: der Einkommens- und Korperschaftssteuer
oder niedrigere Steuersatze als im Heimatland) oder auch durch geringer
bankenaufsichtsrechtlichen Bestimmungen, regen auch zur Expansion in gewisse

Regionen an.™

5.1.7 Image-Aspekte

Bei der Expansion in fremde Markte spielt auch das Ansehen einer Bank eine
wichtige Rolle. Dabei stellt man die Grundlegende Frage, wie wirkt sich das
Ansehen des Kreditinstitutes im Bezug auf den neuer Standort aus und wie
identifizieren sich die bestehenden Kunden mit dieser Entscheidung. Es wird meist
mit einer Steigerung des Ansehens beim Kunden und auch in der internationalen
Bankenwelt angesehen, da dies auch ein Zeichen von Starke und Wachstum
ausstrahlt. Weiters wird oft der Prestigefaktor als Anlass genommen, um den

Pionier-Effekt in einem neuen Markt auszunutzen.'"

199 v/gl. Biischgen. 1997, S. 508
19vgl. Biischgen, 1998, S. 606 f
11 vgl. Biischgen, 1998, S. 607
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5.2 Strategieentscheidungen zum Markteintritt

Die strategische Positionierung von Kreditinstituten im Fall von Expansion, ist von
gréflter Bedeutung. Einerseits wird hier nach geographischen Schwerpunkten der
Tatigkeiten und andererseits nach Leistungsprogramm unterschieden.

Die Global Player (oder Mega-Banken) haben ein weit gefachertes
Leistungsangebot fur ihre Firmenkunden und haben im heimischen Markt oft ein
gut laufendes Retail Banking Geschaft. Diese Strategie bleibt aufgrund ihrer hohen
Intensitat den wirklich grof3en vorbehalten. In Zeiten der Diversifikation und
Spezialisierung bleibt hier die Uberlegung in wie weit sich eine Global Player Rolle
verwirklichen lasst, oder sollte sich doch der Focus auf bestimmte
Geschaéftsbereich herauskristallisieren, die einem Vorteile am Markt schaffen soll.
Die Unternehmensphilosophie diktiert oftmals bei einer Internationalisierung, ob
das reichhaltige Leistungsangebot auch im internationalen Bereich den Kunden
angeboten wird, dabei setzt man allerdings auch voraus, dass die traditionellen
Dienstleistungen, wie das Kreditgeschaft, der internationale Zahlungsverkehr und
kommerzielle Auslandsgeschafte, weiterhin offeriert werden. Jedoch ermoglicht
der Einsatz von qualitativ, hochwertigen und nicht-traditionellen Leistungen, wie
z.B. Corporate Finance, Levereged (buy outs), Portfolio-Management usw. den

Aus- und Aufbau von Kundenbeziehungen. "

Nutzt man den neuen Markt nur hinsichtlich der Vermittlungs- und
Handelstatigkeiten, so kann auf diesem Sektor, vor allem mit dem Einsatz von
neuen technologischen Mitteln, einen Marktvorteil ausgebaut werden. Dies ergibt
sich durch Einsparungen der Prasenzen im neuen Markt. Ist der Zielmarkt in
einem unterschiedlichen Wahrungsraum und richtet sich das Leistungs- und

Angebotssektrum auch danach, lassen sich Prisenzen nicht vermeiden.'"

12 v/gl. Biischgen, 1997, S. 509
3 v/gl. Biischgen, 1997, S. 510
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5.3 Standortentscheidungen

Die Wahl des Standortes im Ausland ist mich hohen Investitionskosten verbunden,
ganz im Gegenteil zu einer Standortwahl im Inland. Bei der grundlegenden
Uberlegung, wird vor ab geklart, ob die Expansionsgriinde rentabilitits- oder
standingorientiert sind. Bei rentabilititsorientierten Uberlegungen wird das
Augenmerk auf die Aspekte des Marktpotentials, in Bezug auf die
Absatzmdglichkeiten der Produkte und Dienstleistungen als auch fir die
Beschaffungsmoglichkeiten von noétigen Produktionsfaktoren, gerichtet. Hingegen
stehen bei standingorientierten Uberlegungen das zu erlangende Image und

andere nicht direkt berechenbare Faktoren im Vordergrund.'™

Allenfalls sind klassische Aspekte wie die politische Stabilitat des Landes und die
Gegebenheiten von institutionellen und rechtlichen Rahmenbedingungen immer

von grof3er Bedeutung.

5.4 Organisationsformen bei Expansion

Bedeutsam bei der Expansion ist das Zusammenwirken von individuellen Starken
um die Gegebenheiten des Neueroberten bestmdglich auszuschdpfen. Durch die
ErschlieBung neuer Markte folgt die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit. Das
Schliisselwort in diesem Zusammenhang ist “strategische Allianzen®. '"°

Prinzipiell lassen sich diesbezuglich Kooperationen mit anderen Banken eingehen
oder man wahlt den Weg der Eigenstandigkeit.

Bei der Kooperationsstrategie lassen sich die Moglichkeiten aufgrund ihrer

Beteiligungsformen klassifizieren: '

¢ Korrespondenzbankverbindungen
e Minibeteiligung

e Konsortiumbanken

14 yv/gl. Biischgen, 1997, S. 512
115 vgl. Biischgen, Diisseldorf 1997. S. 760
118 \/gl. Diefenbach, 1990, S. 109



Expansion im Bankenbereich 43

e Gemeinschaftsinstitute

e Joint Ventures

Verfolgt man die Going-alone-Strategie, also geht man eigenstandig in den

neuen Markt gibt es folgende Méglichkeiten: "’

e Reprasentanzen
e Auslandsfilialen
e Auslandstochtergesellschaften (Mehrheitsbeteiligung)

¢ Internationalisierung mittels Mergers und Acquisitions (M&A)

5.4.1 Kooperationsstrategie

Will man einen auslandischen Markt betreten, sind jedoch die rechlichten
Gegebenheiten nicht vorhanden bzw. kann der Alleingang aus Kostengriinden
nicht vorgenommen werden, sind Kooperationen mit heimischen Instituten
einzugehen. Dies ist eine gute Eintrittsmdglichkeit auf den gewulnschten
Domizilmarkt, um die Erweiterung des Produktangebotes, die Steigerung von
Synergieeffekten durch Partnerbanken zu erlangen und dabei den Vorteil der
Risikoreduzierung auszuschopfen. Weiter kann der ndtige Informationsmangel
bezuglich Zulassungsbeschrankungen und lokalen Bestimmungen durch

Beteiligungen ausgeglichen werden."'®

5.4.1.1 Korrespondenzbankverbindungen:

Wenn zwei oder mehrere Kreditinstitute gegenseitig fUreinander Bankgeschafte
ausfuhren, spricht man von Korrespondenzbankverbindungen. Dieser Verbindung
zwischen auslandischen und inlandischen Kreditinstituten ergibt sich aus der
Dringlichkeit eines grenzuberschreitenden Zahlungsverkehrs. Die
grenzuberschreitende Waren- und Dienstleistungsgeschafte und Kapitalflisse

setzen ein internationales Zahlungsverkehrsnetz voraus. Zu diesem Zwecke

17 v/gl. Diefenbach, 1990, S. 109 f
118 \/gl. Biischgen, 1999, S. 209
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haben sich Korrespondenzbankensysteme gebildet, welche diese Transaktionen
untereinander abwickeln."?

Eine wichtige Voraussetzung dafirr, ist das Bestehen einer LORO-NOSTRO-
Kontoverbindung in der jeweiligen Landeswahrung. Hat ein auslandisches
Kreditinstitut bei einer inlandischen Korrespondenzbank ein Konto, so nennt man
dieses LORO-Konto und das eigene Konto bei der Korrespondenzbank ist das
NOSTRO-Konto."®

Eine einfache Agenturvereinbarung (agency arrangements) zwischen den
Kreditinstituten ermdglicht auch ohne direkte Kontoverbindung die Abwicklung des
Zahlung-, Verrechnungs- und des Dokumentenverkehrs. Diese Organisationsform
hat in der heutigen Zeit an Bedeutung verloren, da durch Filialen, Niederlassungen
und Tochtergesellschaften der Organisationsfluss und Zahlungsverkehr erleichtert

wurde. %!

5.4.1.2 Minibeteiligung

Wie der Name schon aussagt, handelt es sich hier um eine prozentuell geringe
Beteiligung an einem Kreditinstitut. Aufgrund der geringen Beteiligungsquote ergibt
sich auch ein geringes bis kein Mitsprache- und Kontrollrecht, jedoch ist eine
vertragliche abweichende Vereinbarung moglich. Durch eine Minibeteiligung soll
vor allem die sicher Abwicklung der AuRenhandelsgeschafte und die

MarkterschlieRung gewihrleistet sein. %

5.4.1.3 Konsortiumbanken

Bei dieser Art von Gemeinschaftsgrindungen von mehreren Banken handelt es
sich meistens um Spezialinstitute, welche durch ihre internationalen
Zusammenschlisse unterschiedliche Starken wie zum Beispiel Know-How,
Refinanzierungspotenzial und Platzierungskraft, anstreben. Weiters soll eine
optimale Unternehmensgrofe erreicht werden und dabei das Risiko geteilt
werden. Die Kontrolle und Mitbestimmung ist bei dieser Art der Vertretung starker
gegeben. Jedoch kann sich, bei ausreichend erlangter Leistungsfahigkeit der

einzelnen Gesellschaftsbanken, die Problematik ergeben, dass die Ziele und

19v/gl. Biischgen, 1997, S. 20

120v/gl. Bischgen, 2006, Beg.: Lorokonto, Loroverbindlichkeit, -verpflichtung, S 635
121 v/gl. Biischgen, 1997, S. 20 f

122 \/gl. Diefenbach, 1990, S. 111
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Interessen der Einzelnen differenzieren und diese eigenstandig die

Geschaftsabwicklungen und Risiken bewaltigen wollen. 2

5.4.1.4 Gemeinschaftsinstitute

Die  Gemeinschaftsinstitute  sind aus einer  Weiterentwicklung  der
Korrespondenzbankverbindungen entstanden. Die Kunden sollen vor allem die
Moglichkeit haben, die gleichen Dienstleistungen und Vorteile der inlandischen
Hausbank von den Partnerbanken im Ausland zu nutzen. Der
Wiederkennungswert soll dazu beitragen, dass das bekannte Leistungsspektrum

von den Instituten in Anspruch genommen wird. '%*

5.4.1.5 Joint Ventures

Bei dieser Art der strategischen Allianz grinden die beteiligten Kreditinstitute einen
neue rechtlich unabhangige Gesellschaft. Dabei ist die Beteiligung unter den
Partnerbanken gleichmaRig aufgeteilt. Auch hier sprechen die Organisationsziele
- Risikoteilung, Erweiterung des Leistungsangebotes und Verschmelzung der
Erfolgsfaktoren — fur diese Alternative der Kooperation mit Beteiligung. Im
Gegensatz zu Kooperationen ohne Beteiligung, ergibt sich hier der Vorteil des
anfanglichen  geringeren  finanziellen = Engagements, der schnelleren
MarkterschlieBung und des leichteren Markteintritts. Dem jedoch steht der hohe

Koordinationsbedarf mit den dazugehérigen Kosten gegeniiber. '%°

5.4.2 Going-alone-Strategie

Zur eigenstandigen MarkterschlieRung zahlen die Grindung von Reprasentanzen,
Auslandsfilialen und Auslandstochtergesellschaften sowie die Internationalisierung

mittels Mergers and Acquisitions (M&A).

5.4.2.1 Reprasentanzen

Zur eigenstandigen Vertretung im Domizilland eignen sich Reprasentanzen. Diese

einfachste Variante der Vertretung im Ausland im Namen der Muttergesellschaft,

123 v/gl. Biischgen, 2003, S. 208
124 v/gl. Diefenbach, 1990, S. 113, urspriinglich in Biischgen 1983a, S.196; Dicken, Ramnitz 1973, S.22-23
125 \/gl. Biischgen, 1999, S. 304
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dient in erster Linie der Informationsbeschaffung und Kontaktankniipfung.'?®
Jedoch tatigt die Reprasentanz selbst keine Bankgeschafte, sie fungiert eher als
Vermittler zwischen der ausfiihrenden Gesellschaft und dem Kunden im Ausland.
Bei geringer oder keiner Marktkenntnis oder bei gesetzlichen Einschrankungen ist
dies der erste Schritt in einen Auslandmarkt. Als wesentlicher Nachteil dieser Form
der Prasenz, steht die zeitliche Verzdgerung bei Geschaftsabschlissen dem

geringen Kapitaleinsatz gegeniber.'?

5.4.2.2 Auslandstochtergesellschaften (Mehrheitsbeteiligungen)

Diese rechtlich selbstandigen Institute sind bankenaufsichtsrechtlichen aber auch
sonstigen gesetzlichen Bestimmungen des Domizillandes vollkommen unterlegen.
Da jedoch eine Konsolidierung der Tochter mit der Mutter vorgenommen wird,
werden die heimischen Bestimmungen in Betracht genommen. Die Erfolge oder
Misserfolge der Auslandstochtergesellschaft schlagen sich im Konzernabschluss
nieder. Weiters ist die Muttergesellschaft meist zu 100 Prozent an der Tochter
beteiligt und tragt auch die Verantwortung fur die Geschaftsfuhrung. Da die
Grundung einer Tochtergesellschaft einen betrachtlichen Kapitalaufwand bedeutet,
sind in diesem Zusammenhang die Steuervorteile und andere beglnstige
rechtlichen Rahmenbedingungen des Domizillandes, als solche zu erwahnen, die
fur diese Art der Expansion sprechen. Solche Offshore-Platze, welche als
Kennzeichen ihre gunstigen Steuerrechte und ein liberales Bankenaufsichtsrecht
oder gar fehlende notenbankpolitische Reglementierungen (Mindestreserve,
Kapitalverkehrsbeschrankungen) haben, sind populare Grindungslander fur
Tochtergesellschaften von international operierenden Banken. "2

Wichtig ist ein sicheres und stabiles wirtschaftliches und politisches Umfeld.
Traditionelle Offshore-Platze im europadischen Raum sind zum Beispiel
Lichtenstein, Luxemburg, Gibraltar, Monaco, Andorra, die Kanalinsel Jersey und
Guernsey.'® Offshore banking im amerikanischen-karibischen Raum wird vor
allem auf den Caymen Islands, den Bahamas, Panama, den Niederlandischen

Antillen und Barbados sowie Bermudas betrieben. ™*°

126 \/gl. Biischgen, 2003, S. 209
127y/gl. Diefenbach, 1990, S. 115f
128 \/gl. Biischgen, 2001, S. 210f
129'v/gl. Biischgen, 1997, S. 256ff
B30\v/gl. Biischgen, 1997, S. 266



Expansion im Bankenbereich 47

5.4.2.3 Auslandsfilialen

Im Gegensatz zu den Auslandstéchtern sind die Auslandsfilialen von der
Muttergesellschaft finanziell abhangig und kein rechtlich selbstandiges Institut.
Aufgetreten wird unter dem Namen der Muttergesellschaft und tatigen das
operative Geschaft auch im Namen der Mutter, was sich im Jahresabschluss auch
widerspiegelt. Durch die rechtliche Unselbstandigkeit der Tochter, haftet die
Muttergesellschaft unmittelbar fur die eingegangen Verbindlichkeiten und
ubernommenen Risiken. Die Grundung von Auslandsfilialen und auch
Auslandstochergesellschaften wurde im EU-Wirtschaftsraum durch die Einflihrung
des EU-Passes erheblich vereinfacht und ermdglicht dadurch die schnellere

MarkterschlieRung fiir alle Geschaftsbereiche von Kreditinstituten. '’

5.4.2.4 Internationalisierung mittels Mergers & Acquisitions (M&A)

Die Akquisition auslandischer Gesellschaften bzw. die Fusion mit auslandischen
Kreditinstituten stellt eine weitere Form der Expansion dar. Im Gegensatz zur
Kooperationsstrategie verfolgt man hierbei die vollstandige Ubernahme des
auslandischen Unternehmens, dabei wird das Ubernommene Kreditinstitut dem
ubernehmenden untergeordnet. Dabei Ubernimmt man die schon vorhandene
Infrastruktur, die Marktanteile, die Kompetenzen und das Know-How der
bisherigen Bank, was zu einer schnelleren MarkterschlieBung fuhrt. Ein
wesentlicher Vorteil der M&A-Strategie ist der Wegfall von kostenintensiven und
schwierigen NeukundengewinnungsmalRnahmen und die Entfaltung von
Synergieeffekten. Als Nachteil dieser Form der Expansion ist, dass mit der
Ubernahme des Kreditinstitutes auch die Risiken der Bank tGbernommen werden,
deren Ausmalle im Vorfeld nicht oder nur schwer absehbar sind. Nicht zu
vergessen sind auch die bendtigten finanziellen Ressourcen, die einerseits durch
den Ubernahmepreis und andererseits durch die Anbahnung-, Abwicklungs-, und
Beratungskosten anfallen. Dies implementiert, dass diese Strategie vorwiegend

durch groRe international tatige und finanzstarke Unternehmen verfolgt wird. '

B1vgl. Diefenbach, S. 118f
32 \/gl. Biischgen, 1999, S. 330 f
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6 Serbien

6.1 Politische Situation

Abbildung 11: Landerkarte Serbien
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Quelle: Wiiw ™

Die Republik Serbien entstand durch die Abspaltung von Montenegro im Jahre
2006, welches durch das Unabhangigkeitsreferendum in dem damaligen
Staatenbund Serbien und Montenegro (SCG) durch eine knappe Mehrheit von
55,50 % der Bevdlkerung beschlossen wurde. Es ist der grof3te Nachfolgestaat
des ehemaligen Jugoslawiens mit einer Flache von 88.361 km? "** und einer
Einwohnerzahl von 7,4 Mio. (allerdings ohne der Provinz Kosovo und Metohia)'®.

Noch vor 20 Jahren war Serbien Teil der Sozialistischen Foderativen Republik
Jugoslawiens (SFRJ), welches ein Vielvolkerstaat war. Es stellte geografisch und

kulturell gesehen, eine Verbindung zwischen Sid-Osteuropa und Mitteleuropa, da.

133 Wiener Institute fiir Internationale Wirtschaftsvergleiche online unter: http://www.wiiw.ac.at/e/serbia.html
[07.01.2009]

134 vgl. Statistical Yearbook of Serbia 2008, S. 18

135 vgl. Statistical Yearbook of Serbia 2008, S. 69
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Die SFRJ, welche nach dem zweiten Weltkrieg gegrindet wurde, bestand aus
sechs Teilrepubliken - Slowenien, Kroatien, Bosnien und Herzegowina, Serbien,
Montenegro und Mazedonien und den zwei autonomen Provinzen. Diese
autonomen Provinzen, Kosovo und Metohia und Vojvodina waren ein ungeteilter
Teil der Republik Serbiens.*®

Tabelle 5: Erscheinungsformen der Republik Serbien 1882-2006

Bezeichnung Dauer Abkurzung
Konigreich Serbien 1882 - 1918 SHS-Staat
Konigreich der Serben, 1918 - 1929 SHS-Staat
Kroaten und Slowenen

Kdnigreich Jugoslawien 1929 - 1945 SHS-Staat
Sozialistische Foderative 1945-1991/92 | SFRJ

Republik Jugoslawien
Bundesrepublik Jugoslawien | 1992 — 2003 BRJ

Staatenbund Serbien und 2003 - 2006 SCG
Montenegro

Republik Serbien seit Juni 2006 RS

Quelle: Regierung Republik Serbien, eigene Darstellung137

Der endgultige Zerfall wurde durch die Unterzeichnung des Dayton-
Friedensabkommens am 21.November 1995 besiegelt. Dieses Abkommen sollte
den vier jahrigen Burgerkrieg zwischen Serbien-Kroatien-Bosnien endlich ein Ende
setzen und Frieden in die Region bringen. Das Daytoner-Abkommen richtete sich
auf die Aufteilung Bosniens in die Foderation von Bosnien und Herzegowina und
die Republika Srpska. Weiter wurde, wegen der schon anhaltenden Problematik
des Kosovos, dieser de jure als Bestandteil Serbiens festgehalten, de facto wurde
es zum Protektoratsgebiet der Vereinten Nationen.'®

Wahrend dieser Jahre belegten die EU und die UNO Serbien mit
Wirtschaftssanktionen und Embargos. Diese Wirtschaftssanktionen gegen Serbien
sollten schrittweise aufgehoben werden. Doch solange das Milosevic-Regime in

Serbien herrschte, war dies nicht der Fall. Die Prasidentschaftswahlen im

B3¢ vgl. Regierung Republik Serbien 1997-2001 online unter:
http://www.srbija-info.yu/cinjenice/srednjivek.html [14.01.2009]

B7vgl. http://www.srbija-info.yu/cinjenice/srednjivek.html [14.01.2009]

138 \/gl. Daytoner-Friedensabkommen online unter: http://www.auswaertiges-
amt.de/diplo/de/Aussenpolitik/Themen/Abruestung/KonvRueKontrolle/Dayton.html [14.01.2009]


http://www.srbija-info.yu/cinjenice/srednjivek.html
http://www.srbija-info.yu/cinjenice/srednjivek.html
http://www.auswaertiges-amt.de/diplo/de/Aussenpolitik/Themen/Abruestung/KonvRueKontrolle/Dayton.html
http://www.auswaertiges-amt.de/diplo/de/Aussenpolitik/Themen/Abruestung/KonvRueKontrolle/Dayton.html
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September 2000 waren eine klare Bekennung der Bevolkerung gegen Milosevic.
Die Nichtanerkennung des Wahlergebnisses brachte schliefdlich, mit der Oktober
Revolution am 5. Oktober 2000, Milosevic zu Fall. Das Parteienbliindnis DOS
(Demokratische Opposition Serbiens, bestehend aus 18 Parteien), mit dem
Spitzenkandidat Vojislav Kostunica, konnte mit 50,24 % der Wahlerstimmen, die

Wabhlen fir sich entscheiden. **

Tabelle 6: Resultate der Prasidentschaftswahlen September 2000 in Serbien

Ergebnis der Prasidentschaftswahl
SIK: 26.10.2000 (Endergebnis)
Kostunica 2.470.304 50,24%
Milosevic 1.826.799 37,15%
Nikolic 289.013 5,88%
Mihailovic 145.019 2,95%
Vidojkovic 45.964 0,93%
Quelle: B92™°

Die Wiederaufbereitungsmallinahmen zur Herstellung eines Rechtsstaates konnte
nun beginnen. Vorrangig war die Wiederaufnahme in den internationalen
Institutionen wie der UNO, der OSZE, dem Weltwahrungsfond, der Weltbank,
dessen Ausschluss die Folgen der Burgerkriege und des Milosevics Regimes
waren. Ein bedeutsamer Schritt in diesem Zusammenhang war die Auslieferung
des ehemaligen Prasidenten Slobodan Milosevic an den Internationalen
Strafgerichtshof  fur das ehemalige Jugoslawien (ICTY), dem
Kriegsverbrechertribunal in Den Haag, im Jahre 2001.

Zu einer weiteren kriegerischen Auseinandersetzung kam es in der Provinz
Kosovo und Metohija im Jahre 1999. Schliel3lich wurde diese, wie schon erwahnt
1995 unter das Protektorat der UN gestellt. Der Plan der Vereinten Nationen war
es, dem Kosovo eine Grundlage fur wirtschaftliche, politische und rechtsstaatliche
Stabilitdt zu ermdglichen.

Der Kosovo ist heute ein Staat, dessen rechtliche Grundlage noch immer nicht zur

Ganze geregelt ist. Nach der Unabhangigkeitserklarung des Kosovos, am 17.
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Februar 2008, brachte Serbien die Angelegenheit vor den UN-Sicherheitsrat und
bestreitet noch heute die Legalitat dieser Unabhangigkeitserklarung und dessen
Anerkennung. Serbien bezieht sich dabei auf den UN-Sicherheitsratsbeschluss
1244 (Resolution 1244), laut welches Kosovo volkerrechtlich weiterhin zu Serbien
gehort.™! Im UN-Sicherheitsrat fehlte es an einer einstimmigen Entscheidung
bezlglich der Anerkennung der Unabhangigkeitserklarung, es wurde jedem
Mitgliedsland Uberlassen eine Entscheidung dazu treffen. Die Anerkennung
Kosovos zieht folgende Probleme mit sich: die Gefahrdung der Einheit der EU; das
Prinzip der internationalen Legitimitdt und damit die Autoritat der Vereinten
Nationen; die territoriale Integritat von diversen Staaten wie z.B. Zypern, Turkei,
Spanien, Georgien, Irak, Ruméanien, Bosnien und Herzegowina, welche auch das
Problem der Minderheiten haben.? Kosovo feierte am 17.02.2009 den ersten
Jahrestag ihrer Unabhangigkeit, Serbien dementiert die rechtliche Grundlage

weiterhin.

6.1.1 Die serbische Regierung 2008

Die heutige Regierung Serbiens wurde am 07. Juli 2008 vom bis dato amtierenden
Finanzminister, Dr. Mirko Cvetkovic, formierte. Diese besteht aus der Koalition der
Wahlallianz Fir ein europdisches Serbien der Wahlallianz aus Sozialistische
Partei Serbien (SPS), Partei der Pensionare Serbiens (PUPS) und der Partei
Einheitliches Serbien (JS) und weiteren Minderheitsparteien. Fur ein europaisches
Serbien mit einem Wahlergebnis von ca. 39% besteht aus der Allianz der der
Demokratischen Partei (DS), G17 Plus, Serbische Erneuerungsbewegung, Liga
der Sozialdemokraten der Vojvodina, Demokratischer Bund der Kroaten der
Vojvodina und der Demokratischen Partei des Sandzak. '

Schon der Name der Allianz Fir ein europaisches Serbien, unter der Fuhrung
des Staatsoberhauptes Boris Tadic, besagt die eindeutige Gesinnung der Partei.

Der Weg in die EU muss geebnet werden. Die Verhandlungen diesbezuglich mit
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