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1. Einleitung

Die seit mehreren Jahrzehnten stetig zunehmende Geschwindigkeit der wirtschaftlichen
Globalisierung stellt die Regionen in ihrer Entwicklung vor neue Schwierigkeiten und
Herausforderungen. Wirtschaftliche Konzentrationsprozesse und die zunehmende Instabilitét
der internationalen Finanzmirkte fiihren zu erheblichen Problemen in der Peripherie, be-
sonders in strukturell benachteiligten Regionen. In diesen Regionen kommt es zu einer
Abnahme von Betriebsansiedlungen, regionalen Investitionen und Arbeitspldtzen, zu verstirk-
ter Abwanderung, schwicher werdender Infrastruktur und einer Reduktion der autonomen

Handlungsmoglichkeiten von Kommunen und regionalen Unternehmen.

Als komplementirer Prozess zur Globalisierung soll eine ,,Regionalisierung® die Regionen
wieder unabhéngiger machen, indem die regionale Wirtschaft gestdrkt, Abwanderung oder
Uberalterung vermindert sowie die Lebensqualitit und der soziale Zusammenhalt in der
Region gesteigert werden. Einen Versuch, diese Entwicklung zu unterstiitzen, stellen die zahl-
reichen verschiedenen Ansitze der Komplementirwihrungssysteme und Tauschkreise dar.
Als Regionalwédhrungen sollen sie dazu beitragen, die Strukturen von Regionen zu stirken
und zu erhalten, indem sie Unternehmen, Arbeitsplidtze und Kaufkraft moglichst in der
Region halten. Damit sollen sie langfristig stabilisierend und gegen die negativen Auswirkun-

gen der Globalisierung wirken.

Komplementarwéhrungen gibt es in unterschiedlichen Formen schon relativ lang, wie histori-
sche Beispiele derartiger Modelle und Initiativen zeigen, sie haben allerdings in den letzten
Jahren im Rahmen der Diskussion iliber die Finanz- und Wirtschaftskrise sowie durch die

Griindung neuer Regionalgeld- und Tauschkreisprojekte wieder stirkeren Auftrieb erhalten.

Neben der historischen Beschreibung solcher Komplementarwahrungssysteme wird in der
vorliegenden Arbeit vor allem die aktuelle Situation von Regionalwédhrungsinitiativen in
Osterreich untersucht. Im Mittelpunkt stehen dabei u. a. die Fragen: Welche Organisationen
gibt es, wie viele Mitglieder haben sie, welche Rahmenbedingungen bendtigen sie, wie finan-
zieren sie sich und welche sozialen und wirtschaftlichen Ziele verfolgen sie? Besonderes
Interesse gilt auch der Frage, inwieweit ihre Griindung bzw. Tétigkeit Einfluss auf die wirt-

schaftliche und soziale Entwicklung verschiedener Regionen hat.



Fiir die Beantwortung der Fragen wird ein quantitatives Vorgehen angestrebt, bei dem mittels
eines standardisierten Fragebogens moglichst viele Organisationen, die ein Komplementér-

wéhrungssystem betreiben, befragt werden sollen.



2. Die historische Entwicklung des Geldwesens und die Funktionen

von Geld

2.1 Von den Urspriingen zur Antike

Die Urspriinge des Geldwesens liegen in den primonetiren Zeiten des Uberganges von
Gesellschaften, die zur Génze aus Selbstversorgern bestanden, zu jenen, welche die frithesten
Formen des Tauschhandels betrieben, und haben sowohl gesellschaftliche als auch religiose
Grundlagen. Die archdologischen Erkenntnisse und anthropologischen Theorien erhérten —
trotz der schwierigen Quellenlage der Friihzeit des Geldwesens — die These, dass die Entste-
hung des Geldwesens ursidchlich mit dem Tauschhandel von Waren aufgrund der einsetzen-
den Spezialisierung der Produktion verbunden ist. (vgl. Zarlenga, 2008, S. 19 ff.) Der
Warentausch mit der Zielsetzung der Erlangung aller lebensnotwendigen Gliter weist neben
zahlreichen Vorteilen den entscheidenden Nachteil auf, dass die auszutauschenden Waren
nicht standardisierbar sind. Oft erschweren sie hinsichtlich verschiedener Kriterien wie ihrer

Qualitit, Teilbarkeit und Haltbarkeit den Tauschhandel erheblich.

In der frithen Antike war Gold das bevorzugte Zahlungsmittel, da es im Vergleich zu Kupfer
und Silber technologisch einfacher zu gewinnen ist und nicht oxidiert. Die assyrischen und
agyptischen Tempel dienten nicht nur als rituelle Rdume, sondern auch als Lagerstétten fiir
Edelmetalle, welche nicht zuletzt aufgrund ihrer relativen physischen und wertméafigen Stabi-
litdt sowie ihrer leicht herstellbaren Standardisierung als Gegenwerte des Tauschhandels ein-
gesetzt wurden. Die Standardisierung und Aufteilung der Goldmenge erfolgte daher zunichst
nicht anhand der Form oder des Volumens, sondern auf Basis ihres Gewichtes. Die gewoge-
nen, standardisierten Gewichtsmafle wurden in Beziehung zu den im Tauschhandel gidngigen
Waren gesetzt, wie etwa Vieh, Lebensmitteln, Tiichern und anderen antiken Verbrauchs- bzw.

Investitionsgiitern.

Die Geschichte des Geldes als Tauschmittel, welches als Recheneinheit schlieBBlich das reine
Edelmetall als Gegenwert ablost, geht auf das siebente vorchristliche Jahrhundert und den
Bereich Kleinasiens zuriick; chinesische Quellen datieren die ersten Miinzprigungen sogar
bereits in das zweite vorchristliche Jahrtausend. (vgl. Gebhardt, 1996, S. 5 f.; Gerloff, 1947,
S. 70 ff.) In Europa und dem Mittleren Osten gelten Lydien und Mykene als Geburtsstétten

des Geldes in Miinzform, vorherrschend sind dabei aufgrund des erfolgreichen Goldschiirfens
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der Lydier zundchst Gold-Silber-Legierungen. (vgl. Walker, 1999, S. 10 ff.) Das Geldwesen
des legendéren lydischen Konigs Krosus im sechsten vorchristlichen Jahrhundert ist eines der

historisch belegten Beispiele fiir einen bereits rudimentér funktionierenden Geldkreislauf.

Die zunidchst einseitigen, spater doppelseitigen Pragungsverfahren von Edelmetallstiicken zu
Miinzen gingen im Laufe der Jahrhunderte in die Verwaltungsbereiche der sich entwickelnden
Staaten und Stidte iiber. Trotz fundamentaler Unterschiede zu heutigen regionalen Zahlungs-
mitteln stellt das antike Miinzwesen aufgrund seines regionalen Charakters eine frithe Vor-
form dar, denn sowohl die Herstellung als auch die Ausgabe der Miinzen war oft ein
kleinstaatliches oder stiddtisches Monopol. Seitens der politischen Verwaltungen wurde zu-
nehmend sowohl der Umlauf als auch die Geldmenge kontrolliert, die Verwendung als
Zahlungsmittel in Stadten bzw. Staaten war fiir alle Biirger und sdmtliche Handelstreibenden
verpflichtend. Der Leistungsaustausch auf der Basis von Miinzen variierte in den verschiede-
nen Regionen, abhidngig vom jeweiligen innergesellschaftlichen Organisationsgrad. Auch die
unterschiedlichen historisch gewachsenen Zahlensysteme, die bei der Festlegung monetérer
Einheiten und Untereinheiten zum Einsatz kamen, wechselten einander ab — so setzte sich
etwa das semitische Dezimalsystem im Laufe mehrerer Jahrhunderte in verschiedenen Regio-

nen unterschiedlich schnell durch.

Nicht nur der Waren- und Leistungsaustausch, auch die antike Riistungswirtschaft und
Kriegsfiilhrung wurden immer stirker von den vorhandenen Edelmetall- und Geldreserven
eines Staates bestimmt. Wéhrend einiger vorchristlicher Jahrhunderte fiihrten z. B. in Grie-
chenland die Geldabfliisse aufgrund des Handels und des allmidhlich einsetzenden Fern-
handels, des Aufkommens von Gelddarlehen, aber auch wegen der bereits stattfindenden
Spekulation in Verbindung mit unkontrolliert hohen Zinsen zu Geldknappheit und zu massi-
ver gesellschaftlicher Auseinanderentwicklung sowie in deren Folge zu sozialen Spannungen

und politischer Instabilitit.



2.2 Das Geldwesen des Romischen Reiches

Das romische Geldwesen geht etwa auf das sechste vorchristliche Jahrhundert zuriick. Die
romischen Bronzemiinzen der Friihzeit wurden mit zunehmendem Wachstum des rémischen
Reiches sowie den bei Feldziigen und Eroberungen vereinnahmten Schitzen immer mehr von
Gold- und Silbermiinzen abgelost. Das rasante wirtschaftliche und technologische Wachstum
des romischen Reiches mit seiner beinahe gesamteuropdischen Logistik und dem Ausbau der
dafiir notwenigen Infrastruktur, den Transportwegen, Hifen und Warenumschlagsplétzen so-
wie deren ablauforganisatorischen Strukturen wire ohne die gleichzeitige Entwicklung eines

funktionierenden Geldwesens nicht oder nicht in dieser Geschwindigkeit moglich gewesen.

Schwankende Edelmetallbestéinde, hohe Staatsausgaben auf dem militdrischen Sektor, laufen-
de Kriegseinsitze, wechselnde landwirtschaftliche Versorgungssituationen — um nur einige
der wesentlichsten volkswirtschaftlichen Einflussfaktoren der Antike zu nennen — fiihrten
immer wieder zu Storungen der Geldkreisldufe und auch zu inflationdren Perioden. Diese
Schwierigkeiten konnten, je nach Staatsfiihrung, politischer Gesamtlage und wirtschaftlicher
Kompetenz der Verwaltung, mehr oder weniger gut iiberwunden werden. Verschiedene Stan-
dards der Edelmetalle und des Miinzwesens wurden wirtschaftspolitisch etabliert, so etwa der
Goldstandard unter Julius Cédsar. Davon unabhingig blieben viele der oben genannten endo-
genen und exogenen Einflussfaktoren auf das romische Geldwesen, im Besonderen hinsicht-
lich der Aufrechterhaltung der Geldmenge, bestehen. Auch die schwindende Ergiebigkeit
spanischer Silberminen, deren abnehmende Schiirfleistung letztlich zu Kupferbeimischungen
bei Miinzen fiihrte, war ein Faktor, der das relativ instabile antike Geldwesen bedrohte. Die
verschiedenen Standards der Edelmetalle zueinander wurden im Romischen Reich nicht durch
das Wechselspiel von Angebot und Nachfrage bestimmt, sondern durch politische Beschliisse.
Gesetzliche Festlegungen wurden jedoch in der Praxis des Handels oft unterlaufen, so etwa
im Fernhandel mit Indien und anderen wichtigen orientalischen Handelsnationen, was wie-
derum zu massiven Edelmetallabfliissen in Form von rdmischen Zahlungsmitteln fiihrte. (vgl.

Zarlenga, 2008, S. 49 1))



2.3 Volkerwanderung und Mittelalter

Wiéhrend der zweiten Hélfte des ersten Jahrtausends, zur Zeit der Volkerwanderung und den
damit verbundenen Raubziigen und Verwiistungen, kam das Geldwesen in Europa fast vollig
zum Erliegen. Erst unter Karl dem Groflen (um 800 n. Chr.) wurde dieses rudimentédr und im
Vergleich zu Rom nur in Teilen wieder aufgenommen. Danach gelang jedoch Venedig
zwischen dem 9. und dem 15. Jahrhundert ein historisch vergleichsloser wirtschaftlicher
Aufstieg: als Handelsnation mit immer weiter reichenden, politisch abgesicherten Handels-
privilegien in Asien, als wirtschaftlicher Machtfaktor und als Republik, die eine Friihform
kapitalistischer Wirtschaftsweise praktizierte. Bereits in der wirtschaftlichen Hochbliite
Venedigs sind Konzentrationsprozesse moderner Prigung feststellbar, die etwa durch die
Griindung groBBerer Einheiten und Verbdnde Kosten senken, um die Gesamteffizienz steigern
zu konnen. Die grofite Schiffswerft Europas entstand im 11. Jahrhundert in Venedig, die
Koordination von Transportterminen, Schifffahrtsrouten und Zusammenlegungen von Flot-
tenverbianden fiithrten zu ersten Konzentrationsprozessen, die nebst massivem Wirtschafts-
wachstum in der Republik Venedig selbst auch den gesamteuropdischen Handel stimulierten.
Durch diese friihen Konzentrationsprozesse, sowohl in zeitlicher als auch logistischer
Dimension, entstanden erste gesamteuropdische Wirtschaftszyklen, saisonale Handelszyklen
und, von diesen abgeleitet, die ersten zyklischen Entwicklungen auf den frithen européischen

Finanzmarkten.

Einer der wesentlichen Einflussfaktoren, der die antike Weltwirtschaft bis in die Zeit der
Renaissance beeinflusst hat, war das unterschiedliche Wertverhéltnis von Gold und Silber im
Vergleich der Gegenwerte zwischen Asien und Europa. Die unterschiedlichen Bewertungen
lieBen die Moglichkeit zu risikoloser Arbitrage entstehen, was von den groBen Handels-
nationen der Antike ebenso geniitzt wurde wie von den Monarchien und Fiirstentiimern des
Mittelalters und den spiter entstehenden privaten Handelshidusern. Der Reichtum von Han-
delszentren, von Stiddten wie Venedig und anderen, lag zum Teil in der extensiven wirtschaft-
lichen Nutzung dieses Mechanismus begriindet, dessen Wirkung weit {iber ein Jahrtausend
hindurch von Bestand war: Das Wertverhiltnis von Gold zu Silber in einem iiber ein Jahrtau-
send dauernden Zeitraum schwankte in Europa etwa zwischen 1:9 und 1:16, wéhrend es sich
in Asien mit vergleichsweise geringerer Volatilitit nur etwa zwischen 1:6 und 1:7 bewegte.
(vgl. Zarlenga, 2008, S. 57) Diese systemische Eigenheit fiir den Gold-Silber-Tausch und

Riicktausch zwischen Ost und West, bezogen auf die zugrunde liegenden Handelswaren,
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ermoglichte somit risikoaverse Geschifte mit Gewinnen im zweistelligen Prozentbereich. Erst
die spanischen Beuteziige in Lateinamerika mit ihrem Genozid an der indianischen Urbevol-
kerung lieBen im 15. und 16. Jahrhundert immense Mengen an Gold nach Europa flieBen,
sodass das Gold-Silber-Verhéltnis sowohl mengen- als auch wertméBig begann, sich in einer

kleineren und stabileren Bandbreite zu bewegen.

2.4 Von den Kreuzziigen bis zur Renaissance

Eines der wirtschaftlich nachhaltigsten Ergebnisse der Kreuzziige war der Import Ostlicher
Geld- und Finanzwirtschaft, insbesondere der Mechanismen des Kreditwesens, nach Europa.
In erster Linie ist am Beginn dieser Entwicklung der Templerorden zu nennen, dessen Ritter
einen der Grundsteine fiir das moderne europdische Geld- und Kreditwesen legten. Thre Pio-
nierleistungen auf dem Gebiet des modernen Bankwesens filihrten dazu, dass die Templer im
Laufe des 13. Jahrhunderts den Grofiteil des europdischen Kapitals verwalteten und Darlehen
an verschiedene Konigshiuser gewihrten, bis sie im 14. Jahrhundert verboten und verfolgt
wurden. Nach der Zeit der Kreuzziige begannen sich in Europa sogar bereits erste grole Han-
delsmessen durchzusetzen. Sie wurden von regionalen Fiirsten gefordert und erfreuten sich
wachsender Beliebtheit, da sie steuerliche Freihandelszonen fiir den Warenaustausch und den
damit verbundenen Geldkreislauf darstellten. Die Geldmacht und das Miinzrecht verlagerten
sich im Laufe der Renaissance in Europa tendenziell zu den Konigshdusern, die effektive
Kontrolle der umlaufenden Geldmenge gestaltete sich jedoch &uBerst schwierig, genauso wie
die Auf- und Abwertungen der Geldeinheiten, die oftmals davon abhingen, ob ,.der Konig
gerade Gldubiger oder Schuldner war' (Zarlenga, 2008, S. 107). Die stadtstaatliche Struktur
Italiens mit seinen starken Handelszentren Venedig, Genua, Mailand und Florenz fiihrte zur
Verbindung von Warenhandel und Finanzaktivitdt und lieB im Laufe des 14. und 15. Jahr-
hunderts die ersten italienischen Bankhéuser entstehen. Damit gewann der erste bargeldlose
Zahlungsverkehr in Form von Schuldwechseln an Bedeutung, die Darlehens- und Einlagen-
politik der Banken begann eine wichtige Rolle im Geldkreislauf einzunehmen. Die Handels-
héuser der politisch méichtigen Medici wurden im Lauf des 16. Jahrhunderts nur noch vom
Augsburger Handelshaus der Fugger tlibertroffen, deren rechtliche Kontrolle {iber Silberabbau
in Kombination mit dem etwa ein Jahrhundert lang wihrenden Recht auf Miinzpragung diese
zu den bedeutendsten europdischen Financiers machte. Augsburg wurde das Finanzzentrum

des 16. Jahrhunderts, auch die Finanzhduser der Welser und Hochstetter zédhlten zu den
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groBten Unterstiitzern der europdischen Konigshduser und Fiirstentiimer, sie finanzierten
Kriege und wirtschaftliche Investitionen, beeinflussten den Handel und die staatliche Infra-

struktur.

2.5 Der monetiire Aufstieg Nordeuropas und der Kolonialismus

Handelsbiindnisse von Stddten entstanden in ganz Europa, allen voran die méchtige Deutsche
Hanse. (vgl. Walker, 1999, S. 77 ff.) Mit den groflen Verlagerungen der Handelsstrukturen
und -routen im Zuge des wachsenden Kolonialismus verlagerten sich auch die monetiren
Zentren nach Nordeuropa, besonders nach Amsterdam und London. Die Bank von Amster-
dam und die Bank of London wurden zusammen mit dem Aufstieg der Handelsgesellschaften,
v. a. den sogenannten Ostindiengesellschaften, zu den neuen Zentren der Macht im Zeitalter
des Kolonialismus. (vgl. Tilly, 2003, S. 55 ff.) Durch rasante Territorialzuwachse der europai-
schen Handelsnationen mit immensem Rohstoffreichtum (besonders an Edelmetallen) in den
Kolonien erhdhten sich auch die Gold- und Silberbestdnde in Europa rasch. Doch trotz schnell
wachsender Geldmenge blieb die Inflation im 16. und 17. Jahrhundert unter Kontrolle, denn
das Bevolkerungswachstum nahm ebenfalls stark zu und der Handel wuchs exponentiell, so-
dass die sich vervielfachende Geldmenge keine massive Inflation ausldste, sondern dem lang-
fristigen Konjunkturaufschwung angepasst war. Auerdem floss etwa die Halfte der gesamten
europdischen Edelmetallbestinde aufgrund der intensiven Handelsbeziehungen nach Asien.

(vgl. Zarlenga, 2008, S. 155 ff.)

Die holldandischen Finanzhduser finanzierten jedoch nicht nur die hollindische Binnenwirt-
schaft und Teile des europdischen Handels, sondern wurden im 17. und 18. Jahrhundert auch
der groBte Financier Englands. Die Borsen Amsterdams und Londons gewannen als Waren-
und Aktienborsen an Bedeutung, ebenso stieg die Bedeutung des Papiergelds rasant an, so-
dass die Verbindung aus Miinzwert und Nennwert des Geldes endgiiltig gebrochen wurde.
Allméhlich entwickelte sich England zur unangefochtenen wirtschaftlichen Weltmacht, auf
der Basis von — aus sozialpolitischer bzw. humanitirer Sicht — zum Teil bedenklichen Sdulen,
auf die sich das britische Empire im 17. und 18. Jahrhundert stiitzte. Dazu zdhlen neben der
Bank of England die weltweit agierenden ,,trading companies®, der Rohstoff- und Sklaven-
handel, die kontinuierliche Kriegsfithrung sowie vielfiltigste Handelsbiindnisse. Die Thesen

verschiedenster Schulen der Nationalokonomie frithkapitalistischer, aber auch antikapita-
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listischer Prigung sollen im Rahmen dieser Ubersicht nicht detailliert dargestellt werden,
sondern nur Erwédhnung finden: Zu diesen zdhlen u. a. die theoretischen Werke von Adam

Smith, John Stuart Mill und Karl Marx.

2.6 Die Entwicklung des Geldwesens in Nordamerika

In den Kolonien Nordamerikas wurden bereits im frithen 18. Jahrhundert die ersten Systeme
von Papiergeld eingefiihrt. Benjamin Franklin war einer ihrer bekanntesten Proponenten. Der
Banknotenumlauf in den Neuenglandstaaten erhohte sich rasch und fiihrte zu nachhaltigem
Wirtschaftswachstum. Einer der zahlreichen Griinde fiir die amerikanische Revolution und
den Unabhéngigkeitskrieg im Vorfeld der Franzosischen Revolution war u. a. das Verbot
Englands, in den Kolonien Papiergeld ausgeben zu lassen. Die ,,continental currency* wurde
von englischer Seite gesetzlich verboten, doch die Kolonialstaaten kdmpften um ihre Geldho-
heit. Uber Jahre nahm der Druck des Mutterlandes zu, unlautere Mittel wie das In-Umlauf-
Bringen riesiger Mengen gefélschter amerikanischer Banknoten durch England standen an der
Tagesordnung. Nach der amerikanischen Unabhingigkeitserklirung und Verfassung der
Vereinigten Staaten wurden zahlreiche halbstaatliche und private Banken gegriindet, und mit
diesen wurden verschiedene Modelle der Ausgabe von Banknoten, Miinzen und von Schatz-
wechseln implementiert. Politische und wirtschaftliche Partikularinteressen und Spekula-
tionen fiihrten in verschiedenen Staaten abwechselnd zu monetirer Expansions- und
Kontraktionspolitik, in deren Folge es zu massiven landesweiten Problemen der Kreditriick-
fiihrungen und in weiterer Konsequenz zu massiven Konkurswellen und Vermogenskonfis-
kationen kam. (vgl. Zarlenga, 2008, S. 309 ff.) Erst die gesetzlichen Reformen und
finanzpolitischen Regulierungsmafinahmen des Bankwesens zur Mitte des 19. Jahrhunderts
brachten allméhlich Stabilitdt auf den vergleichsweise jungen US-amerikanischen Finanz-
markt, der jedoch bereits so weit entwickelt war, dass sogar der amerikanische Sezessions-
krieg sowohl von den Nord- als auch von den Siidstaaten groBtenteils mittels Anleihen

finanziert wurde. (vgl. Tilly, 2003, S. 44 {f.)
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3. Das moderne Geldwesen: Probleme und Kritik

3.1 Der Goldstandard und seine Auswirkungen

Wihrend der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts wurde weltweit, von einigen Ausnahmen
wie etwa der britischen Kolonie Indien abgesehen, Silber sukzessive demonetisiert und der
Goldstandard eingefiihrt. Die hédufig zur Anwendung gelangende Kontraktionspolitik der
umlaufenden Geldmenge fiihrte zu deflationdren Entwicklungen, von Asien iiber Europa bis
zu den Vereinigten Staaten. Besonders in den USA waren die Resultate der Deflation landes-
weit sichtbar, da die Geldmenge und das Geldmengenwachstum angesichts des rasanten Wirt-
schaftswachstums und der schnell wachsenden Bevdlkerungszahl zu gering waren. Massen-
arbeitslosigkeit, Geldknappheit und Instabilitdt der Borsen waren die Folge. Erst 1913 wurde
mit der Griindung des ,,Federal Reserve Systems* ein Versuch gestartet, die Geldmenge und
das Geldmengenwachstum zu steuern. Damit war auch die gesetzliche Moglichkeit geschaf-
fen, das landesweite Bankwesen zu iiberwachen. Zu Beginn des 20. Jahrhunderts begannen
die ersten systematischen Zusammenschliisse von Unternehmen, die Vorlduferprozesse des
Investmentbankings waren. Pioniere, wie etwa John P. Morgan und andere, niitzten die
Mechanismen der wirtschaftlich moglich gewordenen Konzentrationsprozesse mittels Emis-
sionen auf den Aktien- und Anleihenmirkten. Sie agierten iiber den Bereich der Unterneh-

mensfusionen hinaus auch auf dem Kreditmarkt und als Investoren. (vgl. Tilly, 2003, S. 121)

Massive Schwierigkeiten mit dem implementierten Goldstandard wurden bereits 1907 sicht-
bar, als die Bank of England begann, US-amerikanische Finanzwechsel bei deren Filligkeit
nur noch in Gold zu begleichen. Dies fiihrte zu einem Abfluss von etwa 1% der Goldmenge
der gesamten US-amerikanischen Bestéinde, was wiederum die Banken veranlasst hat, ihre
Auszahlungen massiv einzuschrinken. Eine Welle der Panik erfasste 1907 den Bankensektor
und weitete sich wenig zeitverzogert auf die Borse aus, was einen Einbruch der Borsenkurse
um 46% zur Folge hatte. (vgl. Zarlenga, 2008, S. 387 ff.) Bereits 1907 half der Staat dem
angeschlagenen Bankensektor mittels Staatsanleihen in der Hohe von ca. 150 Mio. Dollar,
durch deren Reservehaltungsmdglichkeit die Banken wieder in die Lage kamen, die Geld-

deckung stabilisieren zu kdnnen.

Ab dem Beginn des Ersten Weltkrieges 1914 versechsfachte sich das US-amerikanische

AulBenhandelsvolumen — die sprunghaft gestiegene Nachfrage nach direkten und indirekten
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Kriegsgiitern fiir die Alliierten war die Hauptursache dieser Entwicklung. Einer der Neben-
effekte dieses mehrjihrigen 6konomischen Trends war, dass die USA aufgrund der massiven
Goldzufliisse im Zusammenhang mit dem Export von Kriegsgiitern von einem Devisen-
schuldner vor Kriegsbeginn zu einem Devisengldubiger am Ende des Weltkrieges wurden.
Der Kriegseintritt der USA lieB die Staatsverschuldung des Landes auf iiber 20 % des Brutto-
inlandsproduktes hinaufschnellen. (vgl. Zarlenga, 2008, S. 405 f.; vgl. Tilly, 2003, S. 164)
Die Goldzufliisse wihrend des Krieges fiihrten zu einer drastischen Ausweitung der umlau-
fenden, an den Goldstandard gekoppelten Geldmenge und somit bis weit iiber das Kriegsende
hinaus zu hohen, im zweistelligen Prozentbereich liegenden Inflationsraten. Nach Beendigung
des Ersten Weltkrieges fiihrte die enge Zusammenarbeit des Federal Reserve Systems der
USA mit der Bank of England zu einer Koordination der Diskontsidtze beider Staaten. Das
Resultat der amerikanischen Niedrigzinspolitik waren massive Goldabfliissen nach Europa,

wodurch erneut eine prekédre US-Geldreservelage entsteht.

Die niedrigen Dollar-Zinssitze hatten zwar grundsétzlich eine Belebung der Investitionsbe-
reitschaft zur Folge, miindeten jedoch auch in immer gréferen kreditfinanzierten Spekulatio-
nen an den Borsen. Daher fiihrte die an sich positive Investitionsbelebung zu einem US-
amerikanischen Bauboom in den zwanziger Jahren, der jedoch immer weitere, massivere
Kreditfinanzierungen in der Bauwirtschaft nach sich zog. Die dem ,,schwarzen Freitag®, dem
Borsenzusammenbruch von 1929, vorausgehende landesweite Spekulationswelle trieb die
Aktienkurse in bis dahin ungeahnte Hohen, sodass sich diese immer mehr von ihrem inneren
Wert, d. h. dem Wert des tatsdchlich zugrunde liegenden Unternehmens, entfernten. Die
weiterhin in steigendem Ausmal} kreditfinanzierten Spekulationen fithrten zusammen mit den
herkdmmlichen inflationstreibenden Mechanismen im August 1929, auf dem Gipfel des
nominell zu rasch angestiegenen Wirtschaftswachstums, zum Eingreifen der Federal Reserve
Bank. Durch deren drastische zinspolitische MaBBnahmen, wie dem deutlichen Anheben des
Diskontsatzes, kam es zu einer plotzlichen Verlangsamung der Kursanstiege und danach zu
einer Trendumkehr mit rascher Aufeinanderfolge von Kursverlusten vieler Aktientitel, zu
Gewinnmitnahmen und letztlich zu massiven Panikverkdufen, die im Zusammenbruch der
Borse und einer weltweiten wirtschaftlichen Depression resultierten. (vgl. Senf, 2009, S. 169)
Wellen von Bankenzusammenbriichen, UnternehmensschlieBungen und Massenarbeitslosig-
keit waren die Konsequenz, in deren Folge soziale Spannungen zunahmen und erhebliche
politische Instabilitidt entstand. Erst der Amtswechsel von Priasident Hoover zu Président

Roosevelt lieB in den USA neue nationalokonomische Modelle in den Vordergrund treten, die
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nicht nur fiir die Vereinigten Staaten selbst, sondern in weiterer Folge von weltweiter Bedeu-
tung sein sollten. Eine der bedeutendsten volkswirtschaftlichen Theorien dieser Jahre stammt
von John Maynard Keynes: Mit Blick auf die zu erreichende Vollbeschéftigung sieht diese in
threm Kern antizyklische staatliche Wirtschaftsforderung vor und gibt Letzterer den Vorzug
gegeniiber der Primisse eines ausgeglichenen Staatshaushaltes auf der Basis marktwirtschaft-

licher Mechanismen. (vgl. Issing, 2003, S. 157 f.; vgl. Anderegg, 2007, S. 174 {f.)

3.2 Deutschland und Osterreich im 19. und 20. Jahrhundert

Der wirtschaftliche Weg Deutschlands im 19. Jahrhundert unterscheidet sich vom amerika-
nischen und von dem Grof3britanniens deutlich, da in Deutschland zunichst noch mehrere
Waihrungsgebiete nebeneinander bestanden. Erst zum Ende des 19. Jahrhunderts hin begannen
wiéhrungs- und geldpolitische Reformen zu greifen: Eine Vereinheitlichung zu einer deut-
schen Wiéhrung, der Mark, wurde vorgenommen, Taler und Gulden wurden aufgegeben und
der Ubergang zum Goldstandard implementiert. Zahlreiche Griindungen von Banken fanden
in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts statt, in den Jahren der industriellen Expansion, der
,»Garinderzeit”, die von der Zunahme der Schwerindustrie und der damit einhergehenden
Ausweitung des Kreditvolumens gekennzeichnet war. Die Kriegsfinanzierung des Ersten
Weltkrieges unterlag auch in Deutschland &hnlichen Mechanismen wie in den meisten der
anderen Lander, ndmlich iiber die Bereitstellung von Zahlungsmitteln der Zentralbanken an
den Staat, fiir welche die Zentralbank jeweils Schuldtitel des Staates erhilt; langfristige
Kriegsanleihen und steuerliche MafBnahmen zdhlten somit auch in Deutschland zu den

Instrumenten der Kriegsfinanzierung.

Ein markantes Kennzeichen der zwanziger Jahre ist die weltwirtschaftliche Konstellation, in
der die USA als weltgroflter Kapitalgeber und Deutschland als grofiter Kapitalnehmer auf
dem Weltmarkt agierten. Trotz der zu leistenden Reparationszahlungen wurde Deutschland
nach dem Ersten Weltkrieg zu einem Netto-Kapitalimporteur, was zu einer Belebung der
Nachkriegswirtschaft in Deutschland fiihrte. Dies wirkte sich zunichst europaweit positiv auf
das Wirtschaftswachstum aus, doch bereits Anfang der dreiBliger Jahre entstand erneut eine
wirtschaftlich prekére Situation, da die Reichsbank nicht mehr {iber ausreichende Gold- und
Devisenreserven verfligte und die Liquiditdt aus dem deutschen Bankensystem systematisch

abgezogen wurde. (vgl. Tilly 2003, S. 177 f.) Die deutschen Geschéftsbanken wurden zudem
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bereits 1934 unter staatliche Aufsicht gestellt, weitere regulierende Eingriffe in das Bank-
wesen und das Aktienrecht folgten, dies jedoch bereits vor dem Hintergrund der langfristigen

Aufriistungsplanung der NSDAP, die seit 1933 in Deutschland an der Macht war.

Auch Osterreich und Ungarn waren verhiltnismiBig bedeutsame europiische Schuldner-
linder. Das Ende des Ersten Weltkrieges bedeutete fiir Osterreich zunichst mehrere drastische
Reduktionen: Seine Fliche verkleinerte sich von ca. 300.000 km? auf ca. 80.000 km?, seine
Bevolkerung schrumpfte von ca. 26 Mio. auf knapp 7 Mio. Mit dieser Verkleinerung ging,
aufgrund des Verlustes wichtiger Rohstoffgebiete und groBer landwirtschaftlicher Flachen,
eine Fragmentierung und Reduzierung der Wirtschaftsleistung Osterreichs einher. Diese und
die katastrophalen Begleiterscheinungen der Massenarbeitslosigkeit — allein von 1929 bis
1932 verdreifachte sich diese — sowie die schnell steigende Inflation fiihrten zu schweren
sozialen und politischen Spannungen wihrend des gesamten Jahrzehntes der 1930er Jahre. So
stand der durch die Illiquiditét der Creditanstalt verursachte Zusammenbruch des Bankwesens
in Osterreich 1931 mit der darauffolgenden Haftungsiibernahme des Bundes als indirekter
Folge der Weltwirtschaftskrise am Beginn des Jahrzehntes. Die notwendige Volkerbund-
anleihe der Regierung Seipel samt erfolgreich begonnener Schilling-Wahrungspolitik hatte
danach nicht mehr ausreichend Zeit, sich positiv auszuwirken. Es folgte der Beginn des auto-
ritiren Stiindestaates 1933, die Okkupation Osterreichs 1938 mit anschlieBender Kriegswirt-
schaft und der Eintritt in den Zweiten Weltkrieg, welcher die Wirtschaft einer neuerlichen
Belastung unterwarf, die beinahe einer Vernichtung gleichkam. Die Schdden der Kriegsjahre
konnten withrend der dsterreichischen Besatzungszeit und der Aufteilung Osterreichs in vier
Besatzungszonen zwischen 1945 und 1955 volkswirtschaftlich nur unzureichend kompensiert
werden. Dies gelang erst im Laufe der spiteren 1950er und 60er Jahre in einem politisch
stabilen groflkoalitiondren Klima und mit Hilfe eines ebenfalls als Stabilisator wirkenden

Systems der Sozialpartnerschaft. (vgl. Tautscher, 1974, S. 434 f.)

Die Ziele der staatlichen Wirtschaftspolitik Osterreichs und Deutschlands wihrend der Jahr-
zehnte des Wiederaufbaus nach dem Zweiten Weltkrieg fokussierten darauf, das Wirtschafts-
wachstum in Gang zu setzen, den Status der Vollbeschiftigung zu erreichen sowie kon-
junktureller Schwankungen zu stabilisieren. Zu den konjunkturpolitisch und geldpolitisch
zentralen Aufgaben zdhlte die Balance zwischen Vollbeschéftigung und Preisstabilitét unter
den auBenwirtschaftlichen Pridmissen der kontrollierten Staatsverschuldung sowie der im

AuBenverhiltnis stabilen Wechselkurse der beiden nationalen Wéhrungen.
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3.3 Die Rolle der Notenbanken

Eng verbunden mit dem Wiederaufbau nach 1945 ist in den Staaten Nachkriegseuropas die
Rolle der Notenbanken. Geldpolitische Ziele, wie etwa die Entwicklung der Inflationsrate,
welche seitens der Notenbanken mittels Steuerung der Geldmenge und des Geldmengen-
wachstums sowie der Geschwindigkeit bzw. der Anderungsrate des Geldmengenwachstums
bewiltigt wird, zdhlen zu den primédren Aufgaben der Geldpolitik. In manchen Volkswirt-
schaften wird seitens der Zentralbanken auch die Festlegung eines Zielkorridors fiir das
Geldmengenwachstum als Methode der Inflationssteuerung angewendet. Das aktive Ein-
greifen der Zentralbanken durch die Verédnderung der Leitzinsen bzw. ihre Offenmarktpolitik,
d. h. die Tatigung von festverzinslichen Wertpapiergeschiften auf dem Kapitalmarkt, sind
wichtige regulative und steuernde Mechanismen jeder volkswirtschaftlichen Entwicklung.
(vgl. Senf, 2009, S. 141 ff.) Trotz der sachlich @hnlichen geldpolitischen Ziele sdmtlicher
Notenbanken sind ihre formalen Zielsetzungen aufgrund der divergierenden Rahmen-
bedingungen, unter welchen sie agieren, historisch bedingt sehr unterschiedlich. Bereits die
Tatsache, dass gegenwirtig etwa die US-Notenbank einer politischer Kontrolle durch den
Kongress unterliegt und demgegentiber die Europdische Zentralbank als autonome, supra-
nationale Institution keiner direkten politischen Kontrolle ausgesetzt ist, zeigt die unterschied-
lichen Pramissen. Dennoch besitzen die Direktoriumsmitglieder der Fed zunidchst einen
geldpolitisch groeren Handlungsspielraum als jene der EZB, wobei wiederum die Zins-
entscheidungen der Fed seitens des US-Kongresses durch einfache Gesetzesbeschliisse riick-

gingig gemacht werden konnen. (vgl. Schiirz, in Becker/Heinz/Imhof, 2003, S. 53 ft.)

Die Frage nach der Kontrolle von Notenbanken und der politischen Einflussnahme auf die
Geldpolitik ist nach wie vor in der Theorie und in der Praxis umstritten. Der demokratie-
politischen Kritik hinsichtlich mangelnder Transparenz der Geldpolitik von Notenbanken
steht die erhebliche Komplexitit der geldpolitischen Theorie auf multinationaler Ebene ge-
geniiber: Geldpolitische Entscheidungen sollen einerseits autonom geféllt werden, da sie sonst
Gefahr laufen, in einem demokratischen Entscheidungsprozess von z. T. kurzfristigen politi-
schen bzw. nationalen Partikularinteressen iiberlagert zu werden, andererseits entzieht sich
jeder Entscheidungsprozess mit Zunahme seiner Autonomie tendenziell der demokratie-
politisch erwiinschten Kontrolle. Ein strukturelles und als solches zu hinterfragendes Problem
ergibt sich auch aus der Tatsache, dass, abgesehen von der Expertenebene der Fithrung der

Zentralbanken, die jeweiligen Fiihrungsebenen auch informell in stindigem Kontakt mit den

17



politisch und wirtschaftlichen Entscheidungstrigern eines Landes stehen. Diese damit indirekt
ermoglichte Beeinflussung der strategischen Wirtschaftsziele eines Staates, der Einfluss auf
die Prioritdtensetzung zwischen Preisstabilitit und wirtschaftlichen bzw. machtpolitischen
Einzelinteressen, ist weder belegbar noch quantifizierbar. Dennoch existieren diese erhebli-
chen Einflussfaktoren, wie staatliche und nichtstaatliche Kontrollinstanzen und Medien lau-
fend aufzeigen, indem sie die enge Verflochtenheit von politischer Macht und Wirtschaft im
gesamtgesellschaftlichen Kontext kritisch beleuchten und transparent darstellen. (vgl. Schiirz,

in Becker/Heinz/Imhof, 2003, S. 57)

3.4 Wihrungssysteme der Nachkriegszeit

Aufgrund der international filhrenden Rolle der US-Politik sowie der Dominanz der US-
Wirtschaft nach dem Zweiten Weltkrieg wurde ein System weitestgehend fester Wechselkur-
se etabliert, da die Befiirchtung bestand, flexible Wechselkurse konnten den Wirtschafts-
aufschwung, die internationalen Handelsstrome sowie den internationalen Kapitalverkehr
verlangsamen und zu einem risikoreicheren, weniger verldsslichen Weltwirtschaftssystem
fiihren. Ziel des 1944 geschlossenen Abkommens von Bretton-Woods war daher die Stabili-
sierung und Ausweitung des Welthandels und des internationalen Kapitalverkehrs. Zwischen
den USA und den Mitgliedsldndern des Abkommens wurden weitestgehend fixe Wechselkur-
se zum US-Dollar bei gleichzeitiger einseitiger Geldschopfungsmdglichkeit seitens der USA
vereinbart. Der US-Dollar wurde zur internationalen Leit- und Reservewéhrung, die Interven-
tionspflicht der Zentralbanken der Mitgliedslédnder, mit Ausnahme der USA selbst, auf den

nationalen Kapitalmirkten wurde multilateral festgeschrieben.

Damit das System festgelegter Wechselkurse iiberhaupt funktionieren konnte, wurden die
Nationalbanken zu Ausgleichsan- und -verkdufen auf dem internationalen Devisenmarkt ver-
pflichtet und mussten demzufolge sdmtliche ihrer US-Dollar-Ankaufe auch auf dem Wege der
nationalen Geldschopfung bewiltigen. Jeglicher Riickfluss der nationalen Wihrungen iiber
den Weg der USA in die betreffenden Volkswirtschaften fithrte damit unweigerlich zu soge-
nannten ,,importierten Inflation in den betreffenden Staaten, zu einer Verschiebung des
Gleichgewichtes der AuBenhandelsbilanz zugunsten der USA und zu einer liberaus kosten-
giinstigen internationalen Investitionsmoglichkeit der USA und der US-amerikanischen

Unternehmen in auslidndischen Volkswirtschaften. Daher bezeichnen Kritiker des Bretton-
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Woods-Systems dieses auch oftmals als System der ,,verdeckten Entwicklungshilfe* (Senf,
2009, S. 179) fiir die USA. Das Bretton-Woods-System erzeugte, bei kumulativer Betrach-
tungsweise samtlicher beteiligter Volkswirtschaften, auf weltwirtschaftlicher Ebene erheb-
lichen Inflationsdruck. Aufgrund des im Laufe der 60er Jahre immer offener zutage tretenden
Mechanismus der zunehmenden Goldunterdeckung der USA im Verhiltnis zu dem inter-
national umlaufenden Dollar-Gegenwert wurde die Unmoglichkeit der Goldeinldsegarantie
der USA gegeniiber den Bretton-Woods-Mitgliedsstaaten offensichtlich. Der US-Dollar be-
gann international zunehmend als tiberhohte Wiahrung betrachtet zu werden, die Zentral-
banken hatten gegeniiber den international zunehmenden Devisenspekulationen mit dem Ziel
der nunmehr absehbar gewordenen Aufwertung der nationalen Wihrungen gegeniiber dem
US-Dollar nicht mehr geniigend Reserven fiir Stiitzungskdufe, sodass sdmtliche Zentral-
banken 1973 von ihrer Dollar-Ankaufspflicht entbunden wurden und damit das System von

Bretton-Woods zusammenbrach.

3.5 Problemfelder im Vorfeld der Europiischen Wirtschaftsunion

Nach dem Scheitern von Bretton-Woods wurde ein System der flexiblen, marktnahen
Wechselkurse etabliert. Der Monetarismus als volkswirtschaftlich richtungsweisende Theorie
Milton Friedmanns stand in den 1970er Jahren dem Keynesianismus gegeniiber: Pole der
selbstregulierenden Krifte des Marktes mit dem Ziel der Inflationskontrolle standen jenen der
staatlichen Intervention zur Belebung der Konjunktur, mit dem Ziel der Vollbeschiftigung
und der damit wiederum steigenden Kaufkraft, die ihrerseits Wachstumsprozesse in Gang
setzt, gegeniiber. (vgl. Anderegg, 2007, S. 238 ff.) Die 1980er Jahre waren priméar von mone-
taristischer Wirtschaftspolitik der USA gekennzeichnet: Die antiinflationdre Budgetsteuerung
schlug sich in einer mehrjihrigen Hochzinsphase nieder und ging schlieBlich auch auf
Europa, insbesondere auf GroBbritannien, iiber. Ebenfalls charakteristisch fiir die 1980er
Jahre ist das massive Vorantreiben der Privatisierung zahlreicher Unternehmen in staatsnahen
Wirtschaftssektoren. Zusammen mit rigorosen Sparprogrammen, die sich negativ auf die
Entwicklungen im Sozial- und Bildungsbereich auswirkten, fiihrten diese sowohl in den USA
als auch in GrofBbritannien zu einem rasanten und nachhaltigen ,,Abbau des Sozialstaates*
(Senf, 2009, S. 213). Gleichzeitig mit den Kiirzungen der Sozialausgaben wurden die Budgets
fiir militdrische Aufriistung sowie innerstaatliche Sicherheit auf das hochste Niveau in der

US-amerikanischen Geschichte getrieben. Die Finanzierung des Riistungshaushaltes war eine
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der treibenden Krifte der US-Hochzinspolitik. Die {iberproportional stark angehobenen
Zinsen fithrten dazu, dass massive Strome von Auslandskapital nach Amerika flossen, wo-
durch die Aufriistung der USA letztlich finanziert werden konnte. Dieser Umstand ist mal-
geblich dafiir verantwortlich, dass die USA vom grofiten Glaubigerland der Nachkriegszeit
zum weltweit grofiten Schuldnerland wurden. Der Spielraum fiir eine Wende, etwa in der US-
Sozial-, Umwelt- und Klimapolitik, war daher fiir die nachfolgenden Regierungen ab den
1990er Jahren entsprechend klein. Das massive Wettriisten zwischen Ost und West beschleu-
nigte auch den Niedergang und letztlich den Zusammenbruch der sozialistischen Wirtschaft-
systeme in den Staaten des ehemaligen Ostblocks bzw. des Warschauer Paktes, allen voran

jenes der Sowjetunion.

In Europa wurde in dieser Zeit eine Geldpolitik von teilweise fixen Wechselkursen der
Wihrungen innerhalb Europas bei gleichzeitig flexiblen Parititen gegeniiber dem US-Dollar
und dem japanischen Yen eingeschlagen. Die Bandbreite der Wéhrungsschwankungen wurde
auf +/— 2,5% limitiert. An den Grenzen dieser Wihrungsschwankungen bestand Inter-
ventionspflicht der jeweiligen Zentralbanken, um die betreffenden Wahrungen innerhalb der
festgelegten Bandbreite zu halten. Im Vorfeld der bereits in Planung stehenden Konzepte fiir
den Europdischen Wirtschaftsraum heutiger Pragung sollte diese Strategie der Stabilisierung
des europiischen Binnenhandels gegeniiber den USA und Japan dienen. Der ECU wurde als
europdische Reservewidhrung etabliert, als gewichteter Wiahrungsdurchschnitt sédmtlicher
EWS-Wihrungen mit dem Zweck, als Verrechnungseinheit zwischen den Zentralbanken und
den Finanzierungen von Mitgliedsstaaten zu fungieren und um das einheitliche Wahrungs-

system Europas vorzubereiten.
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3.6 Der Euro und die Regulierung der Finanzmirkte

Von den im Jahr 2012 insgesamt 27 Mitgliedsstaaten der Europidischen Union bilden 17
Staaten bereits eine Wirtschafts- und Wahrungsunion, mit der gemeinsamen, 1999 als Buch-
geld und elektronisches Zahlungsmittel, 2002 schlieBlich auch als Bargeld eingefiihrten
Wiéhrung Euro. Ziel der Europdischen Wirtschafts- und Wiahrungsunion ist es, ,,den Wirt-
schaftssubjekten eine zuverldssige Wertbasis fiir das wirtschaftliche Handeln und die zu-
kunftsbezogenen Entscheidungen® (Anderegg, 2007, S. 329) zu geben. Wie in vielen der
historischen Systeme von Geldordnungen bleibt auch in jenen des 21. Jahrhunderts die Preis-
stabilitdt im Zentrum der geldpolitischen Ziele. Mit der Preisstabilitit in engem ursdchlichem
Zusammenhang stehen auch die wirtschaftspolitisch definierten Ziele der Inflationskontrolle,
der gesamtwirtschaftlichen Umverteilung und des nachhaltigen Wirtschaftswachstums inner-
halb des gemeinsamen Wahrungsraums. Die Stirkung des europdischen Binnenmarktes auf
dem Weltmarkt soll durch eine allméhliche Harmonisierung sdmtlicher Wirtschaftsbereiche
der Mitgliedsstaaten erfolgen. Die Eurozone der derzeit (2012) insgesamt 17 Staaten, die iiber
den Euro als offizielle Wahrung verfiigen, unterliegt einem multilateralen Regelwerk, welches
Stabilitdt nach innen und nach auBlen gewihrleisten soll. Dieses rechtliche und wirtschaftliche
Regelwerk, die Konvergenzkriterien', bilden den Kern der Zugangskriterien und der Realver-
fassung der Staaten des wachsenden europidischen Binnenmarktes. Rund um die Eurozone
haben sich seit der Einfiihrung des Euro verschiedene Mechanismen herausgebildet, um ein-
zelne nicht oder noch nicht am Euro teilnehmende Volkswirtschaften wihrungsseitig an den
Euro zu binden. Dazu zdhlen feste oder mit Bandbreiten versehene Wechselkursbindungen
der lokalen Wéhrungen an den Euro oder an einen Wéahrungskorb mehrerer gewichteter

Wihrungen zusitzlich zum Euro.

Im Zentrum der Geldverfassung bzw. der Geldordnungspolitik des Euro-Raumes steht das
Européische System der Zentralbanken, ein Zusammenschluss der nationalen Zentralbanken.
Dessen Spitzeninstitut ist die 1998 gegriindete Europdische Zentralbank (EZB), deren
Anteilseigner die Zentralbanken der Euro-Mitgliedsstaaten sind. Das Kapital der EZB, derzeit

Die fiinf wichtigsten Konvergenzkriterien lauten kurz zusammengefasst: (1) Die Inflationsrate darf
maximal 1,5 % tber der Inflationsrate der drei preisstabilsten Mitgliedsstaaten liegen. (2) Die Staats-
verschuldung darf sich auf maximal 60 % des Bruttoinlandsproduktes belaufen. (3) Das Budgetdefizit
darf maximal 3 % des Bruttoinlandsprodukts betragen. (4) Die Wahrung des teilnehmenden Staates
muss sich innerhalb eines Zeitraumes von 2 Jahren in einer Bandbreite von (zumeist) +/— 15 % zum
Euro bewegt haben. (5) Die Zinssétze der langfristigen Staatsanleihen diirfen maximal 2 % iiber dem
Durchschnitt der drei preisstabilsten Mitgliedsstaaten liegen. (vgl. Européische Zentralbank, 2012)
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knapp 11 Mrd. Euro, wird von den einzelnen Zentralbanken der Mitgliedsldnder in einem
Verhéltnis gehalten, das sowohl das Bruttoinlandsprodukt als auch die BevolkerungsgrofB3e
des jeweiligen Landes, gemessen an den entsprechenden Gesamtwerten der Europdischen
Union, reflektiert. Das Kapital und der Aufteilungsschliissel werden aufgrund der dynami-
schen Verdnderung des Euro-Raumes im Zuge von Neubeitritten oder der Verdnderung von

wichtigen Wirtschaftsdaten des Euro-Raumes periodisch angepasst.

Ahnlich wie in der US-amerikanischen Zentralbank ist das oberste Beschlussfassungsorgan
der EZB der sogenannte EZB-Rat, bestehend aus sechs Mitgliedern des Direktoriums sowie
den Vorsitzenden aller nationalen Zentralbanken der Mitgliedsstaaten des Euro-Raums. Der
EZB-Rat beschlieft zahlreiche geldpolitische Steuerungsmalinahmen, unter anderem die
Leitzinssidtze sowie die Maflnahmen zur Versorgung des Euro-Raumes mit Liquiditdt. Als
weitere Prioritét innerhalb seines Verantwortungsbereiches fillt die Aufrechterhaltung eines
reibungslosen europaweiten Zahlungsverkehrssystems zwischen den Zentralbanken und den
Geschéftsbanken des Euro-Raumes; weiters die Haltung und Verwaltung der Euro-
Wihrungsreserven zwecks Sicherstellung einer, im Sinne der Finanzmarktstabilitdt der
Binnenwirtschaft gegeniiber den anderen groBen Wirtschaftsriumen, stabilen Wechselkurs-
und Geldpolitik des Euro-Systems. Die Uberwachung der Stabilitiit, besonders im Hinblick
auf die periodisch auftretenden Schwéchen des européischen Finanzsystems, zdhlt ebenso zu
den Hauptaufgaben der EZB wie die Sicherstellung der Widerstandsfdhigkeit des euro-
pdischen Finanzsystems im Hinblick auf weltwirtschaftliche Entwicklungen. Aufgrund der
globalen Vernetzung und Interdependenz der Finanzmaérkte beschreitet die EZB in Fragen
geldpolitischer Abstimmung den Weg der internationalen Kooperation. (vgl. Europidische

Zentralbank, 2012)

3.7 Globalisierung, Globalisierungskritik und Regionalwirtschaft

Die Globalisierung kann, je nach Blickwinkel und wissenschaftlicher Einzeldisziplin, mit
Hilfe verschiedenster Kriterien beschrieben und bewertet werden. Im weltwirtschaftlichen
Zusammenhang konnen die grundlegenden Trends der Globalisierung hingegen mit der
Beschreibung weniger zentraler Merkmale zusammengefasst werden: Die Internationali-
sierung der Kapitalstrome fiihrt zu immer neuen, zum Teil weltumspannenden Unternehmens-

beteiligungen, d. h. zu Konzernverflechtungen und damit zu stindig wachsenden trans-
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nationalen Kreditbeziehungen. Die Bildung groBer Wirtschaftsriume wie der EU, der
NAFTA und anderen bringt transnationale wirtschaftspolitische Entscheidungsprozesse,
Handelsformen und Organisationsstrukturen mit sich. (vgl. Brunnhuber, 2003, S. 16) Das
Krifteverhéltnis zwischen Staat und Wirtschaft veréndert sich angesichts der Anzahl und der
kumulativen GroBe der miteinander direkt oder indirekt verschrinkten multinationalen
Konzerne, sodass die Entwicklungsrichtung der Globalisierung zunehmend von den Gesetz-
mafligkeiten der deregulierten internationalen Kapitalstrome bestimmt wird. Die Geschwin-
digkeit des Wachstums der Finanztransaktionen iibersteigt langst jene der Realwirtschaft und
koppelt sich insbesondere im Bereich der Borsen und der dort gehandelten derivativen

Produkte von den Warenstromen der Realwirtschaft ab.

Die zunehmende Vernetztheit der internationalen Kapitalstrome und der Wirtschaftsverflech-
tungen, die diesen zugrunde liegen, birgt das Risiko der Instabilitit, wie die Weltwirtschafts-
krise in den Staaten und wichtigsten Wirtschaftssektoren der Europédischen Union seit 2008
eindringlich zeigt. Denn im Gegensatz zu den Annahmen der klassischen Finanztheorie der
ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts tendieren die Finanzmaérkte nicht zu einem stabilen Gleich-
gewichtszustand, sondern sind langfristig instabil und kénnen dadurch die Instabilititen und
deren Folgewirkungen weltweit verteilen. Instabilititen einzelner bedeutender Finanzplitze
wirken sich weltweit, zumeist nur wenig zeitverzogert, auf alle anderen Finanzplitze aus.
Sektorielle Storungen der Wirtschaft, etwa im weltweiten kreditfinanzierten Immobilien-
bereich, wirken sich auf den globalen Bankenbereich aus, staatliche Uberschuldungen im
stideuropdischen Raum sind in den Volkswirtschaften der gesamten EU und dariiber hinaus zu

spuren.

Die Kriterien fiir ideale, zukunftsfihige Finanzmirkte sollten daher in deren langfristiger
Stabilitdt, in deren Verteilungsgerechtigkeit und gesellschaftspolitisch integrativer Wirkung
gesucht werden. Unter diesen Bedingungen wiren positive transnationale dkologische Effek-
te, eine Abkehr von jeglicher asymmetrischer Umverteilung sowie positive Wachstums-
impulse gewéhrleistet, die nicht nur in den Rdumen wirtschaftlicher Konzentration, sondern
auch in den marginalisierten Regionen wirksam werden konnten. Die wirtschaftspolitische
Realitdt ist allerdings von diesen Forderungen weit entfernt, sodass die Kritik an der Globali-
sierung und an dem mit ihr verbundenen Gedanken des unbegrenzten Wachstums nicht nur
ihre Berechtigung hat, sondern auch zu einem wesentlich rascheren wirtschaftspolitischen

Umdenken fiihren sollte: Ausgebeutete weltweite Ressourcen, Millionen Quadratkilometer an
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vernichteten Ackerbdden und verbrannten Regenwéldern jdhrlich, klimatische Bedrohungen,
vergiftete Lebensrdume und die kontinuierlich gréBer werdende Kluft in den Kreditbeziehun-
gen zwischen Industriestaaten und Entwicklungsldndern sind die offensichtlichsten Sympto-

me des ungehinderten Wachstums.

In der marktwirtschaftlichen Gegeniiberstellung von globalen und regionalen Tendenzen ist
der Preisdruck der globalen Wirtschaft auf die Produktivitdt der Regionen als vorrangigstes
Negativum anzufiithren: Der theoretischen Verfiigbarkeit von Waren in sdmtlichen Regionen
der Welt, welche auf eine Erhohung der Produktvielfalt schliefen lieBe, entspricht auf globa-
ler Ebene jedoch eine reale Abnahme der Vielfalt an Produkten, begriindet durch die im Zuge
der Globalisierung fortschreitende Standardisierung. Die technisch einfacher gewordene
Verlagerungsmoglichkeit der Finanzstrome in die weltweiten Wachstumsmérkte und die
Abschopfung von Kapital zu Gunsten der Produktivititszentren fithrt zur Ausdiinnung der
Regionen im Allgemeinen und zahlloser ldndlicher Gebiete im Besonderen. Multinationale
Konzerne sind beispielsweise organisatorisch und wirtschaftsrechtlich dazu in der Lage,
weltweite Verlagerungen ihrer Ertrdge zu steuerlich gilinstigen Off-Shore-Finanzplitzen vor-
zunehmen, was zu erheblichen staatlichen Mindereinnahmen fiihrt, die sich wiederum negativ

auf einzelstaatliche Regionalforderungen auswirken. (vgl. Eigner, 2009, S. 16 ff.)

Kurzfristige wirtschaftspolitische Entscheidungen fithren unter dem politisch wirksamen
Argument der sogenannten Standortsicherung zu weiterer Konzentration der Infrastruktur in
den Zentren und zur Unterordnung bestehender einzelstaatlicher Qualitdtsziele unter den glo-
balen Zwang eines mechanistischen, renditegesteuerten Wettbewerbsdenkens, einem ,,schran-
kenlosen Wachstumsparadigma® (Hahne, 2010, S. 63). Das seit Jahrzehnten gemessene
Bruttoinlandsprodukt eines Staates stellt nur ein quantitatives Ergebnis der volkswirtschaft-
lichen Gesamtleistungen dar. Dabei tritt in den Hintergrund, aus welchen Sektoren, Regionen
und vor allem wie ausgeglichen dieses gesamtstaatliche Ergebnis zustande kommt. Die
Tendenz zur Gleichsetzung von BIP und Wohlstand auf nationaler Ebene fiihrt zu einer
Minderbeachtung der Regionen und deren Wirtschaftspotenzial, das aus erheblicher primérer
Wertschopfung, aber auch aus wichtigen sekundéren Effekten durch die Ankurbelung regio-

naler Wertschopfungskreisldufe besteht.
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4. Herausforderungen fiir die Regionalwirtschaft und

Regionalentwicklung

4.1 Regionale Strukturen unter besonderer Beriicksichtigung Osterreichs

Auch fiir kleinere Staaten wie Osterreich gilt, dass die enorme Vielfalt regionaler Strukturen
zahlreiche Zugénge und Darstellungsmdglichkeiten ihrer Entwicklung aufgrund von mehreren
Parametern, welche die gemeinsamen regionalen Eigenschaften mittels prozentueller Vertei-
lungen und deren Verdnderungsraten beschreiben, ermoglicht. Die von der OECD entwickelte
und 2011 erweiterte Typologisierung der regionalen Strukturen enthilt zurzeit folgende
grundlegende Klassifizierung von insgesamt fiinf verschiedenen Regionskategorien (vgl.

OECD, Brezzi/Dijkstra/Ruiz, 2011, S. 6):

1. Uberwiegend urbanisierte Gebiete (predominantly urban, PU)
Ubergangsgebiete im Stadtumland (intermediate close to a city, INC)
Periphere Ubergangsgebiete (intermediate remote, INR)

Eall e

Uberwiegend lindliche Gebiete im Stadtumland (predominantly rural close to a city,
PRC)
5. Uberwiegend lindlich-periphere Gebiete (predominantly rural remote, PRR).

Mit dieser Typologie wird ein Ansatz verfolgt, der sowohl die Bevolkerungsdynamik als auch
den Arbeitsmarkt miteinbezieht und entlang der Zeitachse darstellbar macht. Die grundsétzli-
che Beobachtung, dass der Riickgang der Bevolkerung in den peripheren ldndlichen Gebieten
am grofiten ist und das Bevolkerungswachstum in wirtschaftlichen Ballungszentren am
schnellsten fortschreitet, ist auch durch die erweiterte OECD-Typologisierung bestitigt. Die

fiinf Regionskategorien in Osterreich zeigen aktuell folgende prozentuelle Verteilung:

PU INC INR PRC PRR Gesamt
Osterreich: 23% 31% 0% 35% 11% 100%

(Quelle: OECD, Brezzi/Dijkstra/Ruiz, 2011, S. 7)
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4.2 Zentren kontra Regionen

Eine wirtschaftliche Disparitit von Zentren und Regionen kann sowohl anhand der gesamt-
staatlichen Bevolkerungsentwicklung — iiber einen mehrjdhrigen Zeitraum hinweg betrachtet
— nachgewiesen werden als auch mittels Statistiken, welche die Entwicklung der Binnen-
wanderung der Wohnbevdlkerung darstellen. Ebenso kann das Stadt-Land-Gefille auch
mittels statistischer Darstellung von Zu- bzw. Abnahmetendenzen verfligbarer Arbeitsplétze
sichtbar gemacht werden sowie auch anhand der prozentuellen Verdnderungsraten der
Bruttoregionalprodukte der einzelnen Regionen im gesamtstaatlichen Vergleich. Alle diese
Statistiken bestétigen die wirtschaftliche und regionalpolitische Grundaussage, dass Regionen
wesentlich fragilere 6konomische Gebilde darstellen als Zentren. Fiir die Regionen sind daher
andere und vor allem vielfdltigere Mechanismen auszuarbeiten und zu implementieren, um
dem Wettbewerbs- und Preisdruck unter der gleichzeitigen Bedingung tendenzieller bevolke-

rungsseitiger Ausdiinnung in Richtung der Ballungszentren zu begegnen.

Die wirtschaftlich relevanten Statistiken, welche auf wachsende bzw. sich abschwichende
Wertschopfungsdynamik in den einzelnen Regionen schlieBen lassen, sind empirisch sehr
breit gefdchert und werden sogar durch teilweise schwer messbare und daher mit einer hohe-
ren Schwankungsbreite bzw. niedrigeren Aussagekraft behaftete Daten gestiitzt. Zu diesen
unscharferen Messdaten zéhlt z. B. der durchschnittlichen Bildungsgrad der Bevolkerung, der
sich langfristig jedoch bereits als zuverlédssiger Indikator zur Bestitigung des Stadt-Land-
Gefilles erwiesen hat. Ebenso wie die infrastrukturellen Unterschiede, die als wesentliche
auslosende Faktoren fiir die Binnenwanderung angesehen werden kdnnen, sind bei der quali-
tativen Betrachtung der Abgrenzung von Zentren und Regionen auch das regionale bzw.
urbane Arbeitsplatzangebot und dessen zeitliche, d. h. verkehrstechnische Erreichbarkeit mit-

zuberiicksichtigen.

Sédmtliche dieser Einzelfaktoren, seien es die infrastrukturelle Entwicklung landlicher Gebiete
im Stadtumland oder die polyzentrische Entwicklung entlang bedeutender Verkehrsachsen,
flieBen in wirtschaftspolitisch dominierte Raumordnungskonzepte ein. Die vor allem topogra-
phisch bedingte Kleinteiligkeit Osterreichs und seiner Regionen wird seit Jahren als einer der
wesentlichen wirtschaftlichen Vorteile und damit Ansatzpunkte fiir Raumordnungskonzepte
im Rahmen wirtschafts- und sozialpolitischer Strategien hervorgehoben. (vgl. OROK, 2009,

S. 19) Verschiedenste vorhandene Potenziale der einzelnen Regionen und ihre unverwechsel-
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baren Merkmalen sollen noch stérker ausgebaut und in ihrer Aulenwirkung forciert werden,
um nachhaltiges Wirtschaften bei gleichzeitiger Erhéhung bzw. Beibehaltung von Lebens-
qualitdt sicherzustellen. Der theoretische Idealfall von ineinandergreifenden primiren und
sekundiren regionalen Wertschdpfungsketten kénnte fiir Osterreich durch folgende optimale
Zusammensetzung beschrieben werden: ,,.Die grofieren Stddte etablieren sich als Hightech-
Standorte und Zentren der Wissensproduktion, kleinere Standorte spezialisieren sich auf
know-how-intensive Nischenproduktion. Die peripheren lindlichen Gebiete gewinnen als

Ressourcenproduzenten ... an Bedeutung.“ (OROK, 2009, S. 23)

Die strategische Raumordnungsplanung und deren regionalpolitische Implementierung laufen
jedoch nur selten synchron, wie die stetige Zunahme der Umsatzanteile des Handels an den
Stadtrandern Osterreichischer Stadte bei gleichzeitiger Abnahme der innerstdadtischen Brutto-
wertschopfung zeigt. (vgl. Eigner, 2009, S. 32) Noch gravierendere Ungleichgewichte sind
besonders in peripheren ldndlichen Gebieten zu beobachten: So weisen diese einerseits, etwa
im Bereich der westlichen Osterreichischen Alpengebiete, partiell erhebliche Wachstums-
dynamik durch Intensivtourismus auf, der gleichzeitig mit einer gefdhrlichen strukturellen
Abhingigkeit einhergeht, andererseits existieren nach wie vor periphere ldndliche Gebiete,
z. B. an den ehemaligen Ostgrenzen Osterreich, welche durch sehr schwache Dynamik, riick-
laufige Bevdlkerungszahlen und zunehmende Abwanderung gekennzeichnet sind. Historisch
anders gewachsene Grenzregionen kontrastieren dieses Bild wiederum und zeichnen sich
durch iiberaus hohe Dynamik aus, wie eine andere Osterreichische Grenzregion, die durch
mehrere kleine Zentren und gute Vernetzung charakterisiert ist, eindrucksvoll zeigt: Das
Rheintal Vorarlbergs ist seit Jahren von Wirtschaftswachstum, positiver Bevdlkerungs-
entwicklung und nach dem wirtschaftlichen Abschwung in der dort traditionell angestammten
Textilindustrie auch durch einen balancierten, zukunftsorientierten wirtschaftlicher Branchen-
mix mit guter liberregionaler Verkehrsanbindung sowie einer guten Verteilung von Wohn-,
Bildungs-, Kultur- und Konsumeinrichtungen geprigt. (vgl. OROK, 2009, S. 28 f.) Gegen-
laufige Entwicklungen sind hingegen in verschiedenen strukturschwachen inneralpinen Télern

und léndlich-peripheren Regionen des Voralpenlandes zu beobachten.

Die Gesamtleistung einer Region stellt somit weit mehr dar, als das 6konomische Brutto-
regionalprodukt als Kennzahl aussagt. Der komplexe soziodkonomische Zusammenhang
umfasst neben der reinen Wirtschaftsleistung samt regionaler Steuer- bzw. Abgabenleistung

auch den regionalen Arbeitsmarkt und seine Kaufkraft sowie sdmtliche Faktoren, die zur
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Aufrechterhaltung des kulturellen und gesellschaftlichen Lebensraumes, zu dem natiirlich
auch die Erhaltung des Lebensraumes im 0kologischen Sinne zdhlt, nétig sind. Das konti-
nuierliche Ineinandergreifen von Gewerbe und Industrie mit regionaler Versorgungsdichte,
Arbeitsplidtzen, Wohnraum, Bildung und Kultur ist wesentlich dafiir verantwortlich, dass
regionale Entwicklungsleitbilder und wirtschaftspolitische Raumordnungsstrategien iiber-

haupt erfolgreich von der Theorie in die Praxis umgesetzt werden kdnnen.

Was in seiner positiven Entwicklung zu einer Region mit hoher Lebensqualitdt samt gutem
wirtschaftlichen Standortimage fithrt, nimmt in seiner negativen Ausprigung einen zumeist
tiber mehrere Jahre hinweg messbaren Verlauf. Diese Negativspirale aus iiberproportional
starker Abwanderung, oft gepaart mit hohem Pendleraufkommen, schwach ausgeprigtem
Innovationsklima mit wenigen Betriebsansiedelungen, schlechter Verkehrsanbindung und,
daraus resultierend, immer schwécher werdendem Gesamtangebot an Dienstleistungen und
Infrastruktur, fiihrt zur quantitativen Abnahme und auch tendenziell schwicher kapitalisierten
Klein- und Mittelbetrieben (KMU) und damit wiederum niedrigerem Beschiftigungsgrad mit
geringer werdender regionaler Kaufkraft und letztendlich weiterer bevolkerungsseitiger
Ausdiinnung der Region. Die regionale ,,Inwertsetzung® (Eigner, 2009, S. 38) stellt somit die
grofite Herausforderung jeder Regionsstrategie dar, ebenso wie fiir die Initiativen und Model-
le alternativer Wahrungssysteme. Eine fehlgeschlagene Inwertsetzung, d. h. ein Misslingen
der Umsetzung ihres komplexen Gefiiges, fiihrt zu den erwdhnten strukturellen Kernproble-
men der Regionen und insbesondere jenen der landlich-peripheren Regionen. Daher widmet
die Europédische Union auch etwa ein Viertel ihres jéhrlichen Gesamtbudgets der wirtschafts-
politischen Steuerung bzw. Beherrschung dieses Fragenkomplexes. Im Jahr 2010 wurde ein
Gesamtbetrag von ca. 31 Mrd. Euro zur Verfiigung gestellt, Mittel, die zum groBten Teil {iber
den ,,European Regional Development Fund* und den ,,Cohesion Fund* zum Zweck der euro-
péischen Regionalpolitik und Regionalférderung ausgezahlt wurden. (vgl. European Commis-

sion, DG Regional Policy, 2010, S. 4)
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4.3 Globale Krise als Chance der Regionen?

Die Krise der globalen Finanzmérkte, insbesondere die Instabilitdt der europdischen Finanz-
markte seit 2008, stellt die Grundsitze des ungebremsten Wirtschaftswachstums erneut in
Frage. Eine der Auffilligkeiten der Finanzkrisen vergangener Jahrzehnte ist der Mechanismus
der tendenziellen Sozialisation von Verlusten. Im Unterschied zu den positiven Konjunktur-
zyklen, in denen die Gewinne auf den internationalen Finanzmérkten tendenziell privatisiert
werden, kommt es bei iiberregionalen oder globalen Finanzkrisen zu einer tendenziellen
»Verstaatlichung® der Verluste. Die Offentliche Hand einzelner oder mehrerer Staaten ist
regelméfBig dazu aufgerufen, wirtschaftsstiitzende Hilfszahlungen, sektoriell definierte
(Banken-)Rettungspakete, Landerschutzschirme und verschiedenste andere Zahlungsver-
pflichtungen einzugehen, umzusetzen und dariiber hinaus auch noch wesentlich weiter rei-

chende Garantien abzugeben.

Die Finanzkrisen der 1990er Jahre, etwa jene Mexikos, Brasiliens, Siidkoreas, Thailands,
Malaysias, Indonesiens und der Philippinen, haben nicht nur gezeigt, welche Dynamik von
iiberzogenen Erwartungshaltungen in Kombination mit massiven Spekulationen auf den
Finanzmairkten ausgehen kann. Auch internationale Hilfsgelder, seien sie nun bilateral oder
durch den Internationalen Wéhrungsfonds gesteuert, kamen hauptsichlich den investierenden
Landern selbst zugute, denn mit dem Argument, fiir die Stabilitit der Finanzmérkte in den
von der Krise betroffenen Staaten zu sorgen, wurden vielfach mit hoher Prioritdt die Kapital-

riickfliisse fiir die in diesen Liandern investierten Staaten garantiert.

Das in den Jahren vor 1997/98 iiberproportional stark gestiegene Bruttosozialprodukt der
stidostasiatischen ,,Tigerstaaten” brach u. a. auch aufgrund der tiberproportionalen Erwar-
tungshaltungen der in- und ausldndischen Investoren ein. Deren kumulative negative Reaktio-
nen auf die sich abschwichenden Fundamentaldaten der Wirtschaft wurden im Nachhinein als
eine zu starke, unangemessene Reaktion gewertet. (vgl. Urban in: Becker/Heinz/Imhof, 2003,
S. 174) Zusitzlich entstand in diesen Staaten aufgrund der starken Exportorientierung ein
gravierendes sektorielles Problem: Der Einbruch der Weltmarktpreise im Elektronikbereich
ab etwa 1996 beschleunigte die Finanzkrise weiter, und die hinzukommenden Spekulationen
auf dem internationalen Devisenmarkt gegen den thaildndischen Baht iiberforderten die Stiit-
zungsmoglichkeiten der thaildndischen Nationalbank bei Weitem. Eine hinzukommende

Immobilienkrise Thailands weitete die Finanzkrise aufgrund der strukturellen Schwéche der
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in enger wirtschaftlicher Beziehung stehenden benachbarten Lénder zu einer mehrere Staaten

betreffenden massiven Wirtschaftskrise aus.

Die sozialen Auswirkungen der Krise waren angesichts der z. T. bereits prekdren wirtschaft-
lichen Lage der genannten Staaten verheerend. Insbesondere die Entwicklung zahlreicher
Regionen in den betreffenden Léndern kam vdllig zum Erliegen. Staatsverschuldung und
Arbeitslosigkeit kletterten in astronomische Hohen, Indonesien beispielsweise verzeichnete
krisenbedingt einen Anstieg der Staatsverschuldung um 70% bei gleichzeitiger Halbierung
der Reallohne, was einen Sturz von ca. 40 Millionen Menschen unter die Armutsgrenze nach
sich zog. (vgl. Kiiblbock in: Becker/Heinz/Imhof, 2003, S. 220). Die massive Ausdiinnung
der Regionen mit signifikanter Landflucht in die Megastrukturen der asiatischen Metropolen
und Industriekonglomerate sowie die bereits beschriebenen langfristig negativen Auswirkun-
gen auf die Regionen traten als desastrose Folge der Wirtschafts- und Finanzkrise ein. Diese
Szenarien bedrohen im Jahr 2012 angesichts der ernsten Finanzkrise in Europa auch einige

spanische, griechische und italienische Regionen in ihrer Entwicklung.

Abgesehen von den endlichen globalen Ressourcen, die im Widerspruch zu ungebremstem
Wirtschaftswachstum stehen, fiihrt die gegenwiértige Krise auch systematisch vor Augen, dass
zentrale Steuerungsmechanismen, wie sie etwa die verschiedensten weltweit etablierten
Gipfeltreffen im Bereich der Finanzen, des Handels oder etwa auch der Klimakonferenzen,
um nur einige der bedeutendsten zu nennen, keine ausreichenden Losungsansitze liefern,
welche der Komplexitdt der zu 16senden Problemstellungen entsprechen. Der Fragenkomplex,
welcher sich aus den interdependenten Systemen Politik, Wirtschaft und Globalitdt bzw.
Regionalitédt ergibt, gleicht als simultan diskutiertes Problemfeld einer komplexen Matrix,
deren Zeilen, Spalten und Ebenen miteinander in Wechselwirkung stehen, sodass Einzel-
operationen, die auf einer Ebene zu gewlinschten Resultaten fiihren, auf anderen Ebenen
ebenfalls massive Wirkungen ausldsen konnen und diese daher nicht mehr nur als Neben-
effekte bagatellisierbar sind. Falls das Bild der komplexen Matrix zutreffend ist, miissten
Problemlosungsansitze gesucht werden, deren Methodik ebenfalls einem komplexen System
entspricht, einem System, das dezentral, flexibel und sehr rasch auf Verdnderungen reagieren
kann. In diesem Sinn stellt U. Hahne die Frage, ob gerade die globale Krise nicht auch eine
Chance fiir die Entwicklung der Regionen darstellen konnte: ,,Wie konnen Regionen sich fiir
eine nachhaltige Entwicklung aufstellen? Was macht sie weniger krisenanfillig und was fiihrt

sie auf einen nachhaltigeren Entwicklungspfad?* (Hahne, 2010, S. 63)
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4.4 Die vielfaltigen Chancen der Regionen

Hinsichtlich ihrer Mdglichkeiten und Ressourcen sind Regionen nach gemeinsamer Ansicht
wirtschaftswissenschaftlicher und regionalpolitischer Strukturprogramme effiziente wirt-
schaftspolitische Einheiten und gesellschaftlich nachhaltig orientierte Gebilde. Wenn die
Entwicklungsrichtung und Steuerung einer Region auf deren zuvor evaluierte Bediirfnisse und
Moglichkeiten zugeschnitten und optimiert werden, so ist theoretisch jede Region nicht nur

iiberlebensfdhig, sondern in hohem Malle auch qualitativ lebensféhig.

Der spezifische Wirtschaftskreislauf der jeweiligen Region ist zu definieren und abzugrenzen,
die regionale Wertschopfung zu strukturieren und die Region als vernetzter Wirtschaftorga-
nismus und als Vernetzung verschiedenster Wertschopfungsverflechtungen in Gang zu setzen.
Die Strukturen sind notwendigerweise in jeder Region verschieden, daher ist es auch nicht
moglich, einen einzigen wirtschaftspolitischen Entwicklungsplan festzulegen, der nur gering-
fiigig modifiziert fiir alle Regionen gilt. Diese zentralistischen Ansidtze fiir die Entwicklung
von Regionen sind aufgrund ihrer trigen, schwerfilligen Elemente und Steuerungserschwer-
nisse ldngst obsolet. Die Regionalpolitik zielt daher auf eine Optimierung der Rahmenbedin-
gungen ab, unter denen regionale Entwicklungskonzepte individuell implementiert werden
konnen. Dieser Ansatz gilt sowohl fiir die Etablierung und Stiitzung regionaler Wirtschafts-
kreisldufe als auch fiir andere Elemente der Entwicklung, z. B. die anzustrebende regionale
LImportsubstitution* (Hahne, 2010, S. 76) oder eine den jeweils regionsspezifischen Anforde-

rungsprofilen entsprechende Energiepolitik.

Die Verflechtung regionaler Ressourcen und die Verminderung der Tendenz zur nahezu
ausschlieBlichen Ausrichtung der regionalen Ressourcen auf die Ballungsrdume ist eine der
Herausforderungen fiir die Umsetzung kleinrdumigerer Kreisldufe und deren Kommunikation
innerhalb und auBlerhalb der Regionen. Die kurzfristige Erschwernis des wirtschaftlichen
Orientierungswechsels der Regionen hin zu mehr Autarkiebewusstsein sowie die Abschwi-
chung einer historisch gewachsenen, selbst definierten Rolle, ein Zulieferer, eine verldngerte
Werkbank und eine Humanressource der Zentren zu sein, sind kritische Punkte der regionalen
Politik, die letztlich dariiber entscheiden, ob die regionale Politik und wirtschaftliche Steue-
rung tatsdchlich zu mehr Nachhaltigkeit oder nur zu kurzfristigen Effekten fiihrt. Insbeson-
dere in volkswirtschaftlich schwierigen Gesamtsituationen wie globale Krisen werden die

Priorititen der gesamtstaatlichen Wirtschafts-, Finanz- und Sozialpolitik stets einem
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Top-down-Ansatz folgen und die Ebene der Region zwar nicht auBer Acht lassen, jedoch in
der Reihung der Priorititen zuriickstellen. Umso wichtiger ist eine vernetzte, in sich dezentral
organisierte Region, deren eigene Kreisldufe den wirtschaftlichen Gesamtorganismus stiitzen
und die negativen Effekte einer globalen Krise besser balancieren und kompensieren lassen.
Einer der Ansétze dabei ist der bereits in zahlreichen Staaten und deren Regionen in
Umsetzung begriffene Themenkomplex der Erhoéhung der regionalen Energieeffizienz,
welche die Abhéngigkeitsverhdltnisse der Energiebereitstellung aus nuklearen und fossilen
Energietridgern mittel- und langfristig entscheidend veréndern soll. Einige der Regionen haben
dabei sogar ein aus politischer Sicht durchaus offentlichkeitswirksames Ziel der 100 %-
Deckung des Regionalbedarfs aus eigenen und erneuerbaren Energien formuliert. (vgl. Hahne,

2010, S. 71 £))

Die Vernetzung der kleineren und groBeren Einheiten innerhalb einer Region stellt selbst eine
Ressource, ein nutzbares Potenzial und eine zusétzliche Ebene dar. Die Vernetzung leistet
jedoch erst dann ihren Beitrag zu regionalem Gedeihen, wenn sie gleichsam wie ein Boden-
schatz gehoben wird; bis zu dessen Hebung besteht sie nur als Potential, als innerer Wert
einer Region. Der aus der Energiewirtschaft und der Telekommunikation bekannte Terminus
der ,,smart grids* ist ein gedanklicher Ansatz, der auch in der strukturellen Vernetzung der
Regionen hinsichtlich ihres technologischen, ressourcenseitigen, menschlichen bzw. Wis-
senspotentials beginnt, an Dynamik zu gewinnen. In den Fillen erfolgreicher Umsetzung
regionaler Initiativen auf Basis der Nutzung regionaler Ressourcen sind die Gewinne fiir die
Region und ihre Menschen unvergleichlich héher anzusetzen, als deren Messbarkeit in Form
des Bruttoregionalproduktes dies suggeriert. Die Resultate einer erfolgreichen Regional-
entwicklung werden u. a. auch anhand des hohen Malles an regionaler Selbststeuerung
sichtbar. Mit Notwendigkeit erhohen sich bei zunehmender regionaler Selbststeuerung sowohl
die Anzahl der regionalen Produkte und Dienstleistungen als auch deren Typizitit und
Vielfalt. Damit verbunden ist zumeist auch ein Anstieg in der Qualitdt der Produkte und
Dienstleistungen, da der Bezug zu den Waren selbst, zum Handel, zur Dienstleistung und zu
deren Abnehmern, den Konsumenten, ein nidherer und weniger anonymer Ansatz ist. Die
Inkludierung alternativer Geldmodelle erscheint in diesen Szenarien zwingend nétig, um den
Kreislauf zu vervollkommnen und wirtschaftspolitische Liicken in der Funktion herkdmmli-
cher Wahrungssysteme, die ,,keinerlei regionale Verpflichtungen® (Kennedy/Lietaer, 2004, S.
100) haben, zu schlieen.
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Durch die Forcierung der regionalen Ressourcen erhoht sich tendenziell auch die regionale
Kaufkraftbindung. Langfristig fordert diese das kulturelle Bewusstsein und die Atmosphére
innerhalb der Region, die sich ihrerseits wiederum positiv auf den regionalen Ideenpool und
die allgemeine Innovationsbereitschaft auswirkt. Die AuBenwirkung einer solchen Entwick-
lung hin zu einer dynamischen Region bleibt nicht verborgen, sondern ist Teil der regionalen
Kommunikation, die ihrerseits wieder zu neuen Investitionsangeboten an die Region fiihrt.
Entscheidend dabei ist es, keinen eindimensionalen wirtschaftspolitischen Entscheidungen,
die den Interessen der Region nur auf einer Ebene niitzen, zum Durchbruch zu verhelfen,
sondern die Investitionsangebote von auflen, etwa im Industrieansiedelungsbereich oder im
Tourismus, nicht nur formalgesetzlich zu priifen und zu genehmigen, sondern hinsichtlich
threr kulturellen und sozialen Vertraglichkeit genau zu evaluieren. Ein hoheres Mal3 an
Biirgerbeteiligung und ein gewisses Mall an Bereitschaft zur Verstirkung basisdemokrati-
scher Prozesse ist hierzu seitens regionalpolitischer Entscheidungstriger erforderlich, um
diese Prozesse, die iiblicherweise hauptsidchlich innerhalb der Verwaltungsinstitutionen ab-
laufen, in einen breiteren Entscheidungsprozess einzubinden. ,,Besonders vorteilhaft fiir die
Region sind dabei alle Konstruktionen, bei denen die Biirger der Region beteiligt sind
(Biirgerkapital in Biirgergenossenschaften und Biirgergesellschaften), weil so auch die Wert-
schopfungsbeitrdge der zweiten Wertschopfungsrunde — Verausgabung der erzielten Einnah-
men — zu einem Gutteil der eigenen Region zugutekommen kénnen.“ (Hahne, 2010, S. 73)
Beispiele erfolgreicher Wertschopfungsketten entlang vorhandener regionaler Ressourcen
finden sich in Osterreich etwa im Tourismus, in dem zahlreiche Wertschdpfungspunkte mit-
einander vernetzt ein kompaktes regionales ,,Tourismuspaket fiir den Konsumenten ergeben.
Diese Wertschopfungsketten enthalten die gesamte regionsspezifische Bandbreite der Ange-
bote in sdmtlichen Preisklassen und sind strukturell dazu in der Lage, diese auch saisonal

verteilt anzubieten. (vgl. Hahne, 2010, S. 77)

In der Umsetzung regionaler Wirtschaftskreisldufe ist neben der innerregionalen Vernetzung
zwecks Steigerung der regionalen Produktivitit sowie der Forcierung des Absatzes regionaler
Produkte die Frage der regionalen Kaufkraftbindung von entscheidender Bedeutung. Regio-
nalmarken hochster Qualitdt und deren gute Vermarktung sind ideale Kundenbindungs-
instrumente, auch die Identitdt und kulturelle Identifikation mit der Region spielen fiir die
Kundenbindung eine wichtige Rolle. Entscheidend fiir die Stirkung einer Region ist jedoch
die systematische Kaufkraftbindung, welche regionale Kaufkraftstirkung nach sich zieht, die

wiederum im Idealfall in die Region flieBt. Ziel der regionalen Kaufkraftstirkung ist
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demzufolge die Induktion eines Wirtschaftskreislaufes, die Erzeugung von regionalem Mehr-
wert und das Einddmmen von Kaufkraftabfliissen auf natiirliche Weise. Die Effekte eines
solchen dynamischen Wirtschaftskreislaufes sind auf der makro- und mikro6konomischen
Ebene der Region eine langsam, aber stetig zunehmende Unabhéngigkeit von globalen
Entwicklungen. Damit sind weder Autarkie noch wirtschaftsseparatistische Loslosung

gemeint, sondern nur die Starkung und Stabilisierung der Eigenkraft einer Region.
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5. Komplementirwihrungen: Funktionen und Entwicklung alternativer

Geldmodelle

5.1 Grundlagen und Funktionen alternativer Geldmodelle

Wie im Kapitel liber die Geschichte des Geldwesens (Kap. 1) beschrieben, erfiillt Geld drei
grundlegende Funktionen: Es dient als Tausch- und Zahlungsmittel, Wertautbewahrungs-
mittels und Recheneinheit im Sinn der rechnerischen Tauschrelation. Alternative Geldmodelle
erfiillen alle drei Grundfunktionen des Geldes, versuchen auf deren Stirken und Schwéichen
und im Besonderen auf die negativen Nebeneffekte der Geldwirtschaft im Zeitalter der Globa-
lisierung einzugehen. Im Folgenden soll nicht vom bargeldlosen Tauschhandel und den sich
entwickelnden Tauschborsen ausgegangen werden, auch nicht vom internationalen Barter-
geschéft, sondern von allen jenen Formen des wirtschaftlichen Austausches, in denen die

Geldfunktion eine aktive Vermittlungsinstanz zwischen den Marktteilnehmern einnimmt.

Komplementdrwihrungen stellen, wie der Name bereits hinsichtlich ihrer Typologie innerhalb
des Geldwesens verrit, Ergdnzungen zu Wéahrungen dar, sie sind Zweitwéhrungen, deren
Giiltigkeit von der Zustimmung und Ubereinkunft der sie verwendenden Marktteilnehmer
abhédngt. Komplementidrwéhrungen sind daher kein Ersatz fiir nationale Wéhrungen, sondern
sind als alternative Geldmodelle in der Lage, Schwachstellen und potentiell negative Effekte
nationaler Wahrungen abzufedern, antizipativ zu verhindern oder, davon vollig unabhéngig,
andere wirtschaftlich erwiinschte Effekte zu erzielen. Zu den Komplementdrwéhrungen
zahlen verschiedenste Formen, die sich hinsichtlich ihrer Entstehungsgeschichte, Motivlage
und ihrer wirtschaftlich-technischen Umsetzung grundsétzlich unterscheiden: Im Fokus ste-
hen konnen die Liquiditdtserhohung eines regionalen Marktes, der Erwerb von Pflegestunden,
wie Beispiele aus Asien zeigen, der Erwerb und die Zurverfligungstellung von Arbeitsleistung
oder auch Kundenbindungsprogramme grofler Unternechmen mit Geldsubstituten wie Meilen
oder Punkte. Ebenso zdhlen sdmtliche Arten von Parallelwidhrungen innerhalb kleinerer oder
grofBerer lokaler Tauschringe zu den Komplementarwéhrungen, die oft aus Griinden der struk-
turellen Forderungsbemiihungen um Starkung einer Region gegeniiber den Zentren ins Leben
gerufen werden. Gleichfalls konnen Komplementirwahrungen der Forderung und Stiitzung
eines regionalen, sektoriell definierten Marktes dienen, bei dessen konjunktureller Entwick-
lung die Komplementdarwihrung theoretisch sogar dazu in der Lage wire, den nationalen

Inflationsdruck zu ddmpfen. Die Ansdtze, Motive und damit die Ausgestaltung der Geld-
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funktionen von Komplementdrwihrungen sind iiberaus vielféltig und stehen derzeit sowohl in
der Frithphase ihrer Entwicklung als auch am Beginn ihres breiteren gesellschaftlichen Be-
kanntheitsgrades. (vgl. Brunnhuber/Klimenta, 2003, S. 81 ff.) Eine Diskussion der weltweit
bisher iiber 5000 in Gang gesetzten Komplementarwéahrungssysteme (vgl. Martignoni, 2012,
S. 1) tibersteigt den Rahmen und die Zielsetzung dieser Arbeit. Die wesentlichen Arten der
Komplementarwéhrungen sollen jedoch im folgenden Kapitel hinsichtlich ihrer Zielrichtung,
Problemldsungskapazitiat, Wirkung und Funktion voneinander abgegrenzt werden, um deren

strukturelle regionale Wirksamkeit darstellen und begriinden zu kdnnen.

5.2 Typologie alternativer Geldmodelle

Die Grunddimension der Einteilung von Wiahrungen erfolgt durch die fiinf Kriterien Zweck
oder Ziel, Medium, Funktion, Geldschopfungsprozess sowie Mechanismus der Kosten-
deckung. Eine vollstindige Typologie sdmtlicher Wéhrungen geben M. Kennedy und B.
Lietaer, der aus Griinden der Ubersicht hier gefolgt werden soll (vgl. Kennedy/Lietaer, 2004,
S. 237 ft.):

1. Der Zweck bzw. das Ziel aller Wahrungen, der konventionellen, historischen wie auch
der Komplementarwihrungen besteht in der Funktion als Zahlungsmittel. Dazu zdhlen
neben den herkdmmlichen gesetzlichen Zahlungsmitteln auch die sogenannten Barter-
Zahlungsmittel, d. h. Verrechnungseinheiten fiir den Austausch von Giitern und
Dienstleistungen. Weiteres Zahlungsmittel sind Bonusmeilen, Rabattmarken, Club-
Punkte etc., die Anrecize von Unternechmen fiir deren Kunden sind, diese unter-
nehmensspezifischen Komplementdrwéhrungen zu sammeln. Ebenso zdhlen die ver-
schiedensten Formen mit konventioneller Wahrung erwerbbarer Gutscheine zu den
alternativen Zahlungsmitteln, deren Kaufanreiz z. B. in prozentuellen Bonifikationen
der Gutscheinwerte besteht. Der Zweck von Wiahrungen und ihr gesellschaftlicher
Nutzen sind vielfaltig und reicht von sozialem Engagement wie der Altenpflege iiber
die Ddmpfung der Liquiditdtsengpésse in Regionen mit hoher Arbeitslosigkeit bis zur

Unterstiitzung von Bildungsprojekten und dkologischen Initiativen.
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2.

3.

4,

5.

Die Klassifikation der Medien aller Erscheinungsformen des Geldes entspricht im
Wesentlichen den historisch gewachsenen Formen von Warengeld, Miinzen, Papier-

geld, elektronischem Buchgeld, sowie bargeldlosem Tauschgeld wie ,,Talenten®.

Auch in der Beschreibung der Funktionen des Geldes folgen Kennedy und Lietaer zu-
nichst der klassischen Dreiteilung der Festlegung des Wertstandards in die Verrech-
nung, die Nutzung als Tauschmittel und die Nutzung als Wertaufbewahrungsmittel.
Dabei steht nach der Verrechnung von Komplementarwahrungen in einer bestimmten
Relation zu Landeswihrung die Verrechnung des Gegenwertes in Zeiteinheiten ,,auf
der Beliebtheitsskala an zweiter Stelle” (Kennedy/Lietaer, 2004, S. 253). Die Ver-
rechnung des Gegenwertes kann auch in kommerziellen Giitern, wie etwa Bonus-
meilen erfolgen. Funktional betrachtet stellt die Nutzung als Wertaufbewahrungsmittel
zumeist das Gegenteil der Zielsetzung einer Komplementirwihrung dar, deren hohe
Umlaufgeschwindigkeit zu ihren angestrebten und systemimmanenten Eigenschaften
zahlt. Daher sind die meisten der gingigen Komplementdrwéahrungen ohne Zinsen
oder mit negativen Zinsen konzipiert. Die historischen Konzepte von Silvio Gesell
und das Worgler Schwundgeld wihrend der Ersten Republik in Osterreich zihlen

ebenso dazu, wie in den kommenden Abschnitten dargestellt wird.

Die Typologie von Kennedy und Lietaer betrachtet den Faktor Geldschopfung als eine
wesentliche Mdoglichkeit der Differenzierung. Im Kontext der Komplementidrwéhrun-
gen ist dieser Ansatz jedoch von sekundérer Bedeutung. Die Geldausgabe und die mit
ihr verbundenen Deckungen bzw. Sicherheiten, unabhédngig davon, ob diese von der
Zentralbank eines Landes oder etwa von einem Bonusmeilen ausgebenden Unter-
nehmen stammen, stellen in erster Linie eine Aussage iliber die Kreditbeziehung
zwischen dem Geldschopfenden und dem das Geld als Gegenwert Akzeptierenden
dar. Dies gilt auch fiir andere Formen von Gegenwerten wie Zeitwdhrungen. Auch
deren Typologisierung nach ausgebenden Organisationen ist primér eine Frage der

Kreditbeziehung und Bonitdt der Partner.

Mit dem Mechanismus der Kostendeckung beziehen sich Kennedy und Lietaer auf die
Eigenkosten der einzelnen Wihrungssysteme. Mitgliedsgebiihren sind etwa in der La-
ge, Nutzungskosten von Komplementirwihrungssystemen zu decken — im konventio-

nellen Wéhrungsbereich wiéren dies beispielsweise die innerhalb der letzten Jahre auf
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gesamteuropdischer Ebene immer wieder diskutierten Transaktionsgebiihren im Inter-
bankenhandel, die das Wéhrungssystem bzw. dessen Funktionieren innerhalb der

SEPA-Struktur finanzieren konnten.

5.3 Grundlagen und Funktionen von Komplementirwihrungen

Regionalwéhrungen stellen ein Teilgebiet der alternativen Geldmodelle dar, sie sind eine
spezielle ,,Form der Komplementdrwdhrung, die zum Ziel hat, mithilfe ungenutzter Ressour-
cen auf regionaler Ebene bislang unbefriedigte Bediirfnisse zu stillen* (Kennedy/Lietaer,
2004, S. 77). Die verschiedenen lokalen Initiativen alternativer Geldmodelle wie Tauschringe
und Zeitwdhrungen haben zumeist Mitgliederzahlen von wenigen Dutzend bis zu mehreren
Hundert Personen, die mitgliederstirksten Systeme iiber 1000. (vgl. Lietaer, 1999, S. 283 ff.
und Kapitel 6.6.2) Wichtige Initiativen und soziale Projekte konnen damit zwar durchaus
effektiv verwirklicht werden, um als Regionalwéihrung jedoch tatséchlich eine nachhaltige,
gesamtregionale Wirkung zu erreichen, die Entwicklung einer Region positiv zu beeinflussen
oder gar Fehlentwicklungen korrigieren zu konnen, sollte sich die Regionalwéhrung an ein
Publikum von zwischen 10.000 bis etwa 1 Mio. Menschen wenden. (vgl. Kennedy/Lietaer,
2004, S. 77 f.) Die Realitdt zeigt, dass sich die Volumina der gesamten Tauschvorgénge aller
komplementiren Wahrungssysteme zusammengenommen nur bei ca. 1% der gesamten in
diesen regionalen Rdumen umlaufenden Wihrungsvolumina bewegen. Nach Kennedy und
Lietaer konnte ein alternatives regionales System als sehr erfolgreich bezeichnet werden,
wenn an die 30% der gesamten Handels- bzw. Dienstleistungsvolumina in Komplementér-

wiahrungen abgewickelt werden.

Ein erheblicher Vorteil fiir die erfolgreiche Implementierung einer Komplementarwéhrung ist
die Vielfalt einer Region, wie die erfolgreichen Modelle der vergangenen Jahre in Osterreich,
Deutschland und der Schweiz zeigen, die zu iiberwiegenden Teilen in lidndlichen Gebieten
umgesetzt wurden. Das Faktum der hoéheren Renditeméglichkeit in den Zentren fiihrt, wie
bereits ausgefiihrt, zu tendenziellem Liquidititsabfluss aus peripheren Regionen. Mit Hilfe
von Komplementirwédhrungen konnten sinnvolle Beitrdge gegen den Geldabfluss geleistet
und zudem auch nachhaltige Effekte erzielt werden: Mit einer Aktivierung der sekundiren
Wertschopfungskette konnte die Kaufkraft der Region gestdrkt werden, die Struktur der

kleinen und mittleren Unternehmen (KMU) mit Liquiditdt versorgt und auch nachfrageseitig
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gestiitzt werden, und es konnten damit auf gesamtregionaler Ebene sogar indirekte Beitrage
zur Verbesserung der Infrastrukturfinanzierung erzielt und punktuelle Abkoppelungen vom
Wettbewerbsdruck der globalen Wirtschaft erreicht werden. Die Konzentration auf die Stér-
ken der jeweiligen Region und der idealistische Einsatz zahlreicher Griindungsmitglieder von

Hunderten Initiativen haben diesbeziiglich bereits Prozesse des Umdenkens in Gang gesetzt.

5.4 Ubersicht ausgewiihlter internationaler Komplementirwiihrungssysteme

Aus der Fiille der vorhandenen Komplementarwéahrungssysteme sollen einige der wichtigsten
internationalen Modelle, deren Strukturen und Rahmenbedingungen charakterisiert und

gegeniibergestellt werden.

5.4.1 Der Beginn: Kanadische LETS

Die Abkiirzung LETS steht fiir ,,Local Exchange Trading System®, ein Konzept, das Anfang
der 1980er Jahre in der kanadischen Provinz British Columbia von Michael Linton implemen-
tiert wurde und das seither weltweit zahlreiche Nachahmungen gefunden hat. Als System
kann es als das meistverwendete der Komplementarwihrungen weltweit angesehen werden.
(vgl. Lietaer, 1999, S. 283) Seine Entstehung verdankt es einer supranationalen wirtschafts-
politischen Entscheidung, die schwerwiegende regionale Auswirkungen hatte und gegen die
nationale Maflnahmen nicht zeitnah und auch nicht effektiv genug wirkten. Die aufgrund der
jahrelangen Uberfischung drastisch reduzierten Fangquoten trafen besonders die norddstli-
chen Provinzen Kanadas hart; die Arbeitslosigkeit in den Kiistengebieten Kanadas stieg
drastisch und vor allem sehr rasch auf mittlere zweistellige Prozentsétze an. Die Idee und das
Konzept der LETS boten sich in dieser Situation als schnell einsetzbare wirtschaftliche
Krisenbekdmpfung an. Sie erwiesen sich deshalb als sehr effektiv, da sie in der Lage waren,
das Uberangebot an Arbeitskriften bei gleichzeitigem Vorliegen von Liquidititsmangel
auszugleichen. Die Teilnahme an dem System verpflichtete zur Mitgliedschaft, wobei die sehr
geringe Mitgliedsgebiihr fiir den kostendeckenden Betrieb des LETS-Systems selbst ver-

wendet wurde.
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Das LETS-System bestand und besteht aus einer einfachen und transparenten Abwicklung,
die schematisch vereinfacht mit folgendem mehrstufigen Prozess beispielhaft beschrieben

werden kann:

1. Die Teilnehmer im LETS sind mit ihren jeweiligen Angeboten und Nachfragen und
den dazugehdrigen Werten in Form von Verrechnungseinheiten (VE) erfasst. Der
Kontostand jedes Teilnehmers zu Beginn ist null.

2. Teilnehmer A bictet z. B. Waren, etwa Mobel, zum Preis von 10 VE an und sucht z. B.
Reinigungsdienste fiir 5 VE.

3. Teilnehmer B sucht z. B. Dienstleistungen, etwa Transportdienste, im Ausmal} von 8
VE und bietet z. B. Waren, etwa elektronische Hardware, fiir 7 VE.

4. Teilnehmer C bietet z. B. Dienstleistungen, etwa Transportdienste, im Ausmal} von 4
VE und sucht z. B. Waren, etwa Mdbel, im Ausmal3 von 9 VE.

5. Es kommt demzufolge zu Geschéftsabschliissen zwischen den Teilnehmern A und C
im Ausmal von 9 VE (Mdbelkauf durch C) und von B und C im Ausmal} von 4 VE
(Transportleistung durch C).

6. Samtliche Transaktion erfolgen wie bei der Bezahlung mittels herkdmmlichen Zah-
lungsmitteln, mit dem Unterschied, dass kein Austausch von Geld erfolgt, sondern im
System nur die Haben- und die Soll-Sténde der einzelnen Teilnehmer erfasst werden.

7. In dem oben angefiihrten Beispiel hdtte der Teilnehmer C innerhalb des LETS-
Systems um 9 VE ,konsumiert” und um 4 VE , geleistet”. Auf seinem Konto ersicht-
lich wire daher ein Sollbetrag von 5 VE, den er bei ndchster Gelegenheit zu erbringen

hétte. Zinsen fiir Guthaben oder Schulden gelangen dabei nicht zur Verrechnung.

Die allgemein zugéngliche Information der Haben- und Soll-Stinde sémtlicher Mitglieder
fiihrt aufgrund des hohen Males an gegenseitiger sozialer Kontrolle dazu, dass sich keine
oder kaum Ungleichgewichtungen, wie etwa erhebliche Schulden einzelner Teilnehmer,
entwickeln konnen. (vgl. Lietaer, 1999, S. 285) Bereits in den 1990er Jahren entstanden in
Grofbritannien an die 200 lokale Tauschsysteme nach dem Vorbild der kanadischen LETS. In
Neuseeland wurden im gleichen Zeitraum etwa 50 LETS-Systeme, in Australien sogar iiber
200 implementiert. ,,Die LETS sind im Prinzip der Prototyp der heutigen Tauschringe wie
auch der leistungsgedeckten Regionalwdhrungen.* (Volkmann, 2009, S. 19) Auch auf
anderen Kontinenten wurden in strukturell schwachen Regionen Versuche mit LETS-

Systemen gestartet. In mehreren kontinentaleuropdischen Staaten, allen voran Frankreich,
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etablierten sich in den 1990er Jahren zahlreiche dieser Modelle. Besonders die Regionen mit
vergleichsweise hoher Arbeitslosigkeit erfuhren durch den Austausch von Waren und Dienst-
leistungen auf Basis der LETS-Systematik punktuelle Entlastung und wirtschaftliche
Belebung.

5.4.2 Das Fureai-Kippu-Netzwerk Japans

Ebenfalls in den 1990er Jahren entstand in Japan inmitten drastischer Haushaltskiirzungen,
die sich besonders im Sozialsystem Japans sehr negativ niederschlugen, ein System der
Altenpflege. Der duflere Anlass fiir die liberregionale Etablierung dieses Systems war das
dramatische Erdbeben von Kobe 1995, in dessen Folge zahlreiche Selbsthilfegruppen und
-organisationen entstanden. (vgl. Kennedy/Lietaer, 2004, S. 173 ff.) Der zu diesem Zeitpunkt
bereits im Ruhestand befindliche ehemalige japanische Justizminister Tsutomu Hotta, der sich
seit dem Beginn der 1990er Jahre fiir den Bereich der Altenpflege engagierte, wurde erneut
initiativ und konnte aufgrund der landesweiten Betroffenheit nach Kobe seine politischen
Verbindungen dazu niitzen, ein dezentrales Hilfs-Netzwerk zu etablieren. Die verschiedenen
Pflege- und Hilfe-Systeme sind auf der Basis elektronischer Tickets — der sogenannt , kippu‘
— welche die Verrechnungseinheiten darstellen, organisiert. Die Verrechnung erfolgt in den
verschiedenen Fureai-Kippu-Netzwerken sowohl in Form ausschlieBlicher Zeitwédhrung, d. h.
als Zeitgutschriften auf einem Zeitkonto, als auch als Mischformen, die teilweise in her-
kommlicher Wahrung und teilweise in Zeitwidhrung abgewickelt werden. Die Zeitguthaben
sind in einigen Systemen sogar transferierbar, etwa fiir die Betreuung von dlteren Familien-
mitgliedern in anderen Landesteilen Japans. Eine direkte Konkurrenz zu pflegenden Berufen
ist mit Fureai Kippu jedoch nicht gegeben, da es sich bei dieser japanische Form der Alten-
pflege nicht um professionelle Pflege, sondern nur um betreuende Dienstleistungen im Rah-
men der Pflege handelt. Diese zusitzlichen Betreuungsdienstleistungen, die fiir das japanische
Sozialsystem de facto unfinanzierbar sind, reichen in der Praxis von unterstiitzenden Hilfe-
stellungen wie Einkaufen oder leichten Transporten und Haushaltstitigkeiten wie Kochen bis
zu gemeinsamen Aktivitidten mit Senioren und Seniorengruppen. Dieser dezentrale japanische
Pflegeansatz hat im sozialpolitischen Bereich sehr positive Auswirkungen, da die generatio-
neniibergreifenden Aspekte des gesellschaftlichen Miteinanders als stindig gelebter positiver

Austausch besonders in Japan hohe soziokulturelle Reputation genief3en.
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5.4.3 Ithaca Hours

Eine seit 1991 bestehende US-amerikanische Komplementarwéhrung ist — trotz ihres Namens
— keine Zeitwihrung. Sie wurde in der Stadt Ithaca im Bundesstaat New York eingefiihrt, in
einer wirtschaftlich benachteiligten Region mit vergleichsweise niedrigem Pro-Kopf-Ein-
kommen im Norden des Bundesstaates New York. (vgl. Lietaer, 1999, S. 315 ff.) Nach An-
gaben des Griinders der Ithaca Hours, Paul Glover, wurden seit 1991 etwa 110.000 US-Dollar
an Ithaka Hours emittiert, die zu einer Wertschdpfung von insgesamt mehreren Millionen
Dollar gefiihrt haben. Teilnehmer an dieser Komplementiarwihrung sind neben Tausenden
Privatpersonen in erster Linie Kleingewerbetreibende, die ihre handwerklichen Dienst-
leistungen anbieten, ebenso zdhlen KMUs zu den insgesamt etwa 900 kommerziell titigen
Mitgliedern im Jahr 2012. Die Ithaca Hour hat einen Gegenwert von 10 US-Dollar, was etwa
dem damaligen Mindest-Stundenlohn in Ithaca entsprach, daher die Namensgebung. (vgl.
http://www.ithacahours.org) Die Stiickelungen der mit Seriennummern und einigen

Sicherheitsmerkmalen versehenen Banknoten
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reichen von 1/10 Hour bis 2 Hours, d. h. sie

entsprechen US-Dollar-Gegenwerten von 1 bis

20 Dollar und werden von einer zentralen

Ausgabestelle in Ithaca emittiert. (Bildquelle:

http://www.ithacahours.org)

Die zinslose Wéhrung und das mit ihr erwerbbare Angebot an Waren und Dienstleistungen
wurden in den Anfangsjahren zunichst medial iiber eine lokale Zeitung kommuniziert, heute
werden mehrere Webseiten betrieben, liber welche nicht nur die Basisinformationen hinsicht-
lich dieser éltesten und groften US-amerikanische Regionalwihrung verbreitet werden,
sondern etwa auch Buchhaltungssoftware fiir die verschiedenen Anwendungsgebiete der
Mitgliedsbetriebe innerhalb der Regionalwihrung. Zahlreiche Publikationen zum Thema
Regionalwihrung runden die Angebotspalette der Ithaca Hours ab. Restaurants, Geschifte,
Handwerker und Dienstleister in Ithaca setzen immer 6fter gemischte Preisauszeichnung ein,
d. h. die Waren bzw. Dienstleistungen der Mitglieder werden in einem Schliissel, z. B. 70:30,
also 70% des Gegenwertes in Hours und 30% in US-Dollar, verrechnet. Eine generelle
Konvertierungsmoglichkeit in US-Dollar besteht nicht, trotzdem werden in der Praxis pari-

tatische An- und Verkiufe von Hours gegen US-Dollar getitigt.
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Die geringen Kosten fiir die Einfiihrung des Ithaca-Hours-Systems haben weltweit zu zahl-
reichen Nachahmungen gefiihrt. Aufgrund der positiven und die lokale Wirtschaft stiitzenden
Effekte der Ithaka Hours sowie aufgrund des iiberaus starken medialen Echos weit iiber die
Grenzen der USA hinaus haben die Griinder und Betreiber der Ithaca Hours auch ein sehr
selbstbewusstes ,,Mission Statement” kommuniziert, das von einem originellen Selbstver-
standnis hinsichtlich Geldschopfung und Deckung zeugt: ,,We regard Ithaca's HOURS as real
money, backed by real people, real time, real skills and tools. Dollars, by contrast, are funny
money, backed no longer by gold or silver but by less than nothing — $8.4 trillion of national
debt.* (http://www.paulglover.org) Die generelle Kommunikationsstrategie besteht in der
Darstellung von Vorteilen der Ithaka Hours und erfolgt auf kurzweilige Art: Die Veranschau-
lichungen beinhalten Prdsentationen auf Webseiten in Form von leicht verstdndlichen ,,case
studies* aus der lokalen Praxis von mehr als 20 Jahren sowie generelles Informationsmaterial,
Leitfdden und Anleitungen fiir die Griindung bzw. Organisation von Komplementar-

wahrungen.

5.4.4 Komplementirwiahrungen in Brasilien und Argentinien

Eine bemerkenswerte gemeinschaftsorientierte Komplementarwahrung, die nicht primér auf
den Waren- bzw. Dienstleistungsaustausch fokussiert, wurde im Siiden Brasiliens ins Leben
gerufen. Die Stadt Curitiba verzeichnete im zwanzigsten Jahrhundert ein enormes Bevolke-
rungswachstum: Von ca. 100.000 Einwohnern Anfang der 1940er Jahre stieg dieses auf ca.
1,75 Millionen im Jahr 2006, bei Hinzuzidhlung des Ballungsraumes der Stadt sogar auf knapp
tiber drei Millionen Menschen. Die bekannt schwierige volkwirtschaftliche Situation Brasi-
liens fiihrte auch in Curitiba, wie in vielen anderen rasch gewachsenen siidamerikanischen
Stadten bzw. Metropolen, zu den bekannten Problem der stiddtischen Slums, Favelas genannt.
Zu den zahllosen kaum beherrschbaren fundamentalen Schwierigkeiten, mit denen die meis-
ten Elendsviertel der Metropolen zu kdmpfen haben, zdhlt unter anderem die Miillentsorgung.
Ein trivial erscheinender technischer Grund dafiir ist, dass die Fahrzeuge der stddtischen
Miillentsorger grofle Teile der Elendsviertel aufgrund der schmalen Gassen gar nicht errei-
chen konnen und seitens der Stadtverwaltung nicht geniigend Mittel fiir den Stra3enbau und

die infrastrukturellen Basismafnahmen in den Favelas zur Verfiigung stehen.

Die Stadtverwaltung von Curitiba konzipierte eine Losung der Miillproblematik der Elends-

viertel und lie ab den friihen 1970er Jahren, an neuralgischen Punkten der Favelas verteilt,
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zahlreiche groBe Miillcontainer installieren, die nach der Art des Miills farblich getrennt
waren. Gleichzeitig wurde ein Gutscheinsystem fiir jene Bewohner implementiert, die sich
aktiv an der Miilltrennung beteiligten. Der Teilnehmer erhielt Fahrkarten fiir die 6ffentlichen
Verkehrsmittel der Stadt, was den Effekt hatte, das die Erreichbarkeit von in der Stadt gelege-
nen Arbeitspldtzen aus der Peripherie signifikant verbessert wurde. Ebenso konnten Lebens-
mittel gegen diese Gutscheine eingetauscht werden, bediirftige Kinder und Jugendliche
erhielten Schulhefte und Schulbiicher gegen die Abgabe von sortiertem Miill. Ende der
1990er Jahre waren bereits 11.000 Tonnen Miill gegen 1 Mio. Busgutscheine getauscht wor-
den, zahlreiche Schulen konnten Hunderte gemeinschaftlich getrennte Tonnen an Miill gegen

Millionen Schulhefte tauschen. (vgl. Lietaer, 1999, S. 320 ff.)

Der Biirgermeister und Erfinder dieses sozialen Systems der stiddtischen Hilfe zur Selbsthilfe,
ausgebildeter Architekt und bereits seit den 1960er Jahren in die Raumplanung der Stadt
involviert, weitete das System allmdhlich aus. Verschiedene weitere, der Allgemeinheit
zugutekommende Komplementdrwahrungskreisldufe entstanden, wie etwa jene, die fiir den
sozialen Wohnbau und die Stadterneuerung im Bereich offentlicher Flachen, Straen und
Parks niitzlich waren. Zahlreiche andere, vornehmlich brasilianische Kommunen nahmen die
Ideen der Initiative Curitibas auf und verwirklichten diese oder Teile davon in deren eigenen
Stadtgebieten. Bemerkenswert ist, dass Curitibas Bruttosozialprodukt pro Kopf zwischen
1980 und 1995 um ca. 45% schneller wuchs als das des brasilianischen Durchschnitts und
auch als jenes des Bundesstaates Parand, in welchem Curitiba liegt. (vgl. Lietaer, 1999, S.
323) Dieses Wachstum kann zwar nicht alleine den Priméreffekten der Komplementar-
wihrung direkt zugeordnet werden, ist aber doch zu einem Teil jenen Prozessen zu verdan-
ken, die im Zuge der Dynamisierung einer kommunalen Gemeinschaft und deren Bewusstsein
entstehen. Die sozialen und integrativen Krifte, welche freigesetzt werden, wenn die funda-
mentalen Probleme in der Peripherie der Ballungszentren in Angriff genommen werden, in-
dem dort das Leben der Menschen nachhaltig verbessert wird, sind beachtlich. Nicht zu
unterschitzen sind auch die wirtschaftlich messbaren sekundéren Effekte, wie die Entlastung
stadtischer Budgets, z. B. der Gesundheitsbudgets, welche eine verbesserte Miillentsorgung in
den Favelas nach sich ziehen. Mittelfristige Einsparungen konnen daher einer Verbesserung

der kommunalen Infrastruktur zugefiihrt werden.

Auch in Argentinien entstanden in den 1990er Jahren, nach dem Ende der Militirdiktatur und

auf einem der Tiefpunkte der argentinischen Volkswirtschaft, die u. a. durch hohe Staats-
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verschuldung und Hyperinflation gekennzeichnet war, zahlreiche Tauschringe, genannt
,Créditos. (vgl. Preissing, 2009, S. 123 ff.) Diese Tauschringe wurden gegriindet, da die
Regierung unter Carlos Menem seit 1989 eine duBlerst rasche neoliberale Umstrukturierung
der Wirtschaft durchsetzte. Der argentinische Peso wurde parititisch an den US-Dollar
gebunden und der Markt mittels Herabsetzung der Importschranken fiir ausldndische Waren
gedftnet. Gleichzeitig begann auch durch den Verkauf zahlreicher staatlicher Unternehmen an
ausldndische Konzerne eine massive Privatisierungswelle in Argentinien. Tausende Klein-
gewerbetreibende und KMUs wurden innerhalb weniger Jahre, aufgrund der Offnung des
Marktes und angesichts ihrer mangelnden Wettbewerbsfihigkeit gegeniiber den Weltmarkt-

preisen bei gleichzeitig kaum existenter staatlicher Substitution, insolvent.

Die argentinische Arbeitslosenquote stieg in den 1990er Jahren von etwa 6% auf 18 % und
weiter auf etwa 25% im Jahr 2001. Die Anzahl der Tauschklubs (,,Nodos*) wuchs zwischen
1997 und 2002 von ca. 40 auf ca. 5.000, mit insgesamt ca. 2,5 Mio. Mitgliedern. (vgl.
Preissing, 2009, S. 127) Die Tauschklubs als filialartige Anlaufstellen der Tauschringe konn-
ten auf rasche und effiziente Weise mittels Gutscheinsystemen die stark eingeschriankte oder
fast zur Génze verloren gegangene Liquiditidt der Menschen verbessern. Die Akzeptanz der
Gutscheine war anfangs ausgezeichnet, doch die Intransparenz einiger Tauschkreise, die
Zusammenfassung unter nationale Dachorganisationen mit jeweils unterschiedlichen Regel-
werken und Verwaltungsapparaten bzw. Selbstverwaltungen und auch die vermutlich {iber die
Waren- und Dienstleistungsdeckung hinaus betriebene Ausgabe von z. T. ,jungedeckten*
Créditos fithrte mittelfristig zu einem erheblichen Vertrauensverlust und in Folge zur

SchlieBung zahlreicher dieser Tauschkreise. (vgl. Preissing, 2009, S. 152 {f.)

5.4.5 WIR in der Schweiz

Auch fiir die neutrale Schweiz waren die Jahre der Zwischenkriegszeit, insbesondere jene
nach der Weltwirtschaftskrise von 1929, wirtschaftlich entbehrungsreiche und schwierige
Jahre. In dieser Periode wurde 1934 von damals 16 Mitgliedern die sogenannte WIRtschafts-
ring-Genossenschaft gegriindet, um Geschéftsabwicklungen auch in Zeiten drastischer Liqui-
ditatsknappheit zu ermdglichen. (vgl. Lietaer, 1999, S. 292 ff.; vgl. Kennedy/Lietaer, 2004, S.
113 ff.) Der Fokus von WIR stand demzufolge von Anfang an auf den Grundlagen eines
genossenschaftlich strukturierten Tauschringes fiir KMUs, deren Ertragssituation sich auf-

grund des Zustandekommens von Geschéften in der Verrechnungseinheit WIR trotz der
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Liquiditdtsknappheit positiv entwickeln konnte. Auf diese Weise sicherte WIR zahllosen

Unternehmen das ertragsseitige Uberleben.

Der WIR ist nach wie vor eine zinslose Komplementarwéahrung und steht als Verrechnungs-
einheit in einer Paritét von 1:1 zum Schweizer Franken. Nach dem Zweiten Weltkrieg setzte
ein ungebrochenes Wachstum an Mitgliedern ein, der Umsatz in WIR stieg auf 250 Millionen
Schweizer Franken im Jahr 1980, die Wachstumsgeschwindigkeit in den 1980er Jahren er-
hohte sich sprunghaft, sodass der Jahresumsatz zu Beginn der 1990er Jahre auf iiber 2
Milliarden Schweizer Franken gestiegen war. Mittlerweile ist die WIR-Organisation auf iiber
60.000 Mitgliedsbetriebe angewachsen. Der grofle Erfolg und das rasch wachsende Transak-
tionsvolumen brachte die Notwendigkeit mit sich, als genossenschaftliche Organisation bald
nach der Griindung eine Banklizenz zu erwerben. Die WIR-Bank ist heute als Vollbank in
den meisten der gingigen Geschéftsfelder einer Bank titig, von Finanzierungen, Zahlungs-
verkehr, Privatkundengeschift bis hin zum gesamten Kredit- und Hypothekarbereich, mit
Electronic-Banking und WIR-Kreditkarten sowie 7 Filialen. Die Bilanzsumme des Institutes

lag im Jahr 2005 erstmals {iber 3 Milliarden Schweizer Franken. (vgl. http://www2.wir.ch)

Der WIR-Ring als KMU-Kooperationsring ist zwar die élteste und wirtschaftlich erfolg-
reichste Komplementarwéhrung, die Umsatzgréfle und banktechnische Abwicklung lisst die
Organisation jedoch nicht mehr als regionalwirtschaftliche Forderinitiative erscheinen, die
gewissermalflen an der Basis einer Region tdtig ist, sondern als eine in der gesamten Schweiz
aktive wirtschaftliche Sonderorganisation, deren Mechanismen zumindest teilweise nach den
tiblichen Regeln der Finanzmirkte ablaufen. Zu betonen ist, dass der WIR eine zinslose
Komplementdarwahrung darstellt, und diese Zinslosigkeit sich als ausreichende Motivation
erwiesen hat, Verrechnungsguthaben in WIR rasch wieder zum Einkauf zu nutzen. Kennedy
und Lietaer verweisen auf Untersuchungen, die dem WIR-Kooperationsring antizyklische
Wachstumseigenschaften zuschreiben: Dieser tendiert dazu, transaktionsseitig eher in Zeiten
des Konjunkturabschwunges und der Rezession zu wachsen, da mehr Mitglieder auf seine
Moglichkeiten zuriickgreifen, und er schrumpft tendenziell in Zeiten der Hochkonjunktur.
(vgl. Kennedy/Lietaer, 2004, S. 114) Aus diesem antizyklischen Verhalten ist der WIR seitens
der Schweizer Nationalbank als Komplementdrwéhrung nicht nur geduldet, sondern er-
wiinscht, da er wenig verdeckte inflationsanheizende und geldmengenerh6hende Wirkung hat

und seine die Schweizer Wihrungspolitik stiitzende Wirkung tiberwiegt.
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5.4.6 Komplementirwahrungen in Deutschland

5.4.6.1 Das Freigeld Silvio Gesells

Der zum Kaufmann ausgebildete Silvo Gesell (1862—1930) lebte in Deutschland, Argentinien
und der Schweiz und war der Begriinder der Freiwirtschaftslehre. (vgl. Gesell, 1984, S. 235
ff.; Erstauflage 1904) Seine von sozialreformerischen Ideen durchdrungene Finanztheorie war
ein Pladoyer fiir eine ,natiirliche Wirtschaftsordnung®. Gesells Theorie basiert auf den
Beobachtungen, die er als an finanztheoretischen Zusammenhingen interessierter Kaufmann
in Deutschland und Argentinien gemacht hatte. Seine Erkenntnisse wihrend der Wirtschafts-
krise in Argentinien ab den 1870er Jahren flihrten ihn zu der Annahme, eine der Gefahren und
damit einer der Ausloser der Wirtschaftskrisen sei die Abnahme der umlaufenden Geldmenge.
Im deflationdren Umfeld fiihrt diese, so die Beobachtung Gesells, zu sinkenden Lohnen, zahl-
losen Unternehmenszusammenbriichen und Massenarbeitslosigkeit, damit zu geringerer In-
landsnachfrage und zur Hortung von Geld, was wiederum die umlaufende Geldmenge weiter
einschrankt. Aus diesem Grund konzipierte Gesell eine Wahrung, deren Hortungsmoglichkeit
durch einen jéhrlich feststehenden Wertverlust beschrinkt sein sollte. Sein Freigeldentwurf

umfasste folgende Gedanken und Strukturen:

Geld muss den Austausch der Waren sicherstellen, diesen Austausch nach Mdglichkeit auch
beschleunigen und verbilligen. (vgl. Gesell, 1984, S. 236) Die Warenhortung, d. h. die
Warenvorrite haben geringere Attraktivitdt als die Geldvorréite, daher miisse das Kréfte-
verhéltnis wieder umgedreht werden, der Geldwert in seinem Kern getroffen werden und
denselben Vergénglichkeitscharakter erhalten wie etwa verderbliche Waren. ,,Geld, das wie
eine Zeitung veraltet, wie Kartoffeln fault, wie Eisen rostet, wie Ather sich verfliichtigt, kann
allein sich als Tauschmittel von Kartoffeln, Zeitungen, Eisen und Ather bewdhren. Denn
solches Geld wird weder vom Kdufer noch vom Verkdufer den Waren vorgezogen.* (Gesell,
1984, S. 238) Zielsetzung Gesells war es, die Liquiditdtsknappheit, die er in den Wirtschafts-
krisen des 19. Jahrhunderts kennengelernt hatte, durch die Schaffung von zusétzlichen Anrei-
zen zur Erhohung der Umlaufgeschwindigkeit des Geldes zu reduzieren. Da der Warenwert
des Geldes fiir ihn indirekt proportional zum Tauschwert des Geldes war, musste der Waren-
wert so herabgesetzt werden, dass ein Anreiz fiir hohere Tauschgeschwindigkeit und schnelle-
ren Umlauf gegeben war. Eine weitere gedankliche Pramisse war dabei, dass das Geld diesen

Effekt aus seiner eigenen Konfiguration, also auf der Basis seiner eigenen Ausgestaltung
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schaffen sollte. Die Losung dieser Gleichung war fiir Gesell rechnerisch mit dem wdchent-
lichen Verlust des Freigeldes um 1 Tausendstel erreichbar, was einer jéhrlichen Wertminde-
rung um 5,2 % entspricht. Durch das Aufkleben kostenpflichtiger Wochenmarken konnte der
Wert des Freigeldes zwar konstant aufrechterhalten werden, der Besitzer von Freigeld wiirde
sich jedoch, so die weitere Annahme Gesells, nicht fiir eine mit Kosten verbundene Aufrecht-
erhaltung des Wertes zu Hortungsgriinden entscheiden, sondern das Geld moglichst schnell

wieder in Umlauf bringen. (vgl. Gesell, 1984, S. 238 {f.)

Die positiven Auswirkungen, die Gesell erwartete, waren fiir den Handel verbesserte Absatz-
moglichkeiten aufgrund des kontinuierlich auf hohem Niveau befindlichen Geldumlaufes, die
Herabsetzung konjunktureller Schwankungen, die Erhohung der Konsumnachfrage und die
Verringerung des Risikos von Kurseinbriichen an den Borsen, die Ausschaltung von systema-
tischer Borsenspekulation® sowie die Vereinfachung und Verbilligung des Handels im Allge-
meinen. Auf der Seite des Kapitals sind nach Gesell auch in der heutigen Okonomie die
wesentlichen Vorteile des Freigeldes darin zu sehen, dass Geld, das mit Negativzinsen be-
haftet ist, auf derselben Stufe wie Arbeit und Waren bleibt und dadurch eine Erhéhung der
Umlaufgeschwindigkeit folgt, die tendenziell dazu in der Lage ist, die Arbeitslosigkeit zu
senken und allméhlich das Lohnniveau wieder anzuheben. Letztlich sollte die Idee des Frei-
geldes nach Gesell auch dazu beitragen, die 6konomischen Ursachen von Kriegen zu beseiti-
gen. (vgl. Gesell, 1984, S. 242 f.) Knapp drei Jahre nach Silvio Gesells Tod erfolgte die
Verwirklichung seiner Sozialutopie u. a. auch im Osterreichischen Worgl, wie in Kapitel 4.5.1

nédher ausgefiihrt wird.

Anm.: In seiner kritischen Analyse der Spekulation unter dem Titel ,,Der Wucherspieler” nennt Gesell
namentlich zwei der Pioniere des frithen Investmentbanking, der Industriebeteiligung bzw. der Bérsen-
spekulation: ,,Denn ich, Rockefeller, bin doch der Staat, und mit meinem Freund Morgan vereinigt bil-
den wir die Vereinigten Staaten.” (Gesell, 1984, S. 268), womit Gesell auf Rockefellers Standard Oil
Company anspielt, die um 1900 de facto die gesamte US-amerikanische Olindustrie reprisentierte und
daher nach jahrelangen Prozessen 1911 durch den Obersten Gerichtshof zerschlagen wurde.
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5.4.6.2 Der Chiemgauer

Als eine der erfolgreichsten Regionalwéhrungen weltweit und als derzeit groBBte Komplemen-
tarwéhrung Deutschlands erreichte der Chiemgauer 2009, im sechsten Jahr seines Bestehens,
bereits einen Umsatz von ca. 4 Mio. Euro. (vgl. http://www.chiemgauer.info) Als Schul-
projekt des Jahres 2003 einer Waldorfschule in Prien am Chiemsee startete der Chiemgauer
im ersten Jahr seines Umlaufes mit einem Jahresumsatz von ca. 70.000 Euro. Mittlerweile
zahlt der Verein ca. 3000 Mitglieder, davon ca. 600 Unternechmen und ca. 200 durch die
Regionalwihrungsinitiative selbst geforderte Vereine. (vgl. Kennedy/Lietaer, 2004, S. 104 ff.;
vgl. auch Volkmann, 2009, S. 37 ff.)

Der grundlegende Mechanismus der Umlauf-
sicherung folgt der Ideologie und dem Konzept

Vertngem ab Veringer ab

Silvio Gesells, nach denen das Geld mit einem y G

quartalsweisen Negativzins von 2 % belegt ist. Der bn.20m § A0 f

Chiemgauer entspricht als Gutschein 1:1 dem
2‘@1 Jul. 2010 || Okt.2010

-

Euro und muss, falls er nicht weiter im Umlauf
gehalten wird, pro Quartal ein Mal durch das Aufkleben von Marken ,,aufgewertet werden,
um seinen Wert zu behalten. Unternehmen, die Chiemgauer angenommen haben und diese in
Euro riickkonvertieren mdchten, haben einen Abschlag von 5% hinzunehmen. Bei der Kon-
vertierung von Euro in Chiemgauer werden 3% an regionale Vereine bzw. soziale Zwecke
weitergereicht und 2 % fiir die Administration der Regionalwihrung selbst verwendet. (Bild-

quelle: http://www.chiemgauer.info)

Aufgrund der prinzipiellen Euro-Riickkonvertierungsmoglichkeit spricht der Verein auch von
einer ,,Buro-Deckung® des Chiemgauers. Die Einnahmen aus den Negativzinsen kommen
ebenfalls der regionalen Vereinsforderung zugute. Damit sind geniigend Impulse geschaffen,
um weder die Hortung der Regionalwéhrung noch deren Riicktausch in Euro, sondern eine
hohere Umlaufgeschwindigkeit in einem regionalen Kreislauf interessant zu machen. Aus
dem Schiilerprojekt wurde nach kurzer Zeit ein Verein und aufgrund des raschen Wachstums
danach die eingetragene ,,Sozialgenossenschaft Regios eG*. Die bei der Griindung noch ver-
gleichsweise einfach gestalteten Gutscheine weisen mittlerweile Sicherheitsmerkmale wie
traditionelle Banknoten auf. Neben den derzeit insgesamt 45 Ausgabestellen fiir Chiemgauer
sind auch mehrere Banken an dem Regionalgeldprojekt beteiligt, sodass sogar bargeldloser

Zahlungsverkehr mit einer Art Chiemgauer-Kreditkarte, genannt Regiocard, fiir Mitglieder
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moglich geworden ist und auch Terminal-Zahlungen in Geschiften, bei Dienstleistern und in

Restaurants, Kinos etc. moglich sind. (vgl. http://www.chiemgauer.info)

5.4.6.3 Urstromtaler und Sterntaler

Auch in Sachsen-Anhalt wurde 2004 eine Regionalwidhrung in Umlauf gebracht: der
Urstromtaler. Ahnlich wie bei den LETS, die sich in Regionen mit hoher Arbeitslosigkeit,
d. h. mit bestehendem Arbeitskrifte-Angebot eher zu bewéhren scheinen, wird in dem
ehemaligen ostdeutschen Bundesland versucht, die Liquiditdtsknappheit durch diese regionale
Wirtschaftsinitiative zu mildern. (vgl. http://www.regiogeld.de/urstromtaler.html) Die Unter-
schiede zum Chiemgauer sind im Wesentlichen, dass beim Urstromtaler nur teilweises
Riicktauschrecht in Euro existiert, d.h. die Urstromtaler nicht Euro-gedeckt, sondern
leistungsgedeckt sind. Als Kaufanreiz fiir nicht riickkonvertierbare Urstromtaler erhdlt der
Kaufer zundchst jedoch im Tausch gegen Euro um 10 % mehr Urstromtaler. Zusétzlich gibt es
auch riicktauschfihige Urstromtaler, die 1:1 gegen Euro erwerbbar sind und deren Riick-
tauschgebiihr 5% des Nominalwertes betrdgt. (vgl. auch Volkmann, 2009, S. 37 ff.) Die
Umlaufgeschwindigkeit soll beim Urstromtaler dhnlich wie beim Chiemgauer durch den
drohenden Wertverlust erzielt und auch beibehalten werden, der Negativzins ist mit 5% pro

Halbjahr um 25 % hoher als beim Chiemgauer.

Der Sterntaler ist eine Initiative im Berchtesgadener Land, die grundsitzlich dhnlich wie der
Chiemgauer mit Negativzinsen und Riicktauschgebiihr arbeitet. Die Komplementérwihrung
ist mit ca. 200 beteiligten Unternehmen, knapp 30 Vereinen und 10 Ausgabestellen kleiner als
der Chiemgauer, doch hat sie die zusitzliche Mdoglichkeit, auch Talente mit Sterntalern zu
kombinieren. (vgl. http://www.regiostar.com/3.0.html) Der Grund fiir diese Kombinations-
moglichkeit liegt in der Geschichte des Sterntalers, der 2002 zunéchst als Tauschring gegriin-
det wurde und erst 2004, nach dem sichtbaren Erfolg des geographisch benachbarten
Chiemgauers, durch die Komplementdarwéahrung Sterntaler ergdnzt wurde. Beispielsweise sind

100 Sterntaler fur 100 Euro oder auch fiir

N
80 Euro und 20 Talente erwerbbar. (siche e \ AN i
20 Talente \
Grafik, Bildquelle: http://www.regiogeld.de Fintausch ) S0 Rﬁckmc}\ o
ader -
/sterntaler.html; vgl. auch Volkmann, 2009, /
S. 40 ff) 100 Euro / 100 Talente
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5.5 Komplementirwihrungen in Osterreich

5.5.1 Das Schwundgeld von Worgl

Wie bereits erwihnt waren die ausgehenden 1920er und die beginnenden 1930er Jahre in Os-
terreich wirtschaftlich unter anderem durch Rezession, hohe Arbeitslosigkeit und sinkende
Sozialausgaben gekennzeichnet. Weil beinahe die Hélfte aller Arbeitslosen keinerlei staatli-
che Unterstiitzung mehr erhielt, waren diese Menschen auf Zuwendungen der jeweiligen
Gemeinden angewiesen, Leistungen, die auch die meisten kommunalen Budgets {iiber-
beanspruchten. (vgl. Preissing, 2009, S. 34) Die Tiroler Gemeinde Worgl hatte 1932 etwa
4200 Einwohner, in Worgl selbst und im unmittelbaren Umland waren etwa 1500 Menschen
arbeitslos, dariiber hinaus wies die Gemeindestatistik ca. 200 vollig mittellose Familien aus.
(vgl. Lietaer, 1999, S. 268 ff.) In dieser kommunalpolitischen Extremsituation besann sich der
Worgler Biirgermeister Michael Unterguggenberger (1884—1936) der Freigeldtheorie Silvio
Gesells. Unterguggenberger hatte in jenen Jahren auch Kontakt zu der 1929 in Deutschland
gegriindeten ,,Wara-Tauschgesellschaft®, einem deutschlandweiten Tauschring fiir Waren und
Dienstleistungen auf der Basis von umlaufgesicherten Gutscheinen, genannt ,,Wéra®, deren
Nennwertverlust mit 1% pro Monat festgelegt war. Nachdem anfangs sogar eine Teilnahme
am Wira-System erwogen worden war, entschied man sich in der Gemeindeverwaltung,
hauptséchlich aufgrund von Zoll- und Transferleistungsfragen, schlielich gegen eine Teil-
nahme am deutschen Wiéra-System und fiir die Etablierung eines eigenen Schwundgeldes.
(vgl. Broer, 2007, S. 19 {f.) In Form von sogenannten Arbeitswertbestitigungen (Bildquelle:
Unterguggenberger Institut Worgl, http://www.unterguggenberger.org), die jeweils einem
bestimmten Schilling-Gegenwert entspra-

chen, gelang es, das vorhandene Arbeits-

| WY soritfe Wiyt
Beftdtigter Arbeitdwert

krifteangebot wieder zur Tétigkeit in und

fiir die Gemeinde Worgl zu mobilisieren

und auch zu bezahlen. Die Arbeitswert-

bestdtigungen der Gemeinde, auch AB-

Scheine genannt, waren mit einem Wert-
verlust von 1% pro Monat umlaufgesichert und verloren beim Riicktausch in Schilling

weitere 2 %.
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Mit diesen ab 1932 durch die Gemeinde Worgl im Wert garantierten Gutscheinen konnten die
Arbeiter und Angestellten nicht nur bezahlt werden, das Geld wurde von diesen auch lokal
weiter in Umlauf gebracht. Die lokalen Gewerbetreibenden bezahlten damit einen betrachtli-
chen Teil ihrer Gemeindesteuern, sodass sich in kurzer Zeit die Gemeindekasse wieder zu
fiillen begann. Der Idealfall eines regionalen Geldkreislaufes kam in Worgl voll in Gang, die
anfangs verhaltene Akzeptanz gegeniiber der neuartigen Komplementidrwahrung verwandelte
sich zu einem Erfolgsmodell: Stralenbau (die
Abbildung zeigt eine 1933 mit Freigeld errichtete
Briicke; Bildquelle: Unterguggenberger Institut Worgl,
http://www.unterguggenberger.org), Infrastruktur und
soziale Einrichtungen profitierten enorm davon, die
Arbeitslosigkeit sank in Worgl um 25 %, wihrend sie
im selben Zeitraum im osterreichischen Durchschnitt

um 19 % anstieg. (vgl. Broer, 2007, S. 17) Das rege in-

und auslidndische Interesse an diesem erfolgreich um-
gesetzten Wiahrungsexperiment, die Schlagzeilen vom

,Wunder von Worgl“ und die zahlreichen Vortrags-

reisen von Michael Unterguggenberger fiihrten zu
immer weiter wachsender Bekanntheit. Die Osterreichische Nationalbank sah sich dadurch
jedoch einem geldpolitischen Prizedenzfall gegeniiberstehend und verschérfte ihre Kritik auf
der Grundlage ihres gesetzlich festgeschriebenen Privilegs bzw. Monopols der Ausgabe von
Banknoten. Die Einwidnde der Nationalbank sowie die zahlreichen Interventionen aus
Bundeskanzleramt, Finanz- und Innenministerium auf Tiroler Landes- und Bezirksebene
fiihrten letztlich dazu, dass die Tiroler Behorden Mitte 1933 das Schwundgeld aus dem
Verkehr ziehen lieBen und der Verwaltungsgerichtshof im November 1933 das Worgler
Komplementarwéhrungsexperiment endgiiltig untersagte. Sdmtliche Gemeinden, die in der
Zwischenzeit bereits Vorbereitungen fiir Schwundgeld nach dem Vorbild Worgls begonnen

hatten, stellten ihre Planung und Umsetzung darauthin ein. (vgl. Broer, 2007, S. 197 ff.)
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5.5.2 Der Styrrion

Nach dem Vorbild und System des Chiemgauers wurde 2005 an der Waldorfschule Graz das
Projekt ,,Styrrion* gestartet. Dabei handelt es sich um eine Regionalwéhrung, die im Verhalt-
nis 1:1 gegen Euro konvertibel ist. Beim Tausch von Styrrion gegen Euro wird ein Umsatz-
anteil von 3% an gemeinniitzige Vereine geleistet, wobei der Kaufer des Styrrion bestimmen
kann, welche Vereine beglinstigt werden sollen. Weitere 2% werden fiir administrative
Zwecke des Styrrion-Systems verwendet. Der Riicktausch von Styrrion in Euro ist fiir am
System teilnehmende Betriebe mit einem Abschlag von 3 % verbunden, welchen die Betriebe
theoretisch aus ihrer durch den Styrrion erhdhten Wertschopfung verlustfrei ausgleichen

konnen.

Nachdem in der Anfangsphase 2005 mit 7 teilnehmenden Unternehmen etwa 10.000 Styrrion
in Umlauf gebracht wurden, wuchs das Netzwerk in den nachfolgenden Jahren auf iiber 80
teilnehmende Unternehmen an. Ebenso erweiterten sich das Einzugsgebiet und die Anzahl der
Ausgabestellen fiir die steirische Komplementarwéhrung. Der Styrrion 1duft den Angaben des
ihn betreibenden gleichnamigen Vereines zufolge durchschnittlich nach einem Jahr ab, die in
Umlauf befindliche Geldmenge betrigt derzeit ca. 20.000 Styrrion, der getétigte Jahresumsatz
liegt bei etwa 60.000 Styrrion. (vgl. http://www.styrrion.at) Kontinuierliche Offentlichkeits-
arbeit und professionelle Betreuung des Systems einer kleinen Regionalwdhrung erscheinen,
besonders im Vergleich zum Chiemgauer, von eminenter Bedeutung zu sein, um eine
Initiative aus dem Anfangsstadium eines experimentellen Schulprojektes in eine regional-

wirtschaftlich relevante GréBenordnung heben zu kénnen.

5.5.3 Der Waldviertler

Eine weitere, ebenfalls seit 2005 bestehende regionale Komplementirwdhrung mit den
Charakteristika eines Gutscheinsystems ist der niederosterreichische Waldviertler. Auch
dieser ist im Verhdltnis 1:1 gegen Euro kduflich zu erwerben. Als Zahlungsmittel fiir die
regionale Wirtschaft konzipiert, wird auch beim Waldviertler die Unterstiitzung von gemein-
niitzigen Vereinen inkludiert. Auch bei dieser Regionalwédhrung ist der Negativzinssatz der
beabsichtigte Motor der Umlaufsicherung, indem die Giiltigkeit der Waldviertler mit drei
Monaten begrenzt und gegen eine Zahlung von 2% verldngerbar ist. Die Riickkonvertierung
in Euro ist mit einem Abschlag von 5% — Regionalbeitrag genannt — festgesetzt und stellt

ebenfalls einen Anreiz dar, die Umlaufgeschwindigkeit hoch zu halten. Ebenso wie beim
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Styrrion werden lokale Vereine mit einem Umsatzanteil in der Hohe von 3 % bedacht, die 2%
Verlangerungsgebiihr gehen an den ,,Waldviertler — Verein fiir regionales Wirtschaften™ zur

Bewiltigung administrativer Erfordernisse. (vgl. http://www.waldviertler-regional.at)

Im Unterschied zum Styrrion ist beim Waldviertler bereits die Stufe der Unterstiitzung durch
eine regionale Bank erreicht, die als zusdtzliche Ausgabestelle eine nicht zu unterschitzende
vertrauensbildende Wirkung hat, sowohl fiir die Konvertierung als auch hinsichtlich der
Sicherheiten und Deckungserfordernisse von Banken. Einen weiteren Anreiz fiir die bereits
iiber 200 teilnehmenden Unternehmen stellt die seitens der Gemeinden ermdglichte Entrich-
tung der Kommunalsteuer in Regionalwéhrung bis zu einer Anteilshéhe von 25% dar. Die in

Umlauf befindliche Geldmenge stieg bis zum Jahr 2012 auf knapp 50.000 Waldviertler an.

5.5.4 I-Motion Worgl und das Generationen-Netzwerk

Das Komplementarwahrungsprojekt von Worgl 1932/33 hat nicht nur mit dem 2003 gegriin-
deten Unterguggenberger Institut, das die Geschichte des Worgler Freigeldes dokumentiert
und Offentlichkeitsarbeit fiir Komplementirwihrungen betreibt, seine Spuren in die Gegen-
wart gelegt, es wurde 2005 auch eine Jugendkomplementidrwahrung ins Leben gerufen. (vgl.

http://www.unterguggenberger.org)

Das Jugendprojekt ,,I-Motion* verkniipft die sinnvolle Freizeitbeschéftigung von Jugendli-
chen ab 12 Jahren mit dem Erbringen von Leistungen fiir die Gemeinschaft. Diese Leistungen
werden in Zeitguthaben verrechnet, die in Gutscheine regionaler Unternehmen umtauschbar
sind, wobei rein kommerzielle Aufgaben fiir Jugendliche ausdriicklich ausgeschlossen sind
und deren Titigkeit tdglich nicht mehr als zwei Stunden betragen darf. Ahnlich wie im
Fureai-Kippu-Netzwerk Japans betreffen die Hilfstitigkeiten etwa Besuchsdienste in Senio-
renheimen, Mithilfen bei Vereinsveranstaltungen oder einfache Assistenztitigkeiten in
ortlichen Biichereien und Kindergirten. Privatpersonen konnen ebenfalls Zeitguthaben er-
werben — eine Zeitwertkarte hat den Wert einer Stunde und kostet 2,50 Euro — und damit
Hilfestellungen von Jugendlichen erhalten, die einfachere Tatigkeiten fiir sie verrichten; dazu
zdhlen das ,,Schneeschaufeln, Rasenmdhen, Babysitten, Botengdnge/Einkdufe erledigen, Hilfe
bei den Hausaufgaben* (http://www.jugend.woergl.at). Die gesammelten Zeitguthaben
werden von den Jugendlichen in deren ,,I-Motion Biiro* in Gutscheine regionaler Unterneh-
men umgetauscht. Ein Teil der Zeitwerte wird fiir die Unterstiitzung von Sozial- und

Okologieprojekten verwendet, ein geringer Teil fiir die laufende Administration. Seit
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Projektbeginn haben sich ca. 350 Jugendliche bei I-Motion registriert, die Hélfte der Mit-
glieder wird laut eigenen Angaben als aktiv bezeichnet, etwa ein Viertel der registrierten
Jugendlichen erbringt mehrfach im Monat Leistungen in den genannten Bereichen. (vgl.

http://www.jugend.woergl.at)

Das oberosterreichische ,,Generationen-Netzwerk®, ein aus insgesamt vier Regionalgruppen
bestehender Zusammenschluss, beschéftigt sich als Verein mit organisierter sozialer
Nachbarschaftshilfe. Wie der Name bereits erkennen lésst, ist der Fokus der Vereinsarbeit auf
das soziale Miteinander von Jung und Alt, von Familien und Senioren gerichtet. Dazu
gehoren nachbarschaftliche Hilfstitigkeiten im kommunalen Raum, Unterstiitzungen in
Krankheits- oder Rekonvaleszenzfillen, Pflege und Hilfe fiir Senioren, Hilfestellungen bei der
Kleinkindbetreuung, Gartenpflege, Einkaufshilfen usw. Im Unterschied zur Worgler Jugend-
Komplementdarwahrung werden die ebenfalls mittels Zeitgutscheinen abgerechneten Tatig-
keiten jedoch nicht in Gutscheine von Unternehmen umgewandelt, sondern zum Tausch
gegen andere, ebenfalls innerhalb der Gemeinschaft erbrachte Leistungen verwendet. (vgl.

http://www.gnw.or.at)

5.5.5 Die Talente-Tauschkreise Krems und Wien

Eine Interessensgemeinschaft ohne die explizite Rechtsform eines Vereins ist der nach dem
Modell der LETS gestaltete ,, Krems-Taler“-Tauschkreis. Waren und Dienstleistungen aller
Art werden getauscht, als Tauscheinheit gilt der Krems-Taler, der wiederum fiir den Erwerb
von Waren und Dienstleistungen innerhalb der Gemeinschaft verwendet werden kann. Auch
in diesem Fall ist der Fokus auf kommunale gegenseitige Nachbarschaftshilfe gerichtet, die
wirtschaftliche Forderung der Region bleibt ein wichtiges ,,sekunddres Ziel* (http://krems-
taler.at.tf). Ausdriicklich ausgeschlossen sind dabei sédmtliche {iber reine Hilfstéitigkeiten
hinausgehende Tétigkeiten, die in Konkurrenz zum gewerblichen Bereich stehen konnten.
Das angewendete Verrechnungssystem ist einfach gehalten, der Beleg besteht aus drei gleich-
lautenden Abschnitten, wobei je ein Beleg fiir den Kaufer und den Verkdufer der Dienst-
leistung oder Ware bestimmt ist und der dritte Abschnitt als Soll und Haben zentral verwaltet

wird.

Ein deutlich &lterer und groBerer Tauschkreis ist der 1995 ins Leben gerufene ,,Talente
Tauschkreis Wien“. Die Stirke und Dynamik des Wiener Tauschkreises liegt u. a. in seinem

flexiblen, im Internet abrufbaren ,Marktplatz®, dessen Basis die von zahlreichen Tausch-
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kreisen weltweit eingesetzte Open-Source-Software ,,Cyclos® ist. Mit dieser EDV-Lsung
wird gewdhrleistet, dass der Zugriff auf die vielfiltigen Angebote und Nachfragen eines loka-
len Tauschkreises und auch auf jene von anderen in einem Tauschkreis-Verbund organisierten
Tauschkreisen moglich ist. Die elektronische Transaktion zwischen Kéufer und Verkaufer
von Waren und/oder Dienstleistungen, funktional dhnlich wie in einem Webshop, kann damit
einfach und schnell durchgefiihrt werden, ist jedoch auch anonymer: ,,Durch die neuen
Buchungs-Mdéglichkeiten von Cyclos war es auch méglich eine neue gedruckte Tauschkreis-
Wihrung, die , Stunde* einzufiihren. Das heifst, Tauschvorgdnge miissen in Zukunft nicht
unbedingt gebucht werden, sondern konnen direkt mit den Gutscheinen beglichen werden.*

(http://www.talentetauschkreis.at)

Die im Jahr 2010 eingefiihrten ,,Stunden* und deren Untereinheiten bilden die eigentliche
Komplementdarwahrung im Verbund von Tauschkreisen. Die Verrechnungsmoglichkeit auf
der Basis von Zeitwert-Gutscheinen ergénzt somit die reinen Tauschvorginge als Kombi-
nationsinstrument und ist in 1/10-, 1/4-, 1/2, 1- und 5-Stunden-Scheine unterteilt. Die
»Stunde® des Wiener Tauschkreises entspricht in anderen Tauschkreisen deren jeweiligen
Verrechnungseinheiten in einem festgelegten Verhiltnis: So entspricht eine Stunde als Richt-
wert und ohne ausdriickliche Bindung an den Euro etwa dem Gegenwert von 10 Euro, diese
entsprechen wiederum 100 Talenten und, in einem bestimmten Konversionsfaktor, den klei-
neren oder groferen Stiickelungen und Gegenwerten der anderen Verbundteilnehmer und

Tauschkreise.

5.5.6 Talente-Genossenschaft und Langenegger Talente

Die Dynamik, Tradition und der hohe Organisationsgrad der Vorarlberger Tauschkreise zahlt
zu den regionalwirtschaftlich effektivsten Komplementirwihrungssystemen Osterreichs. Die
im Ostosterreich ,,Stunden® genannten Verrechnungseinheiten heilen im Westen ,, Talente®,
die Téatigkeit einer im Tauschkreis angebotenen Leistung einer Stunde entspricht 100 Talen-
ten. Im Klostertal und im Walsertal existieren jeweils ,,KlosterTaler* und ,,Walser Thaler* als
Komplementarwéhrungen, die als Einkaufsgutscheine in der Region verwendet werden. Sie
entsprechen Gegenwerten von einem bis 50 Euro. Es sind derzeit ca. 23.000 KlosterTaler im
Umlauf, etwa 60 Unternechmen bzw. Dienstleister des Tales akzeptieren diese. Im Unterschied
dazu hat der Walser Thaler eher die Eigenschaften eines Geschenkgutscheins angenommen.

(vgl. http://www.talentiert.at)
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Mit anderer Gestaltung und Organisationsform wurden die ,,Langenegger Talente* 2008 als
kommunale Wéhrung ins Leben gerufen. Sowohl die Talente-Genossenschaft als auch die
Vorarlberger Gemeinde Langenegg unterstiitzen diese Komplementdrwdhrungsinitiative,
deren primire Zielsetzung die Unterstiitzung der lokalen Unternehmen und Gewerbe-
treibenden ist. Der gelungene Start der Langenegger Talente und die erfolgreiche weitere
Umsetzung, die hohe Akzeptanz in der Bevolkerung und den lokalen Unternehmen sowie die
messbaren positiven wirtschaftlichen Gesamteffekte haben entscheidend dazu beigetragen,
dass die Gemeinde Langenegg 2010 den europdischen Dorferneuerungspreis gewann. So
erwirtschaftet der 2008 eroffnete Dorfladen zurzeit bereits iiber 10% seines jéhrlichen
Umsatzes mit Langenegger Talenten. Das Langenegger Regiogeld in der Form von Gutschei-
nen durchlduft je Serie durchschnittlich 4 Transaktionen, bevor diese in Euro riickkonvertiert
werden. Bei einem jdhrlichen Ausgabevolumen von ca. 120.000 Euro ergibt dies eine lokale
Kaufkraftbindung in Hoéhe von ca. 500.000 Euro pro Jahr. Die Unterstiitzung der in der
Gemeinde ansidssigen Unternehmen fiir die Komplementidrwahrung ist auch dadurch enorm
gestirkt worden, dass die Gemeinde 50% der abgabepflichtigen Kommunalsteuern in
Langenegger Talenten akzeptiert und diese auf dem Forderungsweg erneut in Umlauf setzt.
(vgl. http://www.talentiert.at) Insgesamt scheint in Westosterreich im Vergleich zum Osten
eine bereits ldnger bestehende und, moglicherweise mit dem historischen Schwundgeld von
Worgl begriindbare, stirkere Akzeptanz verschiedener Komplementdrwihrungsmodelle zu

bestehen.

57



6. Komplementirwihrungsmodelle und ihre wirtschaftlichen,

gesellschaftspolitischen und kulturellen Effekte

6.1 Grenzen alternativer Geldmodelle

Die wirtschaftlichen und regionalpolitischen Griinde fiir die Einfiihrung komplementérer
Wihrungsmodelle wurden in den vorangehenden Kapiteln aus mehreren Blickwinkeln darge-
stellt, sowohl was die Probleme des Abflusses der regionalen Wertschdpfung als auch die
damit einhergehenden Effekte auf den Arbeitsmarkt und die regionale Versorgung betrifft.
Vor dem Hintergrund der Globalisierung und der tendenziellen Instabilitit der weltweiten
Finanzmairkte sind komplementére regionale Wéhrungen prinzipiell dazu in der Lage, Verar-
mung und Verschuldung zu mildern. Sie besitzen tiberdies auch die Kapazitit, Impulse fiir die
regionale Wirtschaftsentwicklung zu liefern und dariiber hinaus die gesellschaftspolitische
und kulturelle Entwicklung positiv zu beeinflussen. Die Unterstiitzung regionaler Produktion
und Vermarktung setzt einen vollstindigen Wertschopfungskreislauf in Gang, der u. a. die
Hochwertigkeit von Lebensmitteln oder auch handwerklich erzeugten Produkten fordert und
auch den monetiren Abfluss zu den Zentren tendenziell bremst. Die Aufwertung von Regio-
nen aufgrund steigender allgemeiner Lebensqualitit ist ein zentraler Effekt, der als sozial-

o6konomisches Ziel von Regionen im Allgemeinen gilt.

Trotz dieser positiven Gesamtdarstellungen bleibt das Faktum der nach wie vor relativ
geringen volkswirtschaftlichen Gesamtbedeutung von Komplementidrwahrungen bestehen. So
ist beispielsweise in vielen der Tauschringsysteme erkennbar, dass die laufenden Angebote
die Nachfrage zumeist weit libersteigen und dass auch die Angebote vielfach einfachere Leis-
tungen umfassen, als die Nachfrageseite erwartet. Die Komplexitit der zustande kommenden
Geschiftsabschliisse ist daher relativ gering, was zur Folge hat, dass die getétigten Umsétze
von Tauschringen im volkswirtschaftlichen Mafstab eher zu vernachlédssigen sind. (vgl.
Creutz, 2009, S. 272) Viele der Organisationen sind, zumindest in ihrer Griindungsphase und
den ersten Jahren ihres Aufbaus, darauf angewiesen, dass mdglichst viele unentgeltliche
Mitarbeiter fiir die ablauforganisatorischen Titigkeiten Verantwortung iibernehmen. Die
Grafik auf der nichsten Seite zeigt in Deutschland, Osterreich und der Schweiz derzeit aktive

(griin) 28 Regionalgeldsysteme sowie 37 in Vorbereitung stehende (gelb) Initiativen.
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{g) www REGIOGELD.dp

in Vorbereitung (37)
aktiv (28)

Die Mitglieds-Initiativen des Regiogeld e.V. (Bildquelle: http://www.regiogeld.eu)

Der regionale und teilweise lokale Aktions- und Wirkungsradius von Tauschringen wird seit
mehreren Jahren zunehmend mit Hilfe von internetbasierten kostengiinstigen Tauschplattfor-
men, die als virtuelle Marktpldtze fungieren, erweitert und durch {iberregionale Zusammen-
schliisse und Kooperationen vernetzt. In dieser Vernetzung liegt fiir die Tauschringe neben
der Expansionschance jedoch auch die Schwierigkeit, zu erbringende reziproke Dienst-
leistungen iiber grofere Distanzen hinweg leisten zu miissen. Der aus wirtschaftlicher Sicht
als traditionell zu bezeichnende gesamte logistische Problemkreis schleicht sich auf diesem
Weg auch in die alternativen Wahrungssysteme ein, sobald diese die lokale bzw. regionale

Struktur zu verlassen beginnen oder eine kritische GroB3e erreichen.
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6.2 Problemfelder und kritische Betrachtungen alternativer Geldmodelle

Mit der GréBe von Tauschringen und anderen Komplementirwédhrungssystemen steigt
automatisch auch die Komplexitit der rechtlichen Fragen im Zusammenhang mit den Fillen
auftretender Leistungsstorungen und deren Durchsetzbarkeit. Auf dem rechtlichen Feld der
Gewihrleistung, der Haftung und des Schadenersatzes samt verwandter Gebiete tendiert die
Vielfiltigkeit der wirtschaftlich-rechtlichen Vorginge im Zusammenhang mit Komplemen-
tdrwédhrungen zu den iiblichen zivilrechtlichen, schadenersatzrechtlichen und wirtschaftsrecht-
lichen Fragestellungen. Die vertragsrechtlichen Fragestellungen sind weitgehend unabhingig
davon, ob die Leistung und deren Verrechnung auf Basis von Gegenleistungen, auf Basis von

Regio-Geld oder anderen Werteinheiten wie Gutscheinen, Zeitguthaben o. A. erfolgt.

Die kritische GroBe der Komplementdrwdhrungen ist auch ein entscheidendes Kriterium
dafiir, ob bzw. wie weit die Arbeitsvertrage, etwa in den verschiedenen Formen der LETS-
Systeme, arbeitsrechtlich gedeckt sind oder ob diese bereits jenen gesetzlichen Regelungen
widersprechen, welche die Schwarzarbeit verhindern sollen. Wie bereits erwéhnt, stellt auch
die Betreuung hilfsbediirftiger und alter Menschen moglicherweise einen rechtlichen Grau-
bereich dar, der staatlich allerdings sowohl geduldet als auch reglementiert wird. Der
Betreuungsbereich wird nur punktuell gefordert, wenn dieser weder eine gewisse Systematik
der Vermittlungstatigkeit von Arbeitsverhiltnissen der Mitglieder untereinander noch ein
gewisses Mal} der RegelméBigkeit und Professionalitidt der Ausfithrung der Dienstleistung
tiberschreitet. Die genannten Tétigkeiten miissen sich daher im Bereich der Familie, der
erweiterten Nachbarschaftshilfe, der gemeinniitzigen Hilfstdtigkeiten oder im Bereich der
arbeitsrechtlich definierten Geringfiigigkeit bewegen oder Dienstleistungen umfassen, die
rechtlich als Gefilligkeiten gelten. Abgabenrechtlich relevant ist in diesem Zusammenhang
auch die Frage, ab welchem Zeitpunkt eine nachbarschaftliche Hilfstétigkeit in den Bereich
der zu versteuernden Titigkeit libergeht. Auch hier kann die Entscheidung mit Hilfe von
quantitativen Kriterien wie RegelméBigkeit sowie mit den qualitativen Kriterien, welche die
Frage nach moglichen versteckt ausgelibten gewerblichen Tétigkeiten stellen, ermittelt
werden. Steuerliche Einnahmen, die dabei auf kommunaler Ebene anfallen, wiren jedenfalls
als Kriterien anzusehen, die, wie 1933 in Worgl bereits erfolgreich begonnen, in der klassi-
schen Form von Umwegrentabilitit der kommunalen Infrastruktur zugutekdmen und damit
auch indirekt die Landes- bzw. Bundesbudgets entlasteten, da die Kommunen fiir sich selbst

mehr Leistungen aus eigener Kraft erbringen konnten.
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Ebenso scheint der Gesamtumsatz einer Komplementirwéahrung dafiir ausschlaggebend zu
sein, ob die Nationalbanken ihre Aufgabe und ihr Monopol der Geldschépfung rechtlich
gegen alternative Geldmodelle durchsetzen. Da die auf Euro oder die jeweiligen National-
wihrungen lautenden Banknoten die einzigen zuldssigen nationalen Zahlungsmittel sind,
diirfen keine anderen Zahlungsmittel in Umlauf gebracht werden, es sei denn, diese besitzen
den Charakter von Gutscheinen oder etwa Zeitguthaben. Sobald jedoch Gutscheinsysteme,
Komplementarwahrungen oder unternehmensinterne Kundenbindungsinstrumente wie Bonus-
meilen etc. aus Sicht der Nationalbank eine kritische Masse erreichen, die dazu in der Lage
ist, versteckte inflationstreibende Effekte zu besitzen, oder aber geldschopfende Komplemen-
tarwahrungssysteme schlicht ,,aus bestimmten Griinden »zu erfolgreich«* (Lietaer, 1999, S.
339) werden und diese unter Umstinden der Geld- und Wahrungspolitik eines Landes
entgegenstehen, ist davon auszugehen, dass die Notenbank von ihrer Duldung der alternativen

Geldmodelle wieder Abstand nimmt.

6.3 Gesellschaftspolitische und kulturelle Effekte alternativer Geldmodelle

In der globalen Wirtschaft haben sich Mechanismen etabliert, die den Paradigmen neolibera-
ler Systeme entsprechen. Die bestehenden Wirtschaftssysteme der westlichen Welt basieren
u. a. auf zweckrationalem Denken und auf Konkurrenz. Nicht die objektiv besseren Produkte
oder Dienstleistungen setzen sich durch, sondern die von einer Mehrheit der Marktteilnehmer
fiir besser gehaltenen. Dabei ist es aus wirtschaftlicher Perspektive vollig unerheblich, warum
diese Mehrheit zu ihrer Ansicht gekommen ist: aufgrund von eigenen Erfahrungen oder
Meinungen, erfolgreicherem Marketing fiir bestimmte Produkte oder einer Mischung aus
Marketing, Image, Qualitit und Erfahrung, die zu einer bestimmten wirtschaftlichen Hand-
lung auf dem Markt fiihrt. Wenn diese von entsprechend vielen Marktteilnehmern ausgefiihrt
wird, entstehen Trends. Diese sind aus makrodokonomischer Sicht nicht nur beherrschende
produktseitige oder handelsseitige Tendenzen, sondern auch jene Verlagerungen und Ver-
schiebungen, welche die Kapitalstrome von der Peripherie in die Zentren flieBen lassen;
Trends, durch die sich zahlreiche Marktteilnehmer mehr Chancen oder mehr Gewinne in den

Finanzzentren erwarten und daher die peripheren Regionen verlassen.

Die meisten heutigen Komplementidrwédhrungen sind Initiativen, die den globalen Trends auf

mehreren Ebenen begegnen wollen und versuchen, einen Beitrag zur Humanisierung der
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Arbeits- und Lebenswelt zu leisten. Auf der kulturellen Ebene tragen Komplementér-
wiahrungen dazu bei, dass regionale Identitédt gefordert wird, die Region mit ihren spezifischen
Eigenschaften mehr Bedeutung bekommt und ihre Spezifika nicht als Abweichungen vom
globalen Trend, sondern als interessante Eigenheiten wahrgenommen werden. Auf der Ebene
des Arbeitsmarktes leisten die Komplementdrwdhrungen einen Beitrag dazu, dass sekundire
Kreisldufe der Wertschopfung in Gang gesetzt werden, die sowohl kaufkraftstirkende Wir-
kung als auch arbeitsplatzgenerierende Effekte haben. Auf der gesellschaftpolitischen Ebene
schlieBlich stellen Komplementdrwihrungen die Solidaritdt in den Vordergrund, welche auf
die gemeinsame regionale Wahrung als Bewusstseinsbildung hinsichtlich des Austausches
von Waren und Dienstleistungen fokussiert ist. Wenn die Verbesserung der Lebensqualitit
auf regionaler Ebene als Zielsetzung ernst genommen wird, bleiben derartige Initiativen nicht
unbemerkt und es setzt sich die Erkenntnis durch, dass basisdemokratische Entwicklungen
keineswegs wert- oder sinnlos sind und dass es sich lohnt, auch andere Wege zu beschreiten
als die bereits von der Globalisierung ausgetretenen Pfade. In den 6konomischen Gegen-
entwiirfen von Komplementarwahrungen liegt, wie die vorliegende Arbeit zeigt, enormes
qualitatives Potenzial, das sich zundchst einer rein quantitativen Bewertung entzieht und
dennoch tragfihige, wirtschaftlich funktionale, kulturelle, soziale und 6kologische Alterna-
tivmodelle des gesellschaftlichen Miteinanders ermoglicht. Diese Modelle stellen keine
Abkoppelung von den globalen Gegebenheiten dar, sondern betonen die Regionalitit und

tragen im Idealfall dazu bei, diese besser mit der globalen Ebene zu verbinden.
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7. Empirischer Teil

7.1. Forschungsdesign

Zentraler Untersuchungsgegenstand dieser Arbeit ist es, die in Osterreich aktiven Komple-
mentirwahrungssysteme zu beschreiben, deren strukturelle Merkmale, Arbeitsweisen, Ziele
und Einschitzungen zu untersuchen und hier insbesondere auch auf den Aspekt des Einflusses

auf die Regionalentwicklung einzugehen.

Da es noch sehr wenige Untersuchungen in diesem Bereich gibt und auch die Zahl der aktiven
Organisationen und Vereine liberschaubar ist, wurde zunéchst in Erwdgung gezogen, anhand
vorstrukturierter Leitfadeninterviews die relevanten Informationen in einer halboffenen Be-

fragung zu erheben.

Nachdem verschiedene Themengebiete fiir die Befragung festgelegt worden waren, konnte
jeweils eine Reihe an sehr konkreten Fragen zum jeweiligen Bereich formuliert werden,
wobei meist auch schon die einzelnen Antwortmdoglichkeiten jeweils klar definiert werden
konnten. Dies fiihrte zu dem Schluss, dass eine standardisierte Vorgangsweise iiber eine quan-
titative Erhebung hier Vorteile bringen wiirde. Bei halboffenen Interviews besteht vor allem
die Gefahr, dass entweder ein Teil der Fragen nicht beantwortet oder nicht konkret beantwor-
tet wird oder es zu Abweichungen von den nicht im zentralen Interesse stehenden Themenbe-
reichen kommen kann. Dies fiihrt zwar in der Regel zu einer umfassenden Bestandsaufnahme
der wichtigsten Informationen zu einem bestimmten Gebiet, aus der wiederum die relevanten
Fragestellungen und Bereiche fiir eine darauf aufbauende quantitative Erhebung abgeleitet
werden konnen, macht aber ein zweistufiges Verfahren notwendig, welches sich vor allem

dann anbietet, wenn es wenig konkrete Vorstellungen iiber den Befragungsgegenstand gibt.

Dieser Zwischenschritt wurde jedoch aus den genannten Griinden iibersprungen, auch aus der
Uberlegung heraus, damit zu vergleichbareren und aussagekriftigeren Ergebnissen zu gelan-
gen. Es wurde also auf Basis der fiir die Arbeit relevanten Fragestellungen ein eigener
Fragebogen erstellt, der mdglichst vielen Verantwortlichen verschiedener Komplementér-

wihrungssysteme vorgelegt werden sollte.

Bei einer Befragung dieser Art handelt es sich rein technisch um eine Querschnittsstudie, bei
der die Untersuchungsteilnehmer/-innen lediglich zu einem einzigen Zeitpunkt mittels eines

Fragebogens befragt werden.
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7.2. Erhebungsfelder

Fir die empirische, quantitative Untersuchung wurden wie erwidhnt zu verschiedenen
Themenbereichen eine Reihe von Fragen formuliert und daraus ein standardisierter Frage-
bogen erstellt (siche Anhang). Zunichst wurden den Befragten einige allgemeine soziodemo-
graphische Variablen wie das Geschlecht, das Alter und die Funktionsdauer in der
Organisation zur Beantwortung vorgegeben. Auch fiir den Bereich der Struktur der Komple-
mentdrwihrungsinitiativen bzw. -organisationen sowie Informationen iiber die Mitglieder und

Teilnehmer/-innen wurde eine Reihe von Fragen zusammengestellt.

Fiir die Themenbereiche der Zielsetzung und Funktion der Komplementirwidhrung, der
Medien der Komplementirwihrung und deren Kostendeckung, der Offentlichkeitsarbeit, der
Effizienz und den Verbesserungsmoglichkeiten und zur Erfiillung der Ziele wurden jeweils
eigene Fragenblocke gebildet, die von den Befragten grof3teils auf einer fiinfstufigen Skala
von ,,stimme iiberhaupt nicht zu* bis ,,stimme immer oder vollig zu“ beantwortet wurden.
Dabei gab es jeweils auch die Moglichkeit, eine Frage als nicht beantwortbar zu bezeichnen,
da nicht auszuschlieen war, dass nicht alle Fragen fiir alle Organisationen von Bedeutung

sind bzw. in ihrem System eine Rolle spielen.

7.3. Durchfiihrung der quantitativen Untersuchung

Fiir die empirische Erhebung war es das Ziel, moglichst viele Organisationen, die bereits an
Komplementarwéhrungsprojekten beteiligt sind, zu befragen. Nur bei einer geniigend gro3en
Anzahl an Befragten ergibt eine quantitative Auswertung einen Sinn. Zugleich war auf Grund
der geringen Anzahl an Organisationen, die in diesem Bereich tétig sind, und wegen des um-
fangreichen Fragebogens nicht von sehr vielen Teilnehmern an der Befragung auszugehen.
Wenn man die Gesamtzahl der in Frage kommenden Organisationen auf rund 20 schétzt, so
wurde eine Stichprobengrofle von 10 bis 15 als wiinschenswert angestrebt. Es wurde daher
mit den leitenden Organen der verschiedenen Organisationen zunéchst telefonisch Kontakt
aufgenommen und um Mitwirkung an der Untersuchung gebeten. Der Grund, Sinn und
Zweck der Erhebung, die wichtigsten Zielsetzungen und die ungefédhre Dauer der Befragung
wurden erldutert. Dariiber hinaus wurde die Anonymitét der Befragung garantiert und ledig-

lich eine Veroffentlichung aggregierter Daten zugesichert. Falls eine Zusage zur Teilnahme
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erreicht werden konnte, wurde den Organisationen der Fragebogen per E-Mail iibermittelt und

um Beantwortung und Riicksendung bis zu einem bestimmten Zeitpunkt gebeten.

Insgesamt haben sich 14 Organisationen und Initiativen mit unterschiedlichen Schwerpunkten
aus sieben 0Osterreichischen Bundesldndern zur Teilnahme an der Befragung bereit erklart und

einen vollstdndigen Fragebogen abgegeben.

7.4. Auswertungsverfahren

Fir die Erfassung, Auswertung und Analyse der Daten wurde das Tabellenkalkulations-

programm Microsoft Excel und das Statistikprogramm SPSS verwendet.

Nach der Beschreibung der untersuchten Stichprobe werden die Ergebnisse fiir die gestellten
Fragen in jeweils grafischer Form veranschaulicht und beschrieben. Es werden ein- oder
mehrdimensionale Haufigkeitsauszédhlungen durchgefiihrt, wobei manche Variablen je nach
Verteilung der Werte auch neu kategorisiert werden. Die Auswertungen orientieren sich an
den einzelnen Themenbereichen und erfolgen auch je nach Fragestellung getrennt fiir die Art

des Komplementarwahrungssystems.

Uber eine deskriptive Beschreibung hinausreichende statistische Verfahren konnten auf
Grund der fiir sozialwissenschaftliche Untersuchungen doch als gering einzustufenden Stich-
probengréfe nicht eingesetzt werden. Dies war allerdings auch bereits bei der Planung und

Durchfiihrung der Untersuchung so vorgesehen.
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7.5 Fragestellungen der empirischen Untersuchung

In diesem Abschnitt sollen noch einmal die grundlegenden Forschungsfragen der Arbeit

zusammengefasst werden:

>

Welche wesentlichen Strukturmerkmale weisen die Komplementdrwéahrungsinitiativen
auf?

Welche wesentlichen sozialen und wirtschaftlichen Zielsetzungen verfolgen die
Komplementarwéhrungsinitiativen?

Wie werben die einzelnen Initiativen um Mitglieder, wie machen sie auf sich
aufmerksam und wie finanzieren sie ihre Organisation?

Koénnen Komplementidrwidhrungssysteme nach eigenen Aussagen die regionale Wirt-
schaft stirken und mehr regionalen Gestaltungs- und Handlungsspielraum schaffen
und wo liegen die Hauptschwierigkeiten bei der Realisierung dieser Ziele?

Konnen Komplementdrwédhrungssysteme den regionalen Kautkraft- und Kapital-
abfluss verhindern bzw. abschwéchen?

Fiihrt sinkendes Vertrauen in den Euro (,,Eurokrise®) zu verstirktem Interesse an
Alternativen?

Welches zukiinftige Entwicklungspotential kann aus den bisherigen Erfahrungen
abgeleitet werden?

Welche Formen von Komplementdrwéhrungssystemen gibt es und wodurch unter-

scheiden sie sich?
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7.6 Ergebnisse und Interpretation

7.6.1 Beschreibung der Stichprobe

Insgesamt konnten 14 Organisationen, die in irgendeiner Form ein Komplementarwahrungs-
system betreiben, fiir die Beantwortung des Fragebogens gewonnen werden. In der folgenden

Tabelle sind die teilnehmenden Organisationen, deren Standort, der Hauptwirkungsbereich

und die Art der Organisation zusammengefasst.

Tabelle 1: Organisationen, die an der Befragung teilgenommen haben

Name Standort Hauptwirkungsbereich
Regionalwdihrungen
Waldviertler Regionalwéhrung Niederosterreich, Heidenreichstein Waldviertel
Brixentaler Tirol, Brixen Brixen, Kirchberg, Westendorf
Styrrion Steiermark, Graz Graz und Umgebung
Regional KlosterTaler Vorarlberg, Dalaas Klostertal
Stadt- und Dorfwdhrungen
Ischler Gulden Oberosterreich, Bad Ischl Bad Ischl
Langenegger Talente Vorarlberg, Langenegg Langenegg
I-Motion Worgl Tirol, Worgl Worgl
Tauschkreise
Krems-Taler Talentetauschkreis Niederosterreich, Krems Kremstal
Talentetausch Graz Steiermark, Graz Graz und Umgebung
Talentetausch Kérnten Kérnten, Klagenfurt Klagenfurt und Umgebung
Talentetausch Vorarlberg Vorarlberg, Dornbirn Vorarlberg
Talentetausch Stidburgenland Burgenland, Oberwart Siid- und Mittelburgenland
Talentetausch NiederGsterreich Niederosterreich, St. Polten NiederGsterreich
WIR GEMEINSAM Oberdsterreich, Ried im Innkreis Osterreichweit

In der folgenden Tabelle sind die Interviewten nach Altersgruppe und Geschlecht zusammen-
gefasst. Der Grofteil der Befragten ist minnlich (= 64,3%), die restlichen 35,7% sind

weiblich.

Etwas mehr als 40 % der Untersuchungsteilnehmer/-innen sind zwischen 40 und 45 Jahre alt,
zweil Personen sind jiinger als 40 Jahre. Drei Personen und damit ein Fiinftel aller Befragten

ist bereits liber 55 Jahre alt. Die befragten Frauen sind der Tendenz nach mit einem
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Durchschnittsalter von 38,6 Jahren jlinger als die Méanner, deren Durchschnittsalter mit 48,6

Jahren genau 10 Jahre hoher ist.

Tabelle 2: Haufigkeitsverteilung der Befragten nach Altersgruppe und Geschlecht

Geschlecht
mdannlich weiblich Gesamt
Altersgruppe N in % N in % N in %
unter 40 Jahre 0 0,0 2 40,0 2 14,2
40 bis unter 45 Jahre 4 44,4 2 40,0 6 42,9
45 bis unter 50 Jahre 1 11,1 0 0,0 1 7,1
50 bis unter 55 Jahre 2 22,2 0 0,0 2 14,3
55 Jahre und alter 2 22,2 1 20,0 3 21,4
Gesamt 9 100,0 5 100,0 14 100,0

Im Schnitt sind die befragten Personen rund 4,9 Jahre in der jeweiligen Organisation tétig.
Die Werte schwanken dabei zwischen einem und 13 Jahren, wobei die Verteilung fiir die

einzelnen Personen in der folgenden Grafik abgebildet ist.

Rund 30% sind drei Jahre in der Organisation titig, etwa ein Fiinftel bereits sieben Jahre und

jeweils rund 15% zwei bzw. vier Jahre.

Abbildung 1: Dauer der Funktion in der Organisation
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Anzahl Organisationen
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7.6.2 Struktur der Mitglieder

In diesem Abschnitt werden die wichtigsten Informationen iiber die Struktur der Mitglieder
der Komplementirwidhrungsinitiativen beschrieben sowie einige zusétzliche Informationen
tiber die Griindungsphase und den personellen Aufbau der jeweiligen Organisationen

gegeben.

Vier Organisationen wurden vor der Jahrtausendwende gegriindet und sind somit bereits rund
15 Jahre aktiv. Der GroBteil wurde allerdings erst seit 2005, also nach der Einfiihrung des
Euro im Jahr 2002, aktiv, wobei es neben diesem Jahr vor allem auch in den ,,Krisenjahren

2008 und 2009 zu einigen Neugriindungen gekommen ist.

Abbildung 2: Griindungsjahr der Komplementérwihrungsinitiative
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Fiir etwa die Hilfte der befragten Organisationen war die Planungsphase vor der aktiven
Tatigkeit mit weniger als einem halben Jahr relativ kurz. Bei nicht ganz 40% dauerte diese
Phase zwischen einem halben und einem Jahr, bei 15% nahm sie mehr als ein Jahr in

Anspruch.
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Abbildung 3: Dauer der Planungs- und Aufbauphase
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Hinweis: eine Organisation hat keine Angabe gemacht

Die Anzahl der privaten Mitglieder ist sehr unterschiedlich in den einzelnen Organisationen
und schwankt zwischen nur einer einzigen Person und iiber 1000 Personen. Die meisten
Initiativen in diesem Bereich haben ca. 100 bis 200 Mitglieder, wie aus der folgenden

Abbildung hervorgeht.

Abbildung 4: Anzahl der privaten Mitglieder
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Hinweis: zwei Organisationen haben keine Angabe gemacht
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Ahnliches gilt fiir die Zahl der privaten Teilnehmer/-innen, die ebenfalls stark variiert und
zwischen 30 und 1800 schwankt. Auch hier ist jedoch festzustellen, dass ein Grofteil der

Organisationen hochstens rund 200 Teilnehmer/-innen aufweist.

Abbildung 5: Anzahl der privaten Teilnehmer/-innen
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Hinweis: zwei Organisationen haben keine Angabe gemacht

Zum Teil entspricht die Zahl der privaten Mitglieder exakt der Zahl der privaten Teilnehmer/
-innen, zum Teil gibt es starke Unterschiede. In der folgenden Grafik ist ersichtlich, dass es
bei zwei Drittel der befragten Organisationen keinen Unterschied gibt, bei einem Drittel

jedoch die Werte voneinander abweichen.

Abbildung 6: Vergleich von privaten Mitgliedern und Teilnehmer/-innen
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Wie das folgende Kreisdiagramm zeigt, stellen die Ménner nur in wenigen Organisationen die
Mehrheit. Dies ist nur bei 18% der befragten Institutionen der Fall. Bei etwa einem Viertel
erreicht die Zahl der Méanner zumindest annidhernd jene der weiblichen Teilnehmerinnen. Bei

den iibrigen Organisationen dominieren hingegen eindeutig die Frauen.

Bei rund 30% liegt der Méinneranteil zwischen 30 und 40 %, bei 18 % zwischen 20 und 30%
und bei einer Organisation betrigt der Anteil der médnnlichen Teilnehmer sogar weniger als

20%.

Abbildung 7: Anteil der Ménner bei der Zahl der Teilnehmer
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Hinweis: drei Organisationen haben keine Angabe gemacht
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Bei rund der Hilfte der Organisationen betrdgt der Anteil der Selbststindigen weniger als

10 %, bei einem Drittel liegt er zwischen 10 und 20 % und bei rund einem Fiinftel tiber 20 %.

Abbildung 8: Anteil der Selbststdndigen bei der Zahl der Teilnehmer

O0<10%
O 10 bis 20%
O mehr als 20 %

45%

33%

Hinweis: fiinf Organisationen haben keine Angabe gemacht

Auch nach der Altersverteilung der Teilnehmer/-innen wurde gefragt, wobei jeweils der
Anteil der unter 30-Jahrigen bzw. iiber 50-Jéhrigen angegeben wurde. Der Anteil der unter
30-Jahrigen ist in den meisten Organisationen eher gering und betrdgt in der Regel weniger

als 20%. Dagegen liegt der Anteil dlterer Personen in der Regel zwischen 20 und 50 %.

Abbildung 9: Anteil der unter 30- bzw. iiber 50-jdhrigen Teilnehmer
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Neben der Zahl der privaten Mitglieder und Teilnehmer/-innen wurde von den Organisationen
auch die Zahl der Firmen angegeben, die dem Komplementirwahrungssystem als Mitglieder

bzw. Teilnehmer angehdren.

Wie bei der Zahl der privaten Mitglieder schwankt auch die Zahl der Firmen, die Mitglieder
der einzelnen Organisationen sind, sehr stark. Dabei kann man von einer Zweiteilung
sprechen: Etwa die Hélfte der befragten Initiativen hat mit hochstens 15 nur relativ wenige
Firmen als Mitglieder, wobei flinf sogar angaben, keine einzige Firma als Mitglied zu haben.

Die zweite Halfte gab hingegen eine Anzahl 50, 100 oder sogar iiber 200 an.

Abbildung 10: Anzahl der Firmen als Mitglieder
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Sehr dhnlich ist hier die Situation fiir die Anzahl der Firmen, die als Teilnehmer angegeben
wurden. Hier gibt es kaum Unterschiede zu der Anzahl der Mitglieder. Fiir viele Firmen ist
die Zahl der Mitglieder und der Teilnehmer ident, nur wenige gaben eine etwas hohere

Teilnehmerzahl an.

Abbildung 11: Anzahl der Firmen als Teilnehmer
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Genau die Halfte gibt an, dass es darliber hinaus noch weitere Mitglieder wie Banken oder

Behorden gibt, die Unterstiitzung bieten, bei 50 % ist dies nicht der Fall.
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Bei 65% der befragten Organisationen ist die Zahl der Mitglieder im letzten Jahr gestiegen,
bei rund 20 % ist sie gleich geblieben, bei 14 % hingegen ist die Zahl der Mitglieder zurtick-

gegangen.

Abbildung 12: Entwicklung der Zahl der Mitglieder
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Exakt 50% der Komplementidrwihrungsinitiativen haben im Vereinsvorstand bzw. in der
Leitung zwischen sechs und zehn Mitglieder, rund 30% zwischen drei und fiinf Personen,
sieben Prozent bis zu zwei Personen und bei den restlichen 14 % sind es iiber zehn Personen,

die in der Leitung oder im Vereinsvorstand tdtig sind.

Abbildung 13: Personalstirke der Leitung
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Drei Viertel der befragten Organisationen geben an, dass die Umsatzentwicklung direkt
proportional zur Entwicklung der Zahl der Mitglieder verlduft, ein Viertel sagt sogar, dass
sich die Umsétze stirker entwickelt haben. Bei keinem Befragten ist laut eigenen Aussagen
die Umsatzentwicklung schwicher gestiegen als die Zahl der zusitzlichen Mitglieder im

gleichen Zeitraum.

Fiir die ablauforganisatorische Aufrechterhaltung des Komplementirwéhrungssystems beno-
tigen die einzelnen Organisationen relativ wenige bezahlte Mitarbeiter. Wie aus der folgenden
Abbildung ersichtlich, geben hier je 36 % gar keinen oder lediglich einen Mitarbeiter fiir die

organisatorische Arbeit an, nur vereinzelt bendtigen sie mehr als drei bezahlte Personen.

Abbildung 14: Anzahl der bezahlten Mitarbeiter fiir die Organisation
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Ehrenamtliche Mitarbeiter haben bei der Unterstiitzung des organisatorischen Ablaufs eine
groBBere Bedeutung. 50% der Unternehmungen geben hier mehr als drei Personen an. Aber es
gibt auch Organisationen, die nach eigenen Aussagen in diesem Bereich keine Unterstiitzung

durch ehrenamtliche Mitarbeiter bendtigen.

Abbildung 15: Anzahl der ehrenamtlichen Mitarbeiter fiir die Organisation
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In Summe bedeutet dies, dass die Hélfte der befragten Einrichtungen mehr als zehn bezahlte
und ehrenamtliche Mitarbeiter fiir die ablauforganisatorische Aufrechterhaltung bendtigen,

immerhin ein Fiinfte] kommt hingegen mit nur einer Person aus.

Abbildung 16: Summe der bezahlten und ehrenamtlichen Mitarbeiter der Organisation
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7.6.3 Zielsetzung und Funktion der Komplementirwihrung

Zunichst wurde gefragt, inwieweit soziale Zielsetzungen in der Komplementirwahrungs-
initiative eine Rolle spielen. Dabei wurden den Interviewten verschiedene Aussagen vorge-
legt, die auf einer fiinfstufigen Skala einzustufen waren. Es konnte auch angegeben werden,

dass keine Antwort mdglich ist.

Am stirksten ist die Zustimmung zu der Aussage, dass der soziale Zusammenhalt der
Mitglieder verbessert werden sollte. Fiir mehr als 70 % ist dies sehr wichtig, fiir die restlichen
30% zumindest von mittlerer Bedeutung. Auch die Verbesserung der regionalen Lebens-
qualitit ist fiir die meisten Befragten sehr wichtig. Bei der regionalen Aktivitit gegen Arbeits-
losigkeit stellt sich die Situation schon deutlich anders dar. Eine Mehrheit stimmt dieser
Aussage nur kaum oder mittelstark zu, nur wenige sind hier iiberzeugt, dass dies eine wichtige

Zielsetzung fiir ihre Organisation darstellt.

Noch deutlich geringer ist die Zustimmung zur lokalen Unterstiitzung von Arbeitslosen, die
fiir einen GroBteil der Organisationen keine Bedeutung hat. Gleiches gilt fiir die Verbesserung

des Zugangs zu Wohn-, Bildungs- und Kultureinrichtungen.

Abbildung 17: Soziale Zielsetzungen innerhalb der Komplementirwéhrungsinitiative
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Unterschiedlich verhilt es sich mit der regionalen Aktivitit gegen Abwanderung. Diese Ziel-
setzung wird wieder sehr viel stiarker von den Organisationen verfolgt und erhilt iiberwiegend
starke Zustimmung. Noch ausgepragter ist die Zustimmung zur Verbesserung des regionalen
kulturellen Bewusstseins. Etwa die Hilfte der Befragten sieht dies als besonders wichtige

Aktivitdt threr Organisation.

In der folgenden Abbildung ist die durchschnittliche Zustimmung zu den verschiedenen
Aussagen nach dem Grad der Zustimmung absteigend sortiert. Dabei wurden jene Fille, in
denen die Angabe gemacht wurde, dass keine Einschitzung mdglich ist, nicht in die Berech-
nung der Mittelwerte einbezogen. Hier ergeben sich naturgemiB3 &hnliche Ergebnisse wie
bereits bei der Betrachtung der Zustimmung zu den einzelnen Aussagen. Am wichtigsten sind
fiir die befragten Personen die Steigerung des sozialen Zusammenhalts der Mitglieder, die
Verbesserung der regionalen Lebensqualitit und die Verbesserung des regionalen kulturellen
Bewusstseins. Die Verbesserung des Zugangs zu Wohn-, Bildungs- und Kultureinrichtungen
und die lokale Unterstiitzung von Arbeitslosen sind hingegen nur von geringer Bedeutung fiir

die Befragten.

Abbildung 18: Mittlere Zustimmung zu den sozialen Zielsetzungen innerhalb der

Komplementarwihrungsinitiative
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In der Folge werden die sozialen Zielsetzungen differenziert nach der Kategorie der Organi-
sation ausgewertet. Es wird dabei zwischen Tauschkreisen und Wéhrungsinitiativen unter-
schieden, wobei Letztere noch weiter untergliedert werden in Regionalwihrungen bzw. Stadt-

und Dorfwihrungen.

Dabei sind deutliche Unterschiede zwischen den Gruppen erkennbar. Vor allem die Gruppe
»~Regionalwdhrungen®, die als Regionalwdhrungsorganisationen im engeren Sinn zu bezeich-
nen sind, hebt sich von den beiden anderen Formen in vielen Bereichen ab, wihrend die
Gruppen ,,Stadt- und Dorfwéahrungen und die Tauschkreise bei den meisten Aussagen nur

geringfiigige Unterschiede aufweisen.

Abbildung 19: Mittlere Zustimmung zu den sozialen Zielsetzungen innerhalb der

Komplementirwihrungsinitiative nach Art der Organisationen
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Insbesondere die verschiedenen regionalen Aktivititen, wie die Verbesserung der Lebens-
qualitét, des kulturellen Bewusstseins, der Aktivitit gegen Arbeitslosigkeit und Abwanderung
— jeweils auf regionaler Basis — sind diesen Initiativen noch wichtiger als den anderen
Gruppen. Bei der Steigerung des sozialen Zusammenhalts der Mitglieder und bei der Ver-
besserung des Zugangs zu Wohn-, Bildungs- und Kultureinrichtungen sind die Unterschiede

zwischen den drei Gruppen hingegen nur gering.
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Neben den sozialen Zielsetzungen sind vor allem auch die wirtschaftlichen Ziele von Bedeu-
tung. In der folgenden Grafik ist fiir alle Aussagen zu diesem Thema die Verteilung auf die
verschiedenen Antwortkategorien dargestellt. Dabei wurden die Aussagen nach ihrem Anteil,
der in Summe auf die beiden Kategorien immer/vollig bzw. zumeist/stark entféllt, sortiert.
Die wichtigsten Griinde fiir die Komplementdrwéhrungsinitiative sind demnach die Ergén-
zung zum Euro, die Verbesserung der allgemeinen regionalen Lebensqualitit, die Erhohung

der regionalen Kaufkraft und die wirtschaftliche Starkung der Gemeinden.

Abbildung 20: Wirtschaftliche Zielsetzungen innerhalb der

Komplementirwihrungsinitiative
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Auch die Stirkung der regionalen Unternehmen in Bezug auf ihre Vermarktungsmoglich-
keiten, die Kooperation mit anderen Komplementarwéhrungsinitiativen, die wirtschaftliche
Starkung im Allgemeinen, die Stirkung der regionalen Unternehmen gegen den Preisdruck,
die Erhohung der regionalen Produktqualitit und die Unterstlitzung von Initiativen gegen
Abwanderung und bevoilkerungsseitige Ausdiinnung der Region sind Zielsetzungen, die fiir
die meisten der Organisationen eine gro3e Bedeutung haben. Nur in Ausnahmefillen spielen
hingegen die Konkurrenz zum Euro, die Verbesserung des Branchenmix und die Mitwirkung
an der Erhohung des Anreizes fiir neue Betriebsansiedelungen in der Region eine wichtige

Rolle.
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In der folgenden Abbildung sind die Aussagen nach dem mittleren Grad der Zustimmung
gereiht, wobei jene Fille nicht berilicksichtigt wurden, in denen die Antwort ,,weil} ich nicht*
ausgewahlt bzw. die Angabe ,,Antwort nicht moglich* gemacht wurde. Dies fiihrt zwar zum
Teil zu einer etwas anderen Reihenfolge der einzelnen Themenbereiche, &ndert allerdings

wenig am Gesamtbild.

Abbildung 21: Mittlere Zustimmung zu den wirtschaftlichen Zielsetzungen innerhalb der

Komplementarwihrungsinitiative
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Antwortkategorien: 1=stimme tiberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder wenig zu, 3=stimme manchmal
oder mittelstark zu, 4=stimme zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder vollig zu
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Auch bei den wirtschaftlichen Zielsetzungen wurde gepriift, ob es Unterschiede zwischen den

verschiedenen Gruppen gibt.

Abbildung 22: Mittlere Zustimmung zu den wirtschaftlichen Zielsetzungen innerhalb der

Komplementirwéahrungsinitiative nach Art der Organisationen
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Antwortkategorien: 1=stimme iiberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder wenig zu, 3=stimme manchmal
oder mittelstark zu, 4=stimme zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder vollig zu

Wie bereits bei den sozialen Zielen heben sich auch hier die Regionalwéhrungsinitiativen von
den anderen Gruppen in vielen Bereichen ab. Insbesondere weisen sie dort wieder hohere
Werte auf, wo es sich um regionale Zielsetzungen handelt, wie die Erh6hung der regionalen
Kaufkraft, die Stirkung der regionalen Unternehmen in Bezug auf Preisdruck und Vermark-
tungsmoglichkeiten und die Stirkung des regionalen Arbeitsmarktes. Aber auch bei der Erho-
hung der regionalen Produktqualitit, der Beschleunigung des regionalen Warenumschlages
und der Verbesserung des Branchenmix in der Region zeigt sich, dass die Regionalwéhrungs-
initiativen im Gegensatz zu den Stadt- und Dorfwéhrungsinitiativen und den Tauschkreisen

diese Zielsetzungen als sehr wesentlich und wichtig fiir ihre Organisation betrachten.

Auch die wirtschaftliche Stirkung im Allgemeinen, die Erhéhung der umlaufenden Geld-
menge und die Unterstiitzung zur Verbesserung der Infrastruktur sind den Vertretern dieser
Organisationen deutlich wichtiger als den anderen beiden Gruppen. Zwischen diesen gibt es

nur bei wenigen Aussagen deutlichere Unterschiede in der Bewertung. Wichtig sind den
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beiden Gruppen die Verbesserung der allgemeinen regionalen Lebensqualitit, die Ergénzung
zum Euro und die Verbesserung der Versorgungsdichte von Dienstleistungen. Diesbeziiglich
gehen die Stadtwéhrungsinitiativen und Tauschkreise mit den Regionalwdhrungsinitiativen
noch konform. Zielsetzungen, die fiir diese beiden oder zumindest einer dieser Gruppen
wichtiger erscheinen, sind die Ausnahme. Einerseits ist es die Konkurrenz zum Euro, die vor
allem den Stadt- und Dorfwihrungsinitiativen wichtig ist, andererseits ist die Kooperation mit
anderen Komplementdrwédhrungsinitiativen fiir die Tauschkreise eine zentrale Zielsetzung,

wihrend dies fiir die Stadt- und Regionalwihrungsinitiativen eine geringe Bedeutung hat.

7.6.4 Medien der Komplementirwihrung und deren Kostendeckung

Die Organisationen verwenden als Medien bzw. Tauschmittel vor allem elektronische
Zahlungsmittel, Papiergeld und die Zeitwidhrung. Jeweils mehr als die Hélfte der befragten

Initiativen setzen diese Zahlungsmittel ein.

Abbildung 23: Verwendung verschiedener Medien
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Auch Voucher und kéufliche Gutscheine werden immerhin noch von einem Drittel der
Befragten verwendet, wihrend Miinzen und andere bargeldlose Tauschmittel nur eine geringe

Bedeutung haben.
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Differenziert nach Gruppen sind unterschiedliche Vorlieben zu erkennen. Alle Tauschkreise
verwenden eine Zeitwdhrung als Tauschmittel bzw. Verrechnungseinheit und zusétzlich
iiberwiegend elektronische Zahlungsmittel. Bei der Gruppe ,,Regionalwihrungen® ist es hin-
gegen das Papiergeld, welches von allen eingesetzt wird, wéihrend die iibrigen Medien hier
nur eine untergeordnete Rolle spielen. Die Gruppe ,,Stadt- und Dorfwéhrungen® verwendet
wiederum am héaufigsten Voucher und Gutscheine, aber zumindest teilweise auch die meisten

anderen Formen.

Abbildung 24: Verwendung verschiedener Medien nach Art der Organisation
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Bei der Refinanzierung der Eigenkosten zur Aufrechterhaltung des Komplementiarwéhrungs-
systems gibt es nur relativ wenige Bereiche, die hier eine nennenswerte Bedeutung haben. In
50% der Félle und damit am haufigsten werden laufende Mitgliedsgebiihren von den Perso-
nen bzw. Firmen eingehoben, mehr als 40 % geben an, sich auch durch freiwillige Spenden zu
refinanzieren. Schlielich ist auch noch die Riicktauschgebiihr der Komplementidrwéhrung
mit rund 30% Nennungen eine Finanzierungsart, die ofter angefiihrt wird. Alle iibrigen

Refinanzierungsmoglichkeiten spielen gar keine oder nur eine sehr untergeordnete Rolle.

Abbildung 25: Refinanzierungsarten
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Ca. 50% der Organisationen erhalten finanzielle Unterstiitzung noch auf anderem Weg, wie

etwa einen Beitrag durch die Gemeinde oder eine Interreg-Forderung.
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Bei der Differenzierung nach Gruppen fiir die vier im Wesentlichen verwendeten Refinan-
zierungsarten ergeben sich wieder deutliche Unterschiede. Die Tauschkreise refinanzieren
sich ausschlieBlich iiber Mitgliedsgebiihren pro Person und freiwillige Spenden, wo sie auch

deutlich hohere Anteile erreichen als die anderen beiden Gruppen.

Von den vier haufigsten Finanzierungsarten kommt bei der Gruppe ,,Stadt- und Dorf-
wiahrungen‘ nur die Riicktauschgebiihr der Komplementdrwéhrung zum Teil zum Einsatz, die
Gruppe ,,Regionalwiahrungen® verwendet diese Finanzierungsform hingegen groBteils und
dariiber hinaus auch Verfallsgebiihren zwecks Umlaufsicherung und Mitgliedsgebiihren sowie

freiwillige Spenden.

Abbildung 26: Refinanzierungsarten nach Art der Organisation
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7.6.5 Offentlichkeitsarbeit

Die Offentlichkeitsarbeit der einzelnen Komplementirwihrungsorganisationen erfolgt auf
sehr unterschiedliche Weise und ist fiir die Organisationen naturgemil3 ein sehr wichtiger
Bereich, um den Bekanntheitsgrad zu erhéhen und letztlich den Kreis der Teilnehmer/-innen
zu erweitern. Fast alle Organisationen (iiber 90%) haben eine eigene Website. Auch die
Teilnahme an Symposien, Messen oder Informationsveranstaltungen, die Kooperation mit
anderen Komplementirwéhrungssystemen und die Erstellung regelméfBiger Publikationen der
eigenen Aktivitdten wird von jeweils rund 70 bis 80% der Institutionen als mdgliche Form
der Offentlichkeitsarbeit genutzt. Weniger gebriuchlich und deutlich weniger oft werden von
den Organisationen elektronische Inserate in Online-Medien oder auch klassische Inserate in

Printmedien geschalten.

Abbildung 27: Arten der Offentlichkeitsarbeit
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Fiir die verschiedenen Organisationsformen bringt wiederum eine differenzierte Betrachtung
interessante Erkenntnisse. Alle Tauschkreise verfiigen iiber eine eigene Website, nehmen an
Symposien oder Messen teil und kooperieren mit anderen Komplementidrwahrungssystemen.
Sie schalten zum Teil auch elektronische Inserate, aber verwenden nur sehr selten klassische
Inserate in Printmedien fiir ihre Offentlichkeitsarbeit. Auch die Gruppe ,,Regionalwihrungen*
hat ausnahmslos eine eigene Website und ist oft bei Informationsveranstaltungen présent,

kooperiert mit anderen Initiativen bzw. erstellt regelméBig Publikationen iiber die eigenen
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Aktivitdten. Dariiber hinaus sind aber auch klassische Inserate eine durchaus iibliche Form,
um die Organisation bekannter zu machen, wobei elektronische Inserate nicht verwendet
werden. Fiir die dritte Gruppe gilt, dass es keine besonderen Priferenzen fiir eine bestimmte
Form der Offentlichkeitsarbeit zu geben scheint, sondern das gesamte Spektrum der unter-

schiedlichen Mdoglichkeiten abgedeckt wird.

Abbildung 28: Offentlichkeitsarbeit nach Art der Organisation

100% -
O Regionalwahrungen
90% - N
M Stadt- u. Dorfwahrungen
80% - B Tauschkreise
70% +
60% -
50% +
40% +
30% -
20% +
10% A
0% -
J\e s5° e iR
g . e O W\
ige™ \(\?‘\“\ os\e““\l\ T © e R
e (ole “5\1«\9 20 on @9
e @ e 2N\
\g\‘ox\'\s o —(e\\“a“ o™ S o Joe
\e 20 B\
(2ot ¢ on q o
©o© E‘s\e

7.6.6 Effizienz und Verbesserungsmoglichkeiten

Die Frage zur Einschitzung des prozentuellen Anteils am gesamten regionalen Handels- und
Dienstleistungsvolumen, welches in den vergangenen Jahren iiber die Komplementarwahrung
abgewickelt wurde, konnte einerseits nur von einem Teil der Organisationen beantwortet
werden, andererseits gab der tiberwiegende Teil derer, die eine konkrete Zahl nannten, den
Wert null an. Offenbar ist dieser Anteil sehr schwer abschitzbar bzw. liegt in einem Bereich,
der zu gering ist, um exakt berechnet werden zu konnen. Immerhin zwei Organisationen
haben eine Zahl grofer als null genannt, die einmal mit einem Prozent im erwarteten Bereich

liegt und einmal mit 10 % unerwartet hoch.
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Ahnliches gilt fiir die Frage nach der optimalen GrdBenordnung, mit welcher das regionale
Handelsvolumen {iiber die Komplementirwidhrung abgewickelt werden sollte. Auch hier
werden nur von einem Teil der Befragten konkrete Zahlen genannt, wobei die gemachten

Angaben von einem Prozent bis 30 Prozent sehr stark schwanken.

Wie die folgende Abbildung zeigt, gibt es in den meisten Bereichen offenbar nur geringe
Schwierigkeiten. Jedenfalls werden die entsprechenden Aussagen iiberwiegend mit ,,trifft
tiberhaupt nicht zu“ oder ,.trifft wenig zu“ beantwortet. Am ehesten bestehen Schwierigkeiten
bei den hohen Eigenkosten zur Aufrechterhaltung des Systems, bei der Kundenakzeptanz und
bei der stagnierenden Mitgliederzahl. Kaum Probleme gibt es offenbar im Kommunikations-
und PR-Bereich, durch einen riickldufigen Umsatz in der Komplementdrwéhrung oder im

organisatorischen Bereich.

Abbildung 29: Hauptschwierigkeiten

O dberhaupt nicht Okaum/wenig O manchmal/mittelstark Ozumeist/stark Eimmer/vollig Oweild nicht ‘

geringe Kundenakzeptanz | |

o

hohe Eigenkosten der | | |
Aufrechterhaltung des Systems

Kommunikations- und PR- |
Schwierigkeiten

ricklaufiger Umsatz in der | |
Komplementarwahrung

stagnierende Mitgliederzahl | -

kaum ehrenamtliche Mitarbeiter | |

Organisationsprobleme

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

91



Wenn man nur die Antwortkategorien mit einer konkreten Einstufung heranzieht und die
Mittelwerte fiir die einzelnen Bereiche berechnet, ergeben sich die in der folgenden Abbil-
dung dargestellten Werte. Demnach sind die hohen Eigenkosten eindeutig die im Schnitt
groite Schwierigkeit aus Sicht der Befragten, wihrend — wie bereits erwdhnt — organisatori-

sche Probleme und riickldufige Umsétze der Komplementérwihrung weniger Sorgen bereiten.

Abbildung 30: Durchschnittswerte Hauptschwierigkeiten
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Antwortkategorien: 1=stimme iiberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder wenig zu, 3=stimme manchmal
oder mittelstark zu, 4=stimme zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder vollig zu

Unterschiede bei der Bewertung aktueller Schwierigkeiten zeigen sich jedoch, wenn man
nach der Art der befragten Organisationen unterscheidet. Die Regionalwihrungsinitiativen
haben die groBten Schwierigkeiten bei der Kundenakzeptanz, einem Bereich, bei dem die
anderen beiden Gruppen keine Probleme haben. Auch bei den ehrenamtlichen Mitarbeitern

und einer stagnierenden Mitgliederzahl weist diese Gruppe die hochsten Werte auf.

Keine Probleme mit der Kundenakzeptanz und auch weniger stark ausgeprigte Schwierig-
keiten bei den zu hohen Eigenkosten sind ein Kennzeichen der Tauschkreise. Allerdings
bestehen bei der Suche nach ehrenamtlichen Mitarbeitern gewisse Probleme und vor allem im
Gegensatz zu den anderen Gruppen auch in den Bereichen Kommunikation und PR sowie

Organisation.
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Die Stadt- und Dorfwidhrungsinitiativen geben generell sehr wenige Probleme an und weisen
fiir praktisch alle Bereiche geringere Durchschnittswerte auf als die beiden anderen Gruppen.
Ausnahme sind die hohen Eigenkosten zur Aufrechterhaltung des Systems, die dieser Gruppe

stirkere Schwierigkeiten bereiten als den beiden anderen.

Abbildung 31: Durchschnittswerte Hauptschwierigkeiten nach Art der Organisation
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7.6.7 Erfillung der Ziele

SchlieBlich wurde im letzten Abschnitt noch nach dem Resiimee gefragt, welches die Befrag-
ten seit der Einfiihrung der jeweiligen Komplementdrwéhrung ziehen. Dazu wurde wiederum

eine Reihe von Aussagen vorgegeben, die auf einer fiinfstufigen Skala zu beurteilen waren.

Mit Abstand die stirkste Zustimmung gibt es zu der Aussage, dass die Eurokrise der vergan-
genen Monate zu einem verstdrkten Interesse an Alternativen wie etwa auch Komplementér-
wiahrungssystemen gefiihrt hat. Fiir die anderen Bereiche ist das Verhiltnis von Zustimmung
und Ablehnung in etwa ausgewogen, und es ist generell auch eine Skepsis beziiglich der

Auswirkungen von Komplementirwéahrungen zu erkennen.

Abbildung 32: Erfiillung der Ziele
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Wenn die Fragen nach der mittleren Zustimmung sortiert und dabei diejenigen Antworten
auBBer Acht gelassen werden, bei denen keine konkrete Einstufung vorgenommen wurde,
ergibt sich die in der folgenden Abbildung angefiihrte Reihung. Die Unterschiede zwischen
den einzelnen Aussagen sind dabei relativ gering und bewegen sich in einer engen Bandbreite
von 2,7 bis 2,9. Lediglich zwei Aussagen heben sich ein wenig ab: Dass die Eurokrise zu
einem verstirkten Interesse an Alternativen wie Komplementirwahrungssystemen gefiihrt
hat, wird — wie schon erwihnt — am stdrksten von allen Aussagen bestétigt, dass es durch die
Einfiihrung der Komplementirwédhrung zu einer wirtschaftlichen Stirkung der Region im

Allgemeinen gekommen ist, wird hingegen eher bezweifelt.

Abbildung 33: Durchschnittliche Erfiillung der Ziele
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Wenn die Aussagen zusétzlich nach der Organisationsform differenziert werden, ergeben sich

einige Unterschiede.

Abbildung 34: Durchschnittliche Erfiillung der Ziele nach Art der Organisation
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Bei der Erhohung der ortlichen Kaufkraft konnen die Tauschkreise keine positiven
Auswirkungen im Gegensatz zu den iibrigen Gruppen erkennen. Dass die Einflihrung der
Komplementarwéhrung zu einer Erhdhung des Gestaltungsspielraums der regionalen Wirt-

schaft gefiihrt hat, wird vor allem von den Stadtwéhrungsinitiativen kritisch bewertet.

Ebenfalls sehr unterschiedlich eingeschitzt wird, dass die Eurokrise ein verstirktes Interesse
an Alternativen bewirkt hat. Mit Abstand am deutlichsten bestitigen diese Aussage die Ver-
treter der Tauschkreise, mittlere Zustimmung gibt es durch die Regionalwéhrungsinitiativen

und keinen solchen Effekt konnen die Stadtwéhrungsinitiativen erkennen.

In drei Bereichen sind hingegen vor allem die Befragten der Gruppe ,,Stadt- und Dorf-
wiahrungen der Meinung, dass es hier positive Auswirkungen durch die Einfithrung der
Komplementarwéhrung gegeben hat. Es sind dies die Erhohung der regionalen Kaufkraft, die
Abschwichung des regionalen Kaufkraftabflusses und die wirtschaftliche Stirkung der

Region im Allgemeinen.
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8. Zusammenfassung

Das zentrale Thema der vorliegenden Arbeit ist die aktuelle Situation der bestehenden
Komplementirwihrungssysteme in Osterreich. In einer empirischen Untersuchung sollen vor
allem die wesentlichen Strukturmerkmale dieser Organisationen, deren soziale und wirtschaft-
liche Zielsetzungen, die Auswirkungen von Komplementdrwéhrungen auf die regionale
Wirtschaft bzw. den regionalen Kaufkraft- und Kapitalabfluss sowie die Schwierigkeiten und

Entwicklungsmoglichkeiten dieser Initiativen analysiert werden.

Zundchst werden im theoretischen Teil die Funktionen und die historische Entwicklung des
Geldwesens sowie dessen sich verdndernde Bedeutung im Lauf der Zeit beschrieben. Von den
Anfiangen in der Antike, als erstmals eine Standardisierung des Tauschhandels angestrebt
wurde, iliber das Geldwesen des romischen Reiches, den immer grofer werdenden Einfluss
der Geld- und Finanzwirtschaft in den europdischen Handelszentren bis zur internationalen
Etablierung von Papiergeld auf einer stabilen und abgesicherten finanzpolitischen Basis wird

ein Uberblick iiber die Entwicklung des Geldwesens gegeben.

Im dritten Kapitel werden die Probleme und Schwierigkeiten des modernen Geldwesens
erortert. Dabei stehen die Auswirkungen des Goldstandards, die finanz- und wirtschafts-
politischen Schwierigkeiten und Turbulenzen Anfang bis Mitte des letzten Jahrhunderts, der
Einfluss und die Steuerungsmoglichkeiten der Notenbanken, die Versuche, feste Wechsel-
kurse zu etablieren, die Probleme bei der Einfiihrung eines einheitlichen Wahrungssystems in
Europa sowie der Versuch, tiber die Wirtschafts- und Wiahrungsunion eine Regulierung der

Finanzmarkte zu erreichen, im Mittelpunkt des Interesses.

Die speziellen Herausforderungen fiir die regionale Wirtschaft werden im néchsten Kapitel
dargestellt, wobei die aktuelle Situation in Osterreich im Mittelpunkt steht. Die Regionen sind
durch steigenden Wettbewerbs- und Preisdruck und die Bevolkerungszunahme der Ballungs-
zentren zu Lasten der ldndlicheren Regionen zunehmend mit dkonomischen Nachteilen
konfrontiert. Die gesamtwirtschaftliche Krise kann aber neben den sich stellenden Heraus-
forderungen auch als Chance fiir die Regionen betrachtet werden, die mafgeblichen wirt-
schaftlichen und politischen Entscheidungen auf die speziellen regionalen Bediirfnisse und

Gegebenheiten abzustimmen und entsprechend zu optimieren.
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Das fiinfte Kapitel beschreibt die Funktionsweise und die Entwicklung alternativer Geld-
modelle, die auch als Komplementirwéahrungen bezeichnet werden. Dabei werden je nach
Zweck, Medium, Funktion, Geldschopfungsprozess sowie Mechanismus der Kostendeckung
unterschiedliche Wahrungsarten unterschieden. Anhand international etablierter Komplemen-
tarwdhrungssysteme werden die Grundlagen, Funktionen sowie Strukturen und Rahmen-
bedingungen dieser Modelle beschrieben. Zusitzlich werden auch in Osterreich etablierte

Regionalwidhrungssysteme und Tauschkreise vorgestellt.

Im letzten Kapitel des theoretischen Teils wird schlielich noch auf die wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Effekte der Komplementarwihrungssysteme eingegangen und auch

auf Grenzen und Problemfelder solcher alternativer Geldmodelle hingewiesen.

Im empirischen Teil werden anhand einer quantitativen Befragung von 14 Vertretern ver-
schiedener Regionalwdhrungsinitiativen die Fragestellungen der vorliegenden Arbeit unter-
sucht. Auf Grund der relativ kleinen Stichprobe hat die Auswertung der Daten v. a.
deskriptiven Charakter und kann als Basisinformation fiir weiterfiihrende Untersuchungen

betrachtet werden.

Zunichst wird deutlich, dass sich die Organisationen in Bezug auf die Dauer ihres Bestehens,
die Zahl der Teilnehmer/-innen und Mitglieder, die Geschlechts- und Altersstruktur und ver-
schiedene andere strukturelle Merkmale zum Teil deutlich voneinander unterscheiden. Auch
die Art der Organisation ist sehr unterschiedlich, daher wurden die wesentlichen Frage-
stellungen fiir die drei Gruppen ,,Regionalwihrungen®, ,,Stadt- und Dorfwihrungen® sowie

,,Tauschkreise® differenziert betrachtet.

Die wichtigsten sozialen Zielsetzungen sind der Zusammenhalt der Mitglieder sowie die
Verbesserung der regionalen Lebensqualitit. Der Gruppe ,,Regionalwidhrungen® sind dabei
die verschiedenen regionalen Aktivitdten noch wichtiger als den beiden anderen Gruppen,
wiéhrend bei der Steigerung des sozialen Zusammenhalts und bei der Verbesserung des

Zugangs zu Wohn-, Bildungs- und Kultureinrichtungen die Unterschiede nur gering ausfallen.

Als wirtschaftliche Zielsetzungen stehen die Ergidnzung zum Euro, die Verbesserung der
allgemeinen regionalen Lebensqualitit, die Erhohung der regionalen Kaufkraft und die
wirtschaftliche Stirkung der Gemeinden im Vordergrund. Auch hier gibt es zum Teil
deutliche Unterschiede, wenn man die Ergebnisse nach der Organisationsform unterscheidet.

Die Regionalwihrungsinitiativen versuchen v. a. die regionale Arbeitsmarktsituation zu
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verbessern, den Preisdruck zu reduzieren, die Kaufkraft in der Region zu halten sowie die
regionalen Vermarktungsmoglichkeiten zu erweitern. Schwerpunkte der anderen beiden
Gruppen sind die Verbesserung der allgemeinen regionalen Lebensqualitit, die Ergdnzung
zum Euro, die Verbesserung der Versorgungsdichte von Dienstleistungen sowie die

Kooperation mit anderen Komplementarwéhrungsinitiativen.

Die Offentlichkeitsarbeit der Komplementirwihrungsorganisationen erfolgt neben anderen
Medien vor allem iiber eine eigene Website, die von iiber 90% aller Initiativen betrieben
wird. Die Teilnahme an Symposien, Messen oder Informationsveranstaltungen, die Ko-
operation mit anderen Komplementirwahrungssystemen und die Erstellung regelméiBiger
Publikationen iiber die eigenen Aktivititen werden ebenfalls von sehr vielen Institutionen als
mogliche Formen der Offentlichkeitsarbeit genutzt. Fiir die Finanzierung der Organisations-
kosten der Initiativen werden vor allem Mitgliedsgebiihren, freiwillige Spenden und Riick-

tauschgebiihren der Komplementdrwéhrung verwendet.

Die Hauptschwierigkeiten bei der Umsetzung und Fiihrung der Komplementdrwéhrungs-
initiativen sind in erster Linie die hohen Eigenkosten zur Aufrechterhaltung des Systems,
mangelnde Kundenakzeptanz und eine stagnierende Mitgliederzahl. Insgesamt werden aber
von den Befragten nur relativ wenige Probleme angegeben, wobei zwischen den einzelnen

Gruppen fiir manche Kategorien Unterschiede bestehen.

Die Organisationen wurden auch danach gefragt, welche Verdnderungen sich seit der Ein-
fiihrung der Komplementarwihrung ergeben haben und welche Auswirkungen in verschiede-
nen Bereichen erkennbar sind. Die hochste mittlere Zustimmung erreicht dabei die Aussage,
dass es seit der Eurokrise zu einem verstarkten Interesse an Komplementirwihrungen als
Alternativen gekommen ist. Am wenigsten stimmen die Befragten der Aussage zu, dass die
Einfiihrung der Komplementidrwihrung zu einer allgemeinen wirtschaftlichen Stirkung der
Region gefiihrt hat. Die durchschnittliche Zustimmung unterscheidet sich bei den meisten
Aussagen nur relativ wenig, es bestehen jedoch zwischen den Gruppen unterschiedliche

Einschétzungen.

Die Erhohung der ortlichen Kaufkraft wird von den Gruppen ,,Regionalwidhrungen® und
»dtadt- und Dorfwéhrungen® stirker als Erfolg ihrer Initiative gesehen als von der Gruppe
,»lauschkreise. Diese sind dafiir deutlicher als die beiden anderen Gruppen der Meinung,
dass die Eurokrise zu groflerem Interesse an ihren Angeboten gefiihrt hat. Fiir die ,,Erhohung

der regionalen Kaufkraft”, die ,,Abschwichung des regionalen Kaufkraftabflusses* und die

99



»wirtschaftliche Stirkung der Region im Allgemeinen® ist in {iberdurchschnittlichem Ausmaf3
die Gruppe ,,Stadt- und Dorfwahrungen® der Ansicht, dass ihre Komplementarwéahrungen in

diesen Bereichen erfolgreich waren und sind.

Insgesamt kann festgestellt werden, dass die meisten Regionalwidhrungsorganisationen und
Tauschkreise in den vergangenen Jahren zumindest nach eigener Einschétzung positive
regionale Auswirkungen im wirtschaftlichen und sozialen Bereich hatten, die zusammen mit
den relativ geringen organisatorischen Problemen und dem steigenden Interesse an Komple-
mentdrwidhrungen in Bezug auf deren zukiinftige Entwicklungsmoglichkeiten optimistisch

stimmen.
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http://www2.wir.ch

http://www.wirgemeinsam.net

103



Anhang

Fragebogen

Ich bitte Sie zunachst um die Beantwortung einiger allgemeiner Fragen

Geschlecht:

0 weiblich
0] mannlich

Altersgruppe:

unter 25 Jahre

25 bis unter 30 Jahre
30 bis unter 35 Jahre
35 bis unter 40 Jahre
40 bis unter 45 Jahre
45 bis unter 50 Jahre
50 bis unter 55 Jahre
55 Jahre und alter

oNoNoNoNoNoNoNe)

Funktion in der Organisation

Jahre
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1. Fragengruppe zur Struktur der Mitglieder der Komplementarwahrungs-
Initiative bzw. -Organisation

Seit wann ist Ihre Komplementarwahrungs-Initiative/-Organisation aktiv tdtig?

seit dem Jahr

Wie lange dauerte die Planungs- und Aufbauphase davor?

Monate

Wie viele private Mitglieder/Teilnehmer hat Ihr Komplementarwahrungskreis in etwa?

Mitglieder insgesamt __ Teilnehmer insgesamt
Anteil Manner: ca. ____ Prozent
Anteil Selbststandige: ca. __ Prozent
Anteil unter 30-Jéhrige: ca. __ Prozent
Anteil Gber 50-Jahrige: ca. __ Prozent

Wie viele Firmen als Mitglieder/Teilnehmer hat Ihr Komplementarwahrungskreis in
etwa?

Mitglieder insgesamt Teilnehmer insgesamt

Gibt es dariiber hinaus weitere Mitglieder, etwa unterstiitzende Banken oder Behérden,
Gemeindeverwaltungen o. A.?

nein O ja O

Ist die Zahl der Mitglieder im letzten Jahr gestiegen, gefallen, gleich geblieben?

gefallen O gleich geblieben O gestiegen O
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Wie viele Personen bilden das Leitungs-Gremium/den Vereinsvorstand?

Personen

Ist die Umsatzentwicklung direkt proportional zur Entwicklung der Mitgliederzahl?

ja O nein, schwacher O nein, starker O

Was ist in Ihrem speziellen Fall eine ideale ZielgroBe (Bandbreite von-bis) fiir die Anzahl
der privaten und der Firmenmitglieder?

Private Mitglieder: von bis

Firmenmitglieder: von bis

Wie viele Mitarbeiter (bezahlt, ehrenamtlich) benétigen Sie zur ablauforganisatorischen
Aufrechterhaltung Ihres Komplementarwahrungssystems?

bezahlt:

ehrenamtlich:
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2. Fragengruppe zur Zielsetzung und Funktion der Komplementarwahrung

Spielen folgende soziale Zielsetzungen innerhalb Ihrer Komplementar-
wahrungsinitiative eine wichtige Rolle?

0=Antwort nicht moglich, 1=stimme iiberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder
wenig zu, 3=stimme manchmal oder mittelstark zu, 4=stimme
zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder véllig zu

0 1 2 3 4 5
Steigerung des sozialen Zusammenhaltes der Mitglieder O O 0O 0O 0 O
Verbesserung der allgemeinen regionalen Lebensqualitat O O O 0O 0O
regionale Aktivitat gegen Arbeitslosigkeit O O O 0O 0o O
lokale, direkte Unterstiitzung von Arbeitslosen O 0O 0O 0O OO0
Verbesserung der Verteilung von und Zugangen zu Wohn-, O 000 O O
Bildungs- und Kultureinrichtungen
Lokale und regionale Aktivitdt gegen Abwanderung und bevélkerungs- O 00O O O

seitige Ausdiinnung der Region

Verbesserung / Erhdhung des regionalen kulturellen Bewusstseins
(Stichwort regionale Identitat)

sonstige wichtige Zielsetzungen?

@)
@)
@)
@)
@)
@)
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Spielen folgende wirtschaftliche Zielsetzungen innerhalb Ihrer Komplementarwah-
rungsinitiative eine wichtige Rolle?

0=Antwort nicht moglich, 1=stimme iiberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder
wenig zu, 3=stimme manchmal oder mittelstark zu, 4=stimme
zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder véllig zu

01 2 3 4 5
wirtschaftliche Starkung der Region O 0O O0OO0OO0OOo
wirtschaftliche Starkung der Gemeinde O OO O0OO0Oo
Erhohung der regionalen Kaufkraft (Kaufkraftbindung) O OO0 O0OO0ODOo
Erhohung der umlaufenden Geldmenge (Liquiditétserhéhung) O O O O0OO0OOo
Starkung der regionalen Unternehmen und deren Produktivitat gegen O0O0OOO
den Preisdruck der Zentren / des Internets / der Globalisierung
Starkung der regionalen Unternehmen, deren Produktivitdt und regionale 0O0O0OOO
Vermarktungsmaglichkeiten
tendenzielle Erh6hung der verfiigbaren regionalen Produktqualitat O O 0O O 0O
Starkung des regionalen Arbeitsmarktes O 0O O0OO0OO0Oo
Beschleunigung des regionalen Warenumschlags O 0O O0OO0OO0OOo
Mitwirkung an der Erhéhung des Anreizes fiir neue Betriebs- 00 0O0OO O
ansiedelungen in der Region
Mitwirkung an der Verbesserung des Innovationsklimas in der Region O OO0 O0OO0ODOo
Verbesserung des Branchenmix in der Region (= Mitwirkung an der Ver-
besserung der Verteilung von Branchenschwerpunkten, bzw. O 0O O0OO0OO0Oo
-ungleichgewichten bzw. lberreprasentierten Branchen)
Unterstlitzung bzw. Beitrag zur Verbesserung der regionalen Infra- 0O0O0O0OO O
struktur
Verbesserung der Versorgungsdichte von Konsumeinrichtungen O 0O O0OO0OO0OOo
Verbesserung der Versorgungsdichte von Dienstleistungen O 0O 0O O0OO0OOo
Verbesserung der allgemeinen regionalen Lebensqualitat O 0O O O0OO0Oo
Unterstiitzung der Initiativen gegen Abwanderung und 0O0O0O0OO O
bevélkerungsseitige Ausdiinnung der Region
Ergénzung zum Euro als Zahlungsmittel O 0O O O0OO0Oo
Konkurrenz zum Euro als Zahlungsmittel O O O O0OO0OOo
regionale und Uberregionale Bekanntheit O 0O O0OO0OO0OOo
Kooperation mit anderen Komplementarwahrungsinitiativen zum Zweck O0O0OOO

des Know-how-Austausches
sonstige wichtige Zielsetzungen?
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3. Fragengruppe zu Medien der Komplementarwahrung und deren
Kostendeckung

Werden in Ihrer Komplementarwahrungsorganisation folgende Medien

verwendet?

nein ja
elektronische Zahlungsmittel 0] O
Papiergeld 0] @)
Miinzen 0] @)
Voucher und kaufliche Gutscheine 0] 0]
Zeitwahrung als Tauschmittel bzw. Verrechnungseinheit (0] 0
andere bargeldlose Tauschmittel bzw. Verrechnungseinheiten 0 (0]

sonstige Medien

Wie refinanzieren Sie Ihre Eigenkosten fiir das Aufrechterhalten Ihres
Komplementarwahrungssystems?

nein
mittels Transaktionsgebtihren pro Transaktion 0]
mittels laufenden Mitgliedsgebiihren pro Person / Firma

mittels laufenden Mitgliedsgebiihren gestaffelt nach getatigtem
Umsatz

mit einmaligen Einschreibungsgebiihren
Riicktauschgebiihr der Komplementarwahrung
Verfallsgebiihr zwecks Umlaufsicherung

laufende Wertminderung zwecks Umlaufsicherung

mittels freiwilliger Spenden

O OO o o o o

keine Kostendeckung, weil z. B. nicht oder kaum nétig

sonstige Arten
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4. Fragengruppe zur Offentlichkeitsarbeit der Komplementirwihrungssysteme
und -organisationen

Wie betreiben Sie Ihre Offentlichkeitsarbeit?

nein
eigene Website 0]
elektronische Inserate in Online-Medien
klassische Inserate in Printmedien

Teilnahme an Symposien/Messen/
Informationsveranstaltungen

Kooperation mit anderen Komplementarwahrungssystemen

O O O OO0 oY%

OO O O O

Erstellung von regelmaBigen Publikationen iber die eigenen
Aktivitaten

sonstige

5. Fragengruppe zur Effizienz und zur Verbesserungsmoglichkeit der
Komplementarwahrungssysteme

Wie ist Ihre Einschdtzung der vergangenen Jahre, welcher prozentuelle Anteil am
gesamten regionalen/lokalen Handels- bzw. Dienstleistungsvolumen wird in Ihrer
Komplementarwahrung abgewickelt?

Prozent

Was ware die optimale GroBBenordnung? Welcher prozentuelle Anteil am
gesamten regionalen Handels- bzw. Dienstleistungsvolumen sollte in Ihrer
Komplementiarwahrung abgewickelt werden?

Prozent
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Was ist Ihre momentane Hauptschwierigkeit?

0=Antwort nicht moglich, 1=stimme liberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder
wenig zu, 3=stimme manchmal oder mittelstark zu, 4=stimme
zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder vollig zu

Organisationsprobleme

kaum ehrenamtliche Mitarbeiter

stagnierende Mitgliederzahl

riickldufiger Umsatz in der Komplementarwahrung
Kommunikations- und PR-Schwierigkeiten

hohe Eigenkosten der Aufrechterhaltung des Systems
Schwierigkeit der Kundenakzeptanz

sonstige

O O0OO0OO0OO0OO0OO0oe
O O0OO0O0O0O0OO0OR
O OO O0OO0OO0OO0ON
O O0OO0OO0O0O0OO0OWw
O OO OO OO0 s
O O0OO0OO0OO0OO0OO0oOWwm

. Fragengruppe zur Erfilllung der Ziele der Komplementiarwahrungssysteme

Wenn Sie ein Resiimee seit Einflihrung der Komplementarwahrung ziehen,
wie beurteilen Sie folgende Aussagen:

0=Antwort nicht moglich, 1=stimme iiberhaupt nicht zu, 2=stimme kaum oder
wenig zu, 3=stimme manchmal oder mittelstark zu, 4=stimme
zumeist oder stark zu, 5=stimme immer oder véllig zu

01 2 3 4 5

Durch die Einfiihrung der Komplementarwahrung erfolgte eine wirt- 000 OO O

schaftliche Starkung der Region im Allgemeinen.

Durch die Einfiihrung der Komplementarwahrung gab es eine wirtschaft-
liche Starkung der Region in speziellen Bereichen.

Durch die Einflihrung der Komplementarwahrung kam es zu einer Erhé-
hung der regionalen Kaufkraft.

Durch die Einflihrung der Komplementarwahrung kam es zu einer Erhé-
hung der o6rtlichen Kaufkraft (Kaufkraftbindung).

Durch die Einfiihrung der Komplementarwahrung wurde der regionale
Kaufkraftabfluss verhindert bzw. abgeschwacht.

Durch die Einfiihrung der Komplementarwahrung wurde der regionalen
Wirtschaft mehr Gestaltungsspielraum verschafft.

Die Eurokrise der vergangenen Monate hat zu einem
verstarkten Interesse an Alternativen (wie Komplementar- O 0O O OO O
wahrungssystemen) gefiihrt.

111




Abstract

In dieser Diplomarbeit wird die aktuelle Situation von Komplementarwéhrungssystemen in
Osterreich untersucht, wobei die zentralen Fragen sind, welche es gibt und wie viele Mit-
glieder bzw. Teilnehmer/-innen sie haben, welche Rahmenbedingungen sie bendtigen, wie sie
sich finanzieren, welche Ziele sie verfolgen und inwieweit sie Einfluss auf die wirtschaftliche

und soziale Entwicklung von Regionen haben.

Im theoretischen Teil werden die Funktionen von Geld und die historische Entwicklung des
Geldwesens sowie dessen sich verdndernde Bedeutung von der Antike bis zur Gegenwart
beschrieben. Auch die Probleme des modernen Geldwesens und die aufgrund der stetig
zunehmenden Geschwindigkeit der wirtschaftlichen Globalisierung entstandenen Heraus-
forderungen und Chancen fiir die Regionen werden dargestellt. Auf die Beschreibung der
Grundlagen, Funktionen und Entwicklung alternativer Geldmodelle folgt die Vorstellung
ausgewdhlter internationaler und Osterreichischer Beispiele. SchlieBlich wird auf die
moglichen wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen Effekte von Komplementidrwéahrungs-

systemen sowie auf ihre Grenzen und Problemfelder hingewiesen.

Im empirischen Teil werden anhand einer quantitativen Befragung von 14 Vertretern ver-
schiedener Regionalwihrungsinitiativen und Tauschkreise in Osterreich die wesentlichen
Strukturmerkmale dieser Organisationen, ihre sozialen und wirtschaftlichen Zielsetzungen,
die Auswirkungen solcher Komplementdrwidhrungssysteme in den Regionen sowie die

Schwierigkeiten und Entwicklungsmoglichkeiten dieser Initiativen analysiert.
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