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1 Einleitung

Die vorliegende Diplomarbeit beschéftigt sich mit der Unternehmensgeschichte der Wien Ener-
gie GmbH. Gezeigt werden soll, wie sich das Unternehmen vom Beginn des 19. Jahrhunderts
bis in die Gegenwart entwickelt hat. Mit ,,entwickelt™ ist gemeint, welche Verdnderungen im
Unternehmen durchgefuhrt wurden. Diese Veranderungen sind je nach der momentanen Lage
unterschiedlich. Manche wurden durch Kriege und héhere Gewalt bestimmt: Gerade die Welt-
kriege haben den Kraftwerken durch Kohlennot erhebliche Probleme bereitet, auch nicht zu
unterschatzen war der immer groRer werdende Mangel an Arbeitskraften. Im Zweiten Welt-
krieg waren die Propaganda und die Nazi-ldeologie in den Kraftwerken omniprasent. Man
wollte eine verlassliche Energieversorgung gewahrleisten kdnnen. Gezeigt hat sich dies vor
allem in Flhrungspositionen, die vom NS-Regime neu besetzt wurden, und durch werkseigene
Zeitschriften, die die Angestellten und Arbeiter auf die neue Ideologie einschwdren sollten. Der
Schaden an den Kraftwerken durch die Bombardements nach dem Zweiten Weltkrieg und auch
die Besatzungszeit taten inr Ubriges.

Die politische Situation des Landes ist ebenfalls ein Faktor, der in vielen Zeitabschnitten fur
Verénderung sorgte: Ein Beispiel ist die Kommunalisierung unter Blrgermeister Lueger, mit
der das Unternehmen gegriindet worden ist. Das Ziel war damals allerdings, mehr Einnahmen
fiir die Stadt zu generieren und sich von externen Anbietern unabhangiger zu machen. Das spa-
ter unter den Sozialdemokraten ein Aufschwung des Unternehmens zu ungeahnter Grofe er-
folgte, konnte damals noch niemand wissen. Im Roten Wien konnte man als Sozialdemokrati-
sches Unternehmen neue Arbeitsweisen einfiihren, man denke nur an den Achtstundentag oder
an die Grindung von Gewerkschaften.

Ein dritter Faktor ist der der sozialen Bewegungen. Beispielhaft sind hier die Blrgerproteste
gegen die Mullverbrennungsanlage am Flotzersteig in den 1980er Jahren angefiihrt. Man wollte
sich gegen die Luftverschmutzung wehren, tat dies sogar unter Gefahrdung des eigenen Lebens,
indem man den Schornstein der Anlage erklomm und ein Plakat, welches sich gegen den Flot-
zersteig aussprach, an eben jenem befestigte.

Gerade fir ein Unternehmen sehr wichtig ist auch die wirtschaftliche Lage des Landes. Krisen,
wie etwa die Weltwirtschaftskrise 1929 oder die Erddlschocks haben ebenfalls ihre Spuren hin-
terlassen.

Auf diese und weitere Begebenheiten musste das Unternehmen in entsprechender Form reagie-
ren, um seinen Marktwert, seinen Kundenstock zu halten. In manchen Zeiten mag dies einfa-
cher gewesen sein, in manchen schwerer. Gerade in der Gegenwart ist der Energiemarkt durch

die Liberalisierung der letzten Jahrzehnte heill umk&mpft, die Konkurrenz lockt mit glinstigen
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Angeboten. Erneut muss man Innovationen bringen, um diesem immer gréRer werdenden
Druck standzuhalten. Um dies bewerkstelligen zu kdnnen, hat man schon in den 1980er Jahren
neben der ,.klassischen” Strom- und Gasversorgung alternative Energietrager ins Programm
aufgenommen. Dies geschah aus zweierlei Grinden: Erstens kann man durch umweltschonende
alternative Energietréger, wie etwa Solar- oder Windkraft, eine neue Zielgruppe ansprechen
und zweitens fallt es somit auch leichter, sich gegen die Konkurrenz durchzusetzen. Mit der
Taktik, die Kunden selbst in das Geschehen einzubinden, indem sie in Solar- und Windkraft-
werke investieren konnen, ist der Wien Energie GmbH in den letzten Jahren ein ,,Geniestreich*
gelungen, immerhin war das Interesse so grol3, dass bei jedem neuen Angebot fur Investitionen
dieses auch am Tag der Publizierung bereits wieder binnen Stunden ausverkauft war. Um hier
etwas fairer vorzugehen, werden die neuesten Investitionsmoglichkeiten tber ein Gewinnspiel
verlost. Allein diese Tatsache zeigt, wie grof3 das Interesse der Bevolkerung an alternativen
Energietragern ist. Doch nicht nur bei Energietrdgern, auch bei der Kommunikation abseits der
eben beschriebenen Dienstleistungen suchte man in den letzten Jahrzehnten den Kontakt zum
Kunden. Man will als Unternehmen in jedem Haushalt Présenz zeigen, um eine moglichst fa-
milidre Situation zu schaffen. Geschafft wurde dies durch verschiedene Aktivitaten, wie etwa
Sponsorings in Kultur- und Sportvereinen. Sieht man den Spielern des SK Rapid Wien bei ei-
nem FuBballmatch zu, so erkennt man sofort das orangene Logo der Wien Energie GmbH, wel-
ches auf der Vorderseite eines jeden Trikots prangt. Ebenso verhalt es sich mit dem Vienna
City Marathon. Der Startbereich ist gesaumt im Wien Energie-Orange. Im Kulturbereich wird
beispielsweise die Sendung erLesen auf ORF Il gesponsert, auch die jahrliche Blichervergabe
Eine Stadt. Ein Buch wird unterstltzt. Mit dieser Omniprasenz wird die Marke Wien Energie
geschickt in den Alltag der Menschen gebracht und somit ist auch die Chance auf neue Kunden
erhdht. Auch eine App existiert. Extrawustel nennt sie sich und soll eben jene Verginstigungen
flr Konzerte oder Sportereignisse dem Wien Energie-Kunden nahebringen.

Zwei Kapitel der Arbeit stehen fir sich alleine: Die Heizbetriebe Wien und die Erdgasumstel-
lung. Waren die Heizbetriebe urspriinglich eine eigenstandige GmbH, so wurden sie spéater un-
ter dem Namen Fernwarme Wien in den Wien Energie Konzern eingegliedert. In diesem Kapi-
tel wird auf den Aufbau des Fernwérmenetzes und dessen Problematik mit Anrainern einge-
gangen. Die oben erwahnten Burgerproteste finden sich vor allem in diesem Kapitel wieder.
Bei der Erdgasumstellung ist ein interessantes Phdanomen aufgetreten: Obwohl diese Umstel-
lung verpflichtend fir alle war, die weiterhin eine Gasheizung in ihrer Wohnung haben wollten

und die Umstellung bei den meisten Kunden mit Kosten verbunden war, so wurden trotzdem



kaum Hinweise auf Proteste gefunden. Eventuell liegt dies daran, dass die Informationskam-
pagne der Gaswerke sehr intensiv war, man wollte dem Kunden zeigen, dass es vielerlei Vor-
teile durch das neue Erdgas im Vergleich zum bisher verwendeten Stadtgas gab.

Ein anderer Aspekt, der behandelt werden soll, ist der politische (und damit verbunden der
okonomische): Urspringlich waren sowohl Gas- als auch Elektrizitatswerke Eigentum der
Stadt Wien. Dies sind sie bis heute, allerdings hat sich im Laufe eines Jahrhunderts auch dieser
Aspekt grundlegend veréndert. Sah man zu Beginn die Versorger noch als eigenstandige Fir-
men, die nur dem Gemeinderat unterstanden, so sind sie heute Tochterunternehmen eines Kon-
zerns namens Wien Energie, der wiederum der Wiener Stadtwerke Holding AG angehort, wel-
che eigenstandig agiert. Gestalt und Struktur der heutigen Wiener Stadtwerke unterlagen eben-
falls einem steten Wandel, der nach dem Zweiten Weltkrieg, genau gesagt 1946, begonnen und
sich bis heute fortgesetzt hat. Die Struktur der Unternehmen wurde dabei grundlegend geéndert:
Ein Organisationswechsel von der unitary form zur multidivision form wurde notwendig. Um
den Konzern weiterhin zu optimieren, kam es immer wieder zu Fusionen, aber in letzter Zeit
auch zu Aufspaltungen, wenn man das Jahr 2013 mit der Griindung der Wiener Netze GmbH
betrachtet.

Relevant ist diese Arbeit insbesondere fiir die Entwicklung der Stadt Wien, man kann anhand
des Werdens dieser eng mit der Stadt verbundenen Firma auch die soziale, politische und 6ko-
nomische Lage Wiens erkennen. Grob gesagt, hat sich das Unternehmen mit der Stadt mitent-
wickelt. Betraf ein Ereignis Wien, so war dies meist auch fur den Energieversorger von Rele-
vanz, was an dem engen Zusammenhalt zwischen den beiden liegt. Dieser Zusammenhalt war
nicht immer gleich. Als das Unternehmen noch in den Kinderschuhen steckte, war man enger
an den Gemeinderat gebunden, als man es in der Gegenwart ist. Selbstverstandlich ist die Arbeit
auch fiir jeden an der Energieversorgung Wiens Interessierten relevant.

Die genannten Aspekte (Okonomie, Soziales, Politik) sind diejenigen, welche in dieser Arbeit
vorrangig behandelt werden sollen. Gewahlt wurden sie, weil sie die Eckpunkte sind, an wel-
chen man ein Unternehmen wie die Wien Energie GmbH abstecken kann. Ein Unternehmen,
welches durch Wettbewerb einen Kundenstock aufbauen muss, um Profit zu machen, muss sich
die Kunden durch Attraktivitat verdienen. Diese Attraktivitat spiegelt sich durch ein gutes An-
gebot an Tarifen, eine familienfreundliche Umgebung und guten Kundenservice wieder.

Der Umfang der Arbeit ist ein sehr breiter. Auf etwa 170 Seiten wird mehr als ein Jahrhundert
Geschichte eines Unternehmens zusammengefasst. Versucht wird auch, dies in Kontext mit der
allgemeinen Entwicklung der Stadt — aber auch mit Ereignissen, die ganz Osterreich oder gar
die ganze Welt betreffen (man denke etwa an die Erdolkrise in den 1970er Jahren) — zu setzen.

3



Die Stadt Wien musste dieselben Ereignisse, wie auch die Wien Energie GmbH, verarbeiten —
es ist also ein Konnex gegeben, der berticksichtigt werden muss. Immerhin gab die Stadt selbst
durch die Kommunalisierung einen Anstol3 fur die weitere Entwicklung. Auch in spateren Jah-
ren sind viele Ereignisse innerhalb der GmbH nur in Kraft getreten, weil externe Faktoren eine
Reaktion der Wien Energie gefordert haben. Die Stadt hat sich permanent verandert, die Gege-
benheiten in der Politik oder in den Haushalten durch den Fortschritt der Technik haben eine
Verénderung durchgemacht. Daraus ergeben sich die Forschungsfragen, die in dieser Arbeit
behandelt werden sollen: Wie handelte das Unternehmen zu bestimmten Zeitpunkten, um mit
dem technischen Fortschritt mithalten zu kénnen? Hatten die Weltkriege Einfluss auf die Ener-
gieversorgung? Wie geht die Wien Energie GmbH heute mit dem gedffneten Markt um, um
Kunden an sich zu binden? Auch die Frage nach der Beziehung bzw. der Abhangigkeit gegen-
uber der Stadt Wien soll beleuchtet werden: Wie wandelte sich das Verhéltnis gegentiber dem
Gemeinderat? Warum &nderte man dies Uberhaupt? Auch die erwéhnte soziale Komponente
wird hinterfragt: Konnen Burger, die an sich nicht in die Unternehmungen der GmbH involviert
sind, durch Protest eine Anderung herbeifiinren? Wie geht man mit Protesten um? Natirlich
soll nicht nur hinterfragt werden, wie man mit negativen Erscheinungen umgeht, sondern auch
wie man (potentielle) Kunden gewinnen und halten kann. Gibt es MaBnahmen, die die Wien
Energie GmbH von Konkurrenten abhebt? Ziel ist es also zu beschreiben, wann und wie sich
welche (Welt-)Ereignisse auf die Tatigkeit des Unternehmens ausgewirkt haben und wie das
Unternehmen darauf reagiert hat. Dies soll von der Griindung des Unternehmens bis in die Ge-
genwart durchgefuihrt werden.

Die Vorgangsweise der Arbeit ist deskriptiv, angewandt wurde Quellen- und Archivrecherche,
um an vertrauenswirdige Informationen zu kommen. Da die beschriebene GmbH lange Zeit
direkt der Stadt Wien unterstand, ist es nur logisch, in den Bestanden jener Stadt nach Informa-
tionen zu suchen. Viele Quellen stammen daher aus dem Wiener Stadt- und Landesarchiv sowie
aus der Wien Bibliothek im Rathaus. Besucht wurde ebenfalls die interne Betriebsbibliothek der
Elektrizitatswerke in der ehemaligen Direktion in der Mariannengasse 4, 1090 Wien. Die Er-
gebnisse der Arbeit wurden durch Vergleiche verschiedener Quellen ermittelt. Ein Beispiel da-
flr wére etwa, ob die Inhalte von Zeitungsartikeln mit den Informationen eines Verwaltungs-
berichtes korrelieren. Auf diese Art entsteht ein Netz von Informationen, welches zusammen-
gefasst die Geschichte der Wien Energie GmbH ergibt.

Der momentane Forschungsstand ist schwer zu beschreiben. Zu manchen Zeitabschnitten gibt
es detaillierte Berichte, zu manchen wiederum sehr wenig. Es bestehen bereits vertffentlichte

geschichtliche Zusammenfassungen einzelner Unternehmen, wie etwa von der Griindung der

4



Elektrizitatswerke bis zum Beginn der 1990er Jahre, oder auch ein dhnliches Werk, das sich
mit Gas fur die Stadt Wien besché&ftigt und bis ins Jahr 2009 reicht: 90 Jahre Wiener Elektrizi-
tatswerke und Gas. Energie fir Wien im Wandel der Zeit. Diese beiden Publikationen (und auch
andere) beschaftigen sich jeweils mit Themen, die flr diese Arbeit relevant sind. Es muss al-
lerdings angemerkt werden, dass zum Zeitpunkt der Publikation dieser Werke die Wien Energie
GmbH in der Form, wie sie heute besteht, noch nicht existierte. Ein Werk, das sich dezidiert
mit dem Unternehmen Wien Energie beschéftigt, ist bisher nicht verfasst worden.

An Quellenmaterial wurde vielerlei verwendet: Ausgehend von den beiden bereits erwahnten
Werken als ,,Basis“ fiir die Arbeit, wurden die Ausgaben der Zeitschrift FORUM Gas Wasser
Warme verwendet, die im Laufe des 20. Jahrhunderts immer wieder einen neuen Namen be-
kommen hat (Beispiele waren Der Gastechniker. Organ des Vereines der Gasindustriellen in
Osterreich-Ungarn, Gas/Wasser/Warme. Zeitschrift des Gsterreichischen Vereines von Gas-
und Wasserfachmannern oder gww. gas wasser warme). Neben dieser und weiterer Sekundar-
literatur wurde darauf Wert gelegt, viele Quellen zu verwenden, die direkt aus der Zeit der
Geschehnisse stammen. Dazu zahlen diverse Verwaltungsberichte sowie statistische Jahrbi-
cher der Stadt Wien und zeitgendssische Zeitungsartikel verschiedener Tageszeitungen. Aus
der Zeit des Zweiten Weltkrieges bzw. der Nachkriegszeit wurde ein Bericht gefunden, der
Kampfhandlungen in einem Elektrizitatswerk beschreibt. In den letzten Kapiteln, die haupt-
sachlich die Gegenwart behandeln, wurden fast ausschlieBlich durch Materialien aus dem In-

ternet (den Lowenanteil hat die Wien Energie eigene Homepage www.wienenergie.at inne) ver-

wendet, da in gedruckter Form noch sehr wenig bis gar nichts vorliegt. Eine Ausnahme bilden
die Geschaftsberichte der Wien Energie und der Wiener Stadtwerke. Verwendet wurden diese
Quellen, um verschiedene Standpunkte der Wien Energie GmbH, zu Themen wie etwa Kun-
denservice, Firmenkonstellation etc. zu beschreiben. Die genauen Angaben zu diesen und allen
weiteren Quellen finden sich am Ende der Arbeit im Literaturverzeichnis.

Die Gliederung der Arbeit folgt chronologisch dem Ablauf der Geschehnisse. Begonnen wird
kurz vor 1900 mit den Vorlauferunternehmungen. Diese privat gefiihrten Unternehmen waren
letztlich Ursache flr die Grindung der stadtischen Kraftwerke. Es wird gezeigt, wie die ersten
Versuche, ein Kraftwerk und die Energieversorgung aufzubauen abgelaufen sind, wie die Stadt
Wien dazu stand und warum die Stadt sich schlussendlich entschied, die privaten Unternehmer
aus dem Geschaft zu drangen und sich selbst stattdessen mittels eines neu errichteten Monopo-
lunternehmens auf den Markt zu bringen. Der eigentliche Start der stadtischen Kraftwerke be-

ginnt im zweiten Kapitel mit der Lueger’schen Kommunalisierung. Da die Gas- und Elektrizi-


http://www.wienenergie.at/

tatswerke zu dieser Zeit, und auch noch lange danach, getrennt gefiihrt wurden, haben sie je-
weils einzelne Unterkapitel. Diese Trennung wurde bis zur Griindung der Wiener Stadtwerke,
kurz nach dem Zweiten Weltkrieg, fortgefuhrt. Mit der Griindung werden die Unterkapitel im-
mer kirzer geflihrt, da von diesem Punkt an der Konzern als Ganzes im Mittelpunkt steht. Nach
der Kommunalisierung folgt ein Kapitel tiber den Ersten Weltkrieg und die Probleme, die dieser
mit sich brachte, ein weiteres tber die Zwischenkriegszeit, in der versucht wurde, die Nachwir-
kungen des Krieges zu bewéltigen und nochmals eines tiber den Zweiten Weltkrieg. Mit dem
Wiederaufbau beginnt das sechste Kapitel, mit dem auch die Trennung von Elektrizitats- und
Gaswerken endet und die Wiener Stadtwerke gegriindet werden. Die beiden erwéhnten Kapitel
zu den Heizbetrieben Wien und zur Erdgasumstellung finden sich nach dem Wiederaufbau. Das
letzte chronologische Kapitel verfolgt die Entwicklung der Wien Energie bis in die Gegenwart,
ihre Strategien im Wettbewerb um Kunden und die Umorganisation in den letzten Jahren. Im
letzten Teil der Arbeit wird der Fokus auf verschiedene Aspekte innerhalb der Wien Energie
gelegt, um das Unternehmen in seiner gegenwartigen Struktur zu beschreiben. Diese Aspekte
sind ein Unternehmensprofil inklusive Statuten und Regeln fiir Mitarbeiterlnnen sowie ein
Code of Conduct. Danach folgt die Unternehmenstétigkeit, in welcher auf den Kraftwerksbau,
insbesondere auf die BirgerIinnenkraftwerke, eingegangen wird. Wien Energie als Arbeitgeber
und die Gewerkschaft younion werden im néachsten Kapitel vorgestellt. Es wird gezeigt, welche
und wie viele Mitarbeiterinnen im Unternehmen tétig sind, auch welche Vorteile man als Mit-
arbeiterIn des Unternehmens hat. Die Geschaftsergebnisse der Wien Energie GmbH werden
anschlielend analysiert. Investitionen, Gewinne und Verluste werden dabei kurz erortert. Das
letzte Kapitel beschaftigt sich mit der Wahrnehmung des Unternehmens im Stadtbild und im
Alltag. Hier wird auf das bereits erwédhnte Sponsoring eingegangen, sowie die Gasometer in
ihrer heutigen Verwendung vorgestellt, lange Zeit und bis heute ein Wahrzeichen Wiens, das

auf eine lange Geschichte stadtischer Energieversorgung verweist.



2 Vorlauferunternenmen

Spates 19. Jh. Griindung
privater Elektrizitats-

und Gaswerke

5.Juni 1892:
Beauftragung zum Bau
stadtischer Gaswerke

11. Mai 1900 Griindung
Gemeinde Wien -
stadtisches
Elektricitatswerk

Kommunalisierung zur
Jahrhundertwende,
Monopol von
Elektrizitat und Gas
entsteht

1vgl. Czeike 2004. S. 164.
2vgl. ebenda. S. 607.
3 Vgl. Hochenegg 1905. S. 259.

2.1 Die privaten Elektrizitats-Kraftwerke
Elektrizitat war im spaten 19. Jahrhundert eine noch nicht

weit verbreitete Neuheit und elektrisches Licht daher ein Lu-
xusgut, das erst popularisiert und standardisiert werden
musste. Einen ersten Schritt dazu machte das elektrische
Kraftrad, erfunden von dem sudtiroler Blichsenmacher Jo-
hann Kravogel im Jahr 1867. Dieses Kraftrad war weltweit
der erste Elektromotor. Mit ihm wurden erste elektrotechni-
sche Versuche gewagt und dementsprechend wurde bereits
ein Jahr nach der Entwicklung dieses Motors der erste Dy-
namo entwickelt.! Einige Jahre spater, 1880, erdffnete der

Elektrotechniker Johann Kremenetzky in Wien eine Fabrik

fir Dynamomaschi-
y Johann Kremenetzky, am 15. Februar

nen, im selben Jahr 1850 in Odessa geboren, war nach ent-
sprechendem Studium im Schwach-
beleuchtete er den stromwesen tatig, zog 1879 nach Wien
. und arbeitete fir die Firma Siemens &
Volksgarten mit Halske. Krementzky war Pionier in

. der Herstellung von elektrischen
Bogenlichtlampen Gliihlampen in Osterreich, ebenso war
er 1886 der erste Unternehmer, der
eine Konzession fir eine elektrische
koffsche Kerzen“).2 Zentrale in Wien erhielt. Krementzky
starb am 25.10.1934 in Wien.

(sogenannte ,,Jablo-

Die in Wien statt-

findende Internatio-  kasten 1: kurzbiografie Johann Krementzky

nale Elektrische Ausstellung brachte 1883 die neuesten Er-
kenntnisse rasch unter das Volk. Die vielfaltigen Moglich-
keiten der Elektrizitat wurden in dieser Ausstellung demons-
triert: Lampen, Elektromotoren und deren Bedeutung fir die
Industrie zeigten, was die Zukunft bringen wiirde.® Aller-
dings war auch eine gewisse Skepsis vorhanden, denn dieses

Ph&nomen, genannt Elektrizitat, war unsichtbar und doch



spirbar, ja sogar ab einer gewissen Stéarke todlich. Deswegen erlie3 das Handelsministerium
bereits am 25. Mérz 1883 Bestimmungen, um einen sicheren Umgang mit Elektrizitat zu ge-
wahrleisten.*

Wie sollte nun die Elektrizitat in die Wiener Haushalte und Firmengebdude geliefert werden?
Eine ganze Stadt mit der neuen Energieform zu versorgen, war eine grof3e Herausforderung.
Vordergrundig Fabriken, aber auch erste 6ffentliche Verkehrsmittel, wie die Straenbahn, wur-
den viel effizienter arbeiten, wenn es zu einer Elektrifizierung kdme. Es gab hierzu noch keine
stadtischen Elektrizitatskraftwerke, wie man sie in der heutigen Zeit kennt. Es bedurfte tber-
haupt erst findiger Pioniere, die einen ersten Zugang zur Elektrizitat finden mussten. Der erste
Unternehmer dieser Art war der Ingenieur Franz Fischer. Fischer bewarb sich um eine nach den
oben erwéhnten, vom Handelsministerium erlassenen Regelungen notwendig gewordene Kon-
zession fur eine Zentralstation und erhielt diese auch am 24. Oktober 1885. Kurz darauf wurde
in seinem Auftrag die erste elektrische Zentralstation Neubadgasse, wie sie damals hiel3, in
einer glinstig gekauften Realitét errichtet. Als problematisch erwiesen sich flir Fischer aber die
Kosten der Leitungslegung, daher wurde schon 1886 die Konzession von Fischer weitergege-
ben. Der Elektrizitdtspionier war der Ansicht, dass es einer ,,hervorragenden Weltfirma*®, wie
Siemens & Halske, leichter gelingen wiirde, einen Vertrag mit der Gemeinde Wien abzuschlie-
Ren, um Leitungen durch StraBen, Gassen und Platze zu legen. Kurz nach der Ubergabe an
besagte Firma wurde auch schon mit der Gemeinde Wien verhandelt und der gewiinschte Ver-
trag am 14. Oktober 1887 abgeschlossen. Zwei Jahre spéter, im September 1889, wurde die
erste elektrische Zentralanlage in Wien in Betrieb genommen.® Doch dies war erst der Anfang
einer Reihe von Privatunternehmen, die in das Geschaft mit der Elektrizitat einstiegen. In den
folgenden Unterkapiteln werden nun die wichtigsten privaten Unternehmen vorgestellt.

2.1.1 Die Allgemeine Osterreichische Elektrizitats-Gesellschaft
Nach nur eineinhalb Jahren, 1891, wurde die Leitung der eben vorgestellten Station Neubad-

gasse an die Allgemeine Osterreichische Elektrizitats-Gesellschaft (AOEG) ubertragen. Diese
Gesellschaft baute ein Jahr spéater (10. Dezember 1892) eine zweite Station an der Oberen Do-
naustralle, genannt Zentrale Leopoldstadt. VVersorgt wurden nun bereits die Wiener Bezirke 1
bis 5 sowie 7 bis 9 und 16 bis 19.” Es kam zu neuen Verhandlungen zwischen der AOEG und
der Gemeinde Wien. Die Konzession blieb aufrecht, so wie sie im Jahr 1887 bereits verhandelt

4vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S.10.
5 Hochenegg 1905. S. 259.

6vgl. Hochenegg 1905. S. 259.

7Vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 11.



worden war, auch durften weiterhin Stromleitungen verlegt werden, jedoch wurde zusétzlich
darauf geachtet, dass jegliche Monopolanspriiche verhindert wurden. So konnte sich die Ge-
meinde Wien flr sich selbst, aber auch fur andere Unternehmen vorbehalten, jederzeit selbst
Elektrizitatskraftwerke zu errichten und in Konkurrenz zur AOEG zu treten.® 1903 betrieb die
AOEG nun die erste Zentrale Neubad (ab 14. September 1889), die zweite Zentrale Leopold-
stadt (ab 10. Dezember 1892) und die beiden Unterstationen in der Helbinggasse 7, 17. Bezirk,
sowie in der BillrothstraRe 7, 19. Bezirk. Damit umfasste das Stromnetzwerk 772.083 Meter®
und versorgte damit bereits 2.890 von 34.488'° (also 8,38%) Wiener Hausern. Bemerkenswert
war insbesondere die Leistungssteigerung zwischen der Station Neubadgasse und der Schwes-
ternstation Leopoldstadt: Wé&hrend die erste Station zu Zeiten Fischers nur 400 PS stark war,
schaffte die neuere Zentrale bereits mehr als die dreifache Leistung, namlich 1.500 PS.!

2.1.2 Die Wiener Elektrizitatsgesellschaft
Genau genommen war die bereits antizipierte Konkurrenz vor dem Vertragsabschluss zwischen

AOEG und Gemeinde Wien schon vertreten: In den Bezirken 5, 6 und 7 wurde der Ruf nach
elektrischer Beleuchtung immer stérker (der 5. Bezirk wurde teilweise zwar schon mit Strom
versorgt, hatte dennoch weiteres Potenzial fir Konkurrenzgesellschaften), so dass sich der In-
genieur Richard Englander mit den Fabrikanten Karl Leistler und dem bereits erwéhnten Jo-
hann Kremenetzky zusammentat und eine Planung fur eine Zentralstation fir die elektrische
Versorgung der genannten Bezirke ausarbeitete. Die dort lebenden Blirger waren begeistert und
so kam es in den 1980er Jahren zur Griindung der Wiener Elektrizitatsgesellschaft (WEG). Als
Standort fiir das neue Kraftwerk wahlte man die Kaunitzgasse 4, ein Geb&ude einer enemaligen
Parkettfabrik. Installiert wurde ein Gleichstrom-Dreileitersystem. Der steigende Bedarf machte
es notig, dass bald die Nachbargrundstiicke angekauft werden mussten, um weitere Dampfkes-
sel fiir die Stromerzeugung zu errichten. Zustandig fur die Leitungsverlegung und auch fiir den
Betrieb des Kraftwerkes war, wie auch bei der AOEG, die Firma Siemens & Halske.'> Am 27.
Mérz 1887 wurde die Konzession erlassen, 1890 wurde das neue Kraftwerk schlieBlich in Be-
trieb genommen.*® Das komplette Netzwerk der WEG bediente nun den 6. und 7. Bezirk sowie

Teile des 1., 4. und 5. Wiener Gemeindebezirks, die Gesamtlange entsprach 236,3 Kilometer

8 Vgl. Wiener Stadtwerke 1992.S. 11

9Vgl. Hochenegg 1905. S. 264.

10 statistisches Jahrbuch der Stadt Wien 1903. S. 14.
1 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 10f.

12 ygl. Hochenegg 1905. S. 265.

13 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 12.



und versorgte 1.243 Haushalte. 1* Bei einer Gesamtzahl von 29.322 Hausern in Wien im Jahre
1890 entspricht dies 4,24 %.%°

Die Leistung der Dampfmaschine betrug 60 PS, was neben einer peinlich genauen Absprache
der zu bedienenden Bezirke mit ein Grund war, warum die AOEG die WEG nicht als Konkur-

renz empfand.®

2.1.3 Die Internationale Elektrizitatsgesellschaft
Es sollte jedoch nicht bei diesen beiden Unternehmen bleiben: 1889 wurde eine dritte Gesell-

schaft, die Internationale Elektrizitatsgesellschaft (IEG), von der Budapester Firma Ganz-
Elektrizitat AG!" gegriindet. Mit ihr sollte eine flachendeckende Stromversorgung erméglicht
werden. Durch ein innovatives Wechselstrom-Verteilungssystem mit parallel geschalteten
Transformatoren konnte auch diese Gesellschaft rasch einen groflen Kundenstock aufbauen,
versorgt wurden von ihr Kunden in den Bezirken 1 bis 10, 13, 17 und 19.'® Obwohl manche
dieser Bezirke schon von anderen Firmen bedient wurden, konnte sich auch die IEG in diesen
Gebieten etablieren, da kein Bezirk zu dieser Zeit flachendeckend versorgt wurde. Urspriinglich
war laut Konzessionsvertrag nur das enemalige Wiener Gemeindegebiet, also die Bezirke 1 bis
10, vereinbart, allerdings wurden durch eine Sondergenehmigung der Stadt Wien auch Kabel-
leitungen in die eben angefiihrten AuRenbezirke Wiens verlegt.®

Bei drei Gesellschaften wurde natirlich der Konkurrenzkampf harter, doch stellte sich noch ein
anderes Problem ein: Jede der drei Gesellschaften nutzte unterschiedliche Techniken, das
Stromnetz in Wien war also nicht einheitlich. So konnte beispielsweise eine Stral3enseite
440/220V Gleichstrom erhalten, wahrend auf der anderen Seite 110V Wechselstrom vor-
herrschte. Eine Standardisierung war noch nicht vorhanden, diese wurde erst ab 1947 in Angriff
genommen.?

Die beschriebenen Umsténde, also der Konkurrenzkampf und die uneinheitlichen Standards der
verschiedenen Gesellschaften, hielten den Siegeszug der Elektrizitét aber nicht auf, man konnte
zwischen 1896 und 1901 den Stromverbrauch von 8.978 auf 45.245 MWh erhohen. Dies ent-

sprach einer Steigerung um das Finffache. Auch bemerkte die Gemeinde Wien das Potential

1 vgl. Hochenegg 1905. S. 266.

15 Statistisches Jahrbuch der Stadt Wien 1980. S. 14.

16 v/gl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 12.

7 Die Ganz-Elektrizitit AG wurde 1844 in Ungarn gegriindet, wo sie auch heute noch anséssig ist. Die Firma be-
schaftigte sich mit Elektrotechnik und Maschinenbau, unter anderem auch fiir die Eisenbahn.
http://www.ganz-holding.hu/index.php/en/the-past/198-historical-review, 4.10.2016. 10:59 Uhr.

18 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 13.

1% vgl. Hochenegg 1095. S. 271.

20 y/gl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 13.
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der Elektrizitatswerke, da sie von den Bruttoeinnahmen der AOEG, der WEG und der IEG drei
Prozent erhielt. Da es insgesamt noch ein niedriges Konsumniveau im Bereich Strom gab, wa-
ren grof’e Entwicklungsmoglichkeiten und Gewinnchancen fir Stromproduzenten abzusehen.
Schon bald wurde im Gemeinderat Uberlegt, wie man auf kommunaler Ebene mehr Gewinn aus

der Elektrizitét schlagen konne. 2

2.2 Die privaten Gas-Kraftwerke
In der Zeit vor der Kommunalisierung gab es viele Unternehmer, die ihr Glick in der Bereit-

stellung von Gas suchten. Gebaut wurden in dieser Zeit jede Menge Gaskraftwerke (im Volks-
mund auch Gasometer genannt). Die mit dem Bau gegriindeten Gasgesellschaften versuchten
aus gegenseitigem Konkurrenzdruck immer wieder die anderen durch Netzausbau oder gerin-

gere Preise zu unterbieten.

2.2.1 Die Gesellschaft zur Beleuchtung mit Gas

Der erste Unternehmer in Wien, der mit Gas handeln
] Georg Pfendler der Jiingere wurde am
wollte, war Georg Pfendler. Pfendler kooperierte zu- 13. Juni 1799 in Wien geboren. Er

) . . . Ubernahm nach seinem Chemiestu-
nachst mit dem Gasprivilegieninhaber Anton Rainer | dium die Apotheke seines Vaters

. . . Georg Pfendler der Altere am 15. Ok-
Ofenheim, der mangels Kapital selbst nicht unterneh- | 00 "1604 1830 verkaufte er sie aber

merisch tatig werden konnte. Pfendler kaufte ihm seine | an seinen Schwager, um sich seinen
Interessen an den Gaswerken zu wid-

Immobilien ab und plante eine ,,Apothekerhalle®, denn men. Pfendler wurde mit seinem Gas-
werk Rof3au zu einem Pionier der Gas-

beruflich war er Apotheker, zu bauen. Tatsdchlich beleuchtung in Wien. Pfendler Sterbe-
wurde aber ein von Pfendler sogenanntes Olgas-Erzeu- TZ%T‘ st unbekannt, fiegt aber nach
gungsetablissement erbaut, also ein Gaswerk. DUrch  xasten 2: kurzbiografie Georg Pfendier der
seine vorige Studienreise in England hatte er Wissen um Jingere
und Kontakte fiir samtliche benodtigten Maschinen. Sobald das Werk im November 1825 fertig-
gestellt war, stieg er in die Gasproduktion ein und griindete am 14. Juli 1828 das erste Unter-
nehmen, das versuchte, in Wien Gas zu vertreiben. Der Name der Gesellschaft lautete Oster-
reichische Gesellschaft zur Beleuchtung mit Gas.?? In folgender Anzeige im Allgemeinen Intel-
ligenzblatt zur Oesterreichisch-Kaiserlichen privil. Wiener Zeitung wird eine Einladung zur

vermutlich ersten Generalversammlung an alle Teilhaber der Gesellschaft ausgeschrieben:

21 vgl. Seliger, Ucakar 1986. S. 896.
22 V/gl. Private Gaswerke — Wien Geschichte Wiki. https://www.wien.gv.at/wiki/index.php/Private_Gaswerke,
19.1.2016, 11:54 Uhr.
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Abbildung 1: Die Ankiindigung der Gesellschaft zur Beleuchtung mit Gas

Pfendler lieferte das Gas durch tragbare Behélter an seine Kunden, die hauptsachlich Kanzleien
und Geschafte waren, aulerdem an die Akademie der bildenden Kunste und die Brandschaden-
versicherung.?® Schnell bemerkte der Pfendler allerdings, dass die von ihm benutzten Gasbe-
hélter fir den Transport eher ungeeignet waren, er verlor durch die erhohte Lieferzeit an Ein-
kommen. Um sein Problem mit dem Gastransport zu losen, suchte der Apotheker bei der Ge-
meinde Wien an, Gas in Rohren transportieren zu durfen. Vor allem sollten Leitungen in Form
von gusseisernen Rohren in die Innere Stadt gelegt werden, da dort zahlungskréftigere Kunden
wohnten. In dem Schreiben an die Gemeinde Wien wurde stark betont, dass die Gesellschaft
zur Beleuchtung mit Gas mit dem Ausbau der Leitungen kein Interesse daran hatte, 6ffentliche
Beleuchtungen zu installieren, stattdessen wolle sie ausschlieBlich private Haushalte, also Woh-
nungen, Gewolbe, Stiegen, Vorhallen oder auch Wohnh&user, beleuchten. Obwohl bereits im
Antrag ersichtlich wurde, dass Pfendler jegliches Gegenargument der Stadt im Keim ersticken
wollte, dauerte es zwei Jahre, bis das Land Niederdsterreich 1832 seine Bewilligung zu dem
Leitungsausbau gab. 1835 waren schlieRlich die ersten 1.200 Meter der Gasleitung fertigge-
stellt, die vom Pfendlerschen Gaswerk Rof3au durch das Schottentor bis hin zu Herrengasse
verlegt wurde. Kunde war unter anderem die Nationalbank.?* Nach der Durchfiihrung des Pro-
jektes wollte Pfendler einen Schritt weiter gehen und suchte um ein Gasprivileg an, zuerst fir
50 Jahre, was allerdings abgelehnt wurde. Danach versuchte er es mit einer geringeren Laufzeit

und folgender Begriindung:?®

B vgl. Sprinzl 1931. S. 105.
24 Vgl. Ruck, Fell 2008. S. 105f.
25 Vgl. Sprinzl 1935. S. 8.
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10 Jahre arbeitet bereits das Unternehmen und hat nach und nach ein Kapital von
150.000,- FI. C. M. investiert, ohne bisher einen Gewinn auswerfen zu kdnnen. Aus
dem Grunde erbittet sie ein 10 jahriges Privilegium, damit nicht ein anderer kommt
und die Friichte erntet, die sie gesat.?

Doch die Bitte verhallte ungehort. Selbst als sie spater, um finf Jahre reduziert, noch einmal
wiederholt und sogar von der Polizei-Oberdirektion beflirwortet wurde, wurde die Forderung
nach dem Gasprivileg 1838 abgelehnt. Immerhin wurde aber dem Antrag, eine zweite Gaslei-
tung zu erbauen, stattgegeben, die Gesellschaft zur Beleuchtung mit Gas durfte ihr Rohrnetz-
werk nun vom Kohlmarkt bis zum Stephansplatz ausweiten. AuBerdem wurde auf dem Micha-
elerplatz die erste 6ffentliche Gaslaterne Wiens in Betrieb genommen, ein Jahr spater, 1839,

folgten zwei weitere.?’

2.2.2 Die Gesellschaft zur Beleuchtung mit k.k. ausschlief3lich privat ver-
bessertem Gas

Konkurrenz bekam Pfendler 1840 ausgerechnet von seinem eigenen Sekretér, Theodor Fried-
rich Hene, indem dieser die Gesellschaft zur Beleuchtung mit k.k. ausschlieRlich privat verbes-
sertem Gas grundete. Eines der grolten Projekte dieses Unternehmens war die Beleuchtung der
Schonbrunner HofstralRe bis zum Unternehmenssitz in Funfhaus, wo auch das Gaswerk in der
Gasgasse 2 eingerichtet wurde.?® Die Lange des Gasnetzes Fiinfhaus betrug in etwa 6 Kilome-
ter.2® Das Gaswerk gehorte dem Unternehmen aber nur kurz, denn 1842 wurde es an die Kon-
kurrenz, die Imperial Continental Gas Association (ICGA), verkauft. Mit 31. Dezember 1843
horte die Gesellschaft von Hene bereits wieder auf zu existieren und ging am 1. Janner 1844
ebenfalls an die ICGA. Das Gaswerk in Fiinfhaus wurde noch bis in das Jahr 1911 benutzt,

danach stillgelegt und abgerissen.*°

2.2.3 Die Imperial Continental Gas Association
Mit der Imperial Continental Gas Association, in Leben gerufen von Sir William Congreve,

kam ein groRer Konkurrent aus dem Ausland ins Spiel. Die britische Gas-Gesellschaft hatte
bereits in mehreren St&dten Europas, vor allem aber in Deutschland, ihre Lager aufgeschlagen
und nun Wien als nachstes Ziel. Gegriindet wurde sie im Jahr 1825 als Aktiengesellschaft. Ge-
leitet wurde sie von vier Prasidenten und 14, spater zehn Direktoren. Bereits 1832 hatte man

Gasspeicher in Berlin, Rotterdam, Gent, Hannover und Lille errichtet, spater auch in Toulouse,

26 Sprinzl 1935. S. 8.

27 Vgl. Ruck, Fell 2008. S. 107.
28 \Vgl. Czeike 2004. S. 475.

29 vgl. Ruck, Fell 2008. S.

30 vgl. Czeike 2004. S, 475.
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Marseille, Paris, Prag und nicht zu vergessen: Wien.3! Hauptaugenmerk lag darauf, ein Mono-
pol zu schaffen, indem die Konkurrenz durch Dumpingpreise ausgeschaltet wurde.®? Ein Ver-
gleich der Preise zeigt dies deutlich: Die Gesellschaft zur Beleuchtung mit Gas verlangte fur
eine Gasflamme bis Tagesanbruch 148 Gulden wéhrend die ICGA fir dieselbe Leistung nur 80
Gulden berechnete.®® Durch dieses rigorose VVorgehen der Briten konnte schnell ein Konkurrent
nach dem anderen aufgekauft werden.

Im Grunde passierte nun genau das, was Pfendler mit seinem Ansuchen an die Stadt verhindern
wollte: Eine andere Gesellschaft kam in die Stadt und nahm die Friichte der Gesellschaft zur
Beleuchtung mit Gas an sich. Die erste Ubernahme war Henes bereits oben erwihnte Gesell-
schaft zur Beleuchtung mit k.k. ausschlief3lich privat verbessertem Gas. Der nachste Streich der
ICGA war der Erwerb der Beleuchtungsrechte von Pfendler. Dieser versuchte sich aber noch
zur Wehr zu setzen, indem er beantragte, weitere Rohrleitungen bauen zu dirfen. Zu seinem
Leidwesen wurde nicht nur ihm, sondern auch dem englischen Konkurrenten dieser Antrag
gewahrt. Wahrend die ICGA nun das bereits gekaufte Gaswerk Flinfhaus umbaute (es wurde
nun Steinkohle verwendet) und neue Gaswerke plante (Erdberger Lande, angesucht zum Bau
wurde am 14. September 1842) hatte die Gesellschaft zur Beleuchtung mit Gas nichts mehr in
der Hand, um gegen den Konkurrenten zu bestehen und musste sich somit im Oktober 1843, da
sie nicht mit den Preisen der ICGA mithalten konnte, geschlagen geben. NutznieRer dieses Plei-
teganges waren natirlich wieder die Briten, die um 320.000 Gulden samtliche Anlagen von
Pfendlers Lebenswerk aufkauften. Das Gaswerk RoRau blieb weiterhin in Betrieb und wurde
erst 1852 auBer Dienst gestellt. Damit nicht genug, erhielt die nun in Wien als Monopolist ver-
tretene ICGA 1844 die Genehmigung zur Erbauung des Gaswerkes Erdberg und zusatzlich auch
noch den Auftrag, Gasleitungen nach Erdberg, LandstraRe und in die Leopoldstadt zu legen.®*
Die Stadt Wien sah sich nun gezwungen, mit dem Monopolisten zu verhandeln, man brauchte
schlielRlich weiterhin eine stabile Gasversorgung. Die Idee der Kommunalisierung kam zwar
schon damals auf, doch wurde sie nicht durchgesetzt. Im Mai 1845 wurde der Vertrag zwischen
der Gasgesellschaft und der Stadt Wien unterzeichnet und sollte fir sieben Jahre, vom 1. Juli
1845 bis zum 31. Janner 1852, glltig sein. Der zweite Beleuchtungsvertrag sah vor, dass die

ICGA nach 1852 noch 25 weitere Jahre flr die Beleuchtung der Stadt zustandig war. AuRRerdem

31 vgl. Kurzer 2003. S. 175.
32 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 110.
33 vgl. Sprinzl 1918. S. 155.
34 vgl. Ruck, Fell 2008.S. 111.
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konnten erneut weitere Gaswerke gebaut werden. Die Standorte lauteten Oberddbling, Wah-
ring, Belvedere, Zwischenbriicken/Am Tabor und Floridsdorf.*® Die Anlagen wurde noch ca.
50-60 Jahre verwendet, ,,die Werke Erdberg, Belvedere und Zwischenbriicken-Tabor stellten
1899, die Werke Funfhaus, Baumgarten-Hutteldorf, Oberdébling und Floridsdorf 1911 den Be-

trieb ein.3®

2.2.4 Die Osterreichische Gasbeleuchtungs-Aktiengesellschaft
Fur ein kurzes Zwischenspiel sorgte die am 4. Marz 1855 gegriindete Osterreichische Gasbe-

leuchtungs-Aktiengesellschaft (OGAG). Die sparlich vorhandenen Informationen, es ist nicht
einmal bekannt, wer die Aktiengesellschaft gegriindet hat, deuten darauf hin, dass die Griindung
dieser AG nur stattfand, um ein Konkurrenzunternehmen zu jenem der ICGA zu schaffen.®’
Der Standort des Werkes lag in der Dunklergasse im 12. Bezirk, die zur Zeit des Gaswerkes
noch Jakobstralle hie}. Mit dem 18. August 1855 wurde das Gaswerk offiziell in Betrieb ge-
nommen und beleuchtete Meidling, Hetzendorf, Altmannsdorf, Neulerchenfeld, Fiinfhaus,
Sechshaus und Rudolfsheim. Das Nebenprodukt Koks wurde ebenfalls verwendet — als

Heizprodukt fiir die umliegenden Bewohner.®

2.2.5 Die Wiener Gasindustriegesellschaft
Die Wiener Gasindustriegesellschaft wurde 1872 gegriindet und startete mit einem Gaswerk

am Wienerberg. Wahrscheinlich um gegen die ICGA anzukommen, schloss sich die Gesell-
schaft mit der OGAG zusammen. Zwar blieben beide eigene Rechtspersonlichkeiten, die Wie-
ner Gasindustriegesellschaft hielt aber von 6.400 Aktien 5.827 der OGAG (dies entspricht 7/8
der Aktien). Nachdem 1883 ein weiteres Gaswerk in der Wienerbergstrae errichtet wurde,
konnte der Stiden Wiens ebenfalls mit Gas versorgt werden. Die Vereinigung der beiden Ge-
sellschaften schafft es schliel3lich auch in anderen Stédten tétig zu werden: In Graz, Fiume und
Temesvar wurden Gas- und Elektrizitatswerke errichtet.3® Der Absatz stieg weiter an, man kam
bei beiden Sparten in die Gewinnzone. Die Wiener Gasindustriegesellschaft erwirtschaftete ei-
nen Gewinn von 345.000 Gulden, die Gasbeleuchtungsaktiengesellschaft 226.000 Gulden.*°

35 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 112.
36 private Gaswerke — Wien Geschichte Wiki. https://www.wien.gv.at/wiki/index.php/Private Gaswerke,
21.1.2016, 12:58 Uhr.
37 Ebenda, 21.1.2016, 13:09 Uhr.
38 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 116.
3 vgl. ebenda. S. 118.
40 Der Gastechniker 16. (1898/99), Bd. XXXII, H. 12, S. 266.
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2.3 Die Verhandlungen der ICGA mit der Stadt Wien
Der Gemeinderat der Stadt Wien begann sich zunehmend mit der Idee anzufreunden, Wien auf

kommunaler Basis mit Gas zu versorgen. Durch ein mogliches Monopol in der Gasversorgung
ware der Stadt ein lukratives Einkommen gesichert. Schon 1872 sollte ein Gasexperte namens
Rudolph Kihnell ein Projekt zu dieser Idee ausarbeiten. Eigentlich wollte man so schnell wie
maoglich den Vertrag mit dem englischen Unternehmen beenden, doch war dies aufgrund der
noch fehlenden stadtischen Gaswerke nicht méglich. Der Gemeinderat war sich uneins, wie die
Kommunalisierung vonstatten gehen sollte. Die Opposition, die aus der liberalen Partei be-
stand, fuihrte als Grund bei den privaten Anbietern, vor allem bei der ICGA, zu bleiben, an, dass
es zu aufwéandigen Umstellungen kommen wirde, zudem ware eine stadtische Gasversorgung
unweigerlich mit einer Steuererh6hung verbunden. Damit wiirden Gasbezieher auf Kosten der
Steuerzahler Vorteile genieRen.** Laut Gemeinderat Borschke, dem Vorsitzenden der oppositi-
onellen Fortschrittspartei, wirden vor allem Grofabnehmer
sich in’s Faustchen lachen, wenn der Gaspreis billiger ist, aber auf Kosten der All-

gemeinheit, auf Kosten jener Steuertréger, die kein Gas konsumieren; es werden
sich En-gros-Konsumenten bereichern, mit dem, was die anderen beisteuern.*?

Auch in der Medienlandschaft fanden sich damals Meldungen, die ebendiese Meinungen un-
terstlitzen, wie etwa folgender Ausschnitt aus der Neuen Freien Presse, in dem die Wiener
darauf hingewiesen wurden, dass die finanziellen Experimente der Stadtregierung fir die ganze

Stadtbevolkerung von Bedeutung waren:

Wahrlich, es wird selbst dem aufmerksamsten Beobachter schwer, zu beurtheilen,
ob Selbsttauschung oder Unkenntnif3 der bestehenden Verhaltnisse die Triebfeder
einer solchen, fur alle gemachten bitteren Erfahrungen blinden Geschéftsleitung
bildet. Und bei all der Verwirrung und all der Zerfahrenheit im SchoRe des Gemein-
derathes erhebt sich nicht eine einzige Stimme, um die Sachlage zu kennzeichnen,
wie sie ist, um auf die Gefahren hin zuweisen, in welche die Commune systema-
tisch getrieben wird, und endlich auch dem vielleicht uneingeweihten Theile der
Korperschaft reinen Wein darlber einzuschénken, daR die Mittel der Commune er-
schopft, die Sackel der Steuertrager geleert sind, daf? die nachste Zukunft auch ohne
neuerliche Projectenmacherei eine Vermehrung der Steuerlasten bringen wird, und
daf unter solchen Verhaltnissen jeder Versuch, die Commune in neue gewagte Un-
ternehmungen zu verwickeln, schwer an dem Vertrauen sundigen hieRe, welches
die Wahlerschaft Wiens ihren Vertretern entgegenbringt.*®

41 vgl. Seliger, Ucakar 1985. S. 620.
42 Gemeinderaths-Sitzung vom 20. Oktober 1885. S. 1345.
43 Zwei kommunale Fragen. In: Neue Freie Presse, 13.4.1975. S. 5.
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Aus diesen Unstimmigkeiten heraus kam es zu Verhandlungen fiir einen neuen Beleuchtungs-
vertrag, der im Jahr 1875 geschlossen wurde. Neben den Englédndern wurde auch noch ein fran-
z6sisches Konkurrentangebot eingeholt, um ein Angebot zum Vergleich zu haben.** Die Wiener
Zeitung vom 26. Mai 1875 berichtet in der Sparte Aus dem Gemeinderathe Folgendes:

Burgermeister Dr. Felder referirt Gber das Ergebnil3 der Verhandlungen mit der eng-
lischen Gasbeleuchtungs-Gesellschaft und legt den von ihm abgeschlossenen Ver-
trag mit derselben vor. In einem langeren Vortrage giebt er eine Darstellung der
verschiedenen Phasen der Gasfrage und eine Auseinandersetzung der Offertbedin-
gungen der ,,Societe financiere" und der englischen Gasgesellschaft mit Bezug auf
die von der Gascommission gemachten Gegenforderungen.

Er motivirt die Ursache seines personlichen Eingreifens in dem letzten Stadium der
Verhandlungen und spricht die Ueberzeugung aus, dafl? das unter den gegenwartigen
Verhaltnissen Magliche erreicht wurde; hebt ferner die Vortheile hervor, welche
der Gemeinde und den Privatconsumenten aus diesem Vertrage erwachsen. Zum
Schlusse erklart er, die Annahme oder Ablehnung der Ratifikation des Vertrages
als keine Vertrauenssache anzusehen; daB er sich jedoch verpflichtet fuhle, auf-
merksam zu machen, daR er die Verantwortung fiir die Nachtheile nicht tiberneh-
men koénne, welche durch eine Ablehnung der Ratifikation des Vertrages fir die
Interessen der Gemeinde erwachsen wirden. (Lebhafter Beifall.)

Hierauf referirt Dr. Lederer Uber die wichtigsten Punctationen des Vertrages und
zieht sie im Vergleich mit dem Vertragsentwiirfe der franzosischen Gesellschaft.
Dann verliest er zwei Schreiben der englischen Gesellschaft, von denen sich das
eine darauf bezieht, daB die englische Gesellschaft sich auf Andringen des Blirger-
meisters bereit erklarte, auf eine Forderung von circa 300.000 fl. fiir die Praterbe-
leuchtung zur Zeit der Weltausstellung zu verzichten. Als Redner ergreift zunachst
das Wort Hirsch und stellt den Antrag, die Ratifikation des Vertrages en bloc anzu-
nehmen, mit der Motivirung, dafl durch die von dem Burgermeister erlangten Zu-
gestandnisse im Wesentlichen die Wiinsche und Forderungen der Gascommission
erflllt wurden.

[...]

Auf Antrag Frankls wird dem Biirgermeister und der Gascommission, ersterem fur
seine an den Tag gelegte Energie, Intelligenz und Wahrung der Autonomie und der
Rechte der Gemeinde bei Abschlul} des Vertrages und letzterer fir ihre rastlosen
Bemuhungen, mit stirmischem Beifall und Handeklatschen der Dank des Gemein-
derathes ausgesprochen.*

Der in diesem Artikel angesprochene Vertrag war tatsachlich so, wie es Burgermeister Felder
vorgetragen hatte: Sowohl fir die ICGA als auch fur die Stadt Wien gab es Vorteile. Die Gas-
gesellschaft hatte noch einen Vertrag von einer Laufzeit bis zu 22 Jahren, ndamlich vom 1. No-
vember 1877 bis zum 31. Oktober 1899, und die Stadt Wien hatte sich trotzdem alle Optionen
offen gehalten, sogar die Mdglichkeit, die Vertragsdauer zu kiirzen. So hatte man genug Zeit,
um, wahrend die ICGA noch mit der Gaslieferung betraut war, eigene Werke zu bauen und sich

fir die kommunale Versorgung vorzubereiten. Eine andere Variante, die der Vertrag ebenfalls

4 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 127.
4 Aus dem Gemeinderathe. In: Wiener Zeitung, 26. Mai 1875. S. 4.
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zuliel3, war, die Gaswerke des englischen Unternehmens, bei rechtzeitiger Bekanntgabe von
drei Jahren im Voraus, zu kaufen und weiter zu betreiben. Die dritte und letzte Option sah den
vorzeitigen Ausstieg aus dem Vertrag vor. Ebenfalls musste hier drei Jahre zuvor eine Bekannt-
gabe stattfinden, zudem war es Wien dann nicht gestattet, die Gaswerke der Englander zu iber-
nehmen.*®

In dem 1901 erschienenen Werk Die Erbauung des Wiener stadtischen Gaswerkes, welches
vom Wiener Gemeinderat selbst verlegt wurde, spiegeln sich die Ansichten der Stadt zu diesem

Thema sehr gut wider:
Die Erfahrung hat gelehrt, daR das Beleuchtungswesen, insbesondere die Beleuch-
tung grolier Stadte, eine Angelegenheit ist, welche in der Hand der Stadtverwaltung
liegen soll [...].4
Bei solchen Ansichten ist es kein Geheimnis, dass das Abkommen nicht mit freundschaftlichen
Hintergrund geschlossen wurde. Die Beziehung zwischen den beiden Vertragspartnern war
nicht sehr herzlich und so ist
es daher [...] nicht zu verwundern, dass sich zwischen der Wiener Gemeindever-
tretung und der Imperial Continental Gas Association ein nicht sehr freundliches
Verhaltnis herausgebildet hat. Hieraus erklart sich die Thatsache, dass schon einige
Jahre nach dem Inslebentreten des im Jahre 1875 geschlossenen Wiener Beleuch-
tungsvertrages, namlich am 24. September 1880, mit Ricksicht auf die vielfachen,
seitens der Gemeinde sowie anderer 6ffentlicher Behtrden und auch seitens priva-
ter Gasconsumenten gegen die Imperial Continental Gas Association vorgebrachten

Beschwerden vom Gemeinderathe der Beschluss gefasst wurde, den Gasvertrag
schon mit 31. Oktober 1889 aufzulésen.*®

Es wurde also die dritte Option des Beleuchtungsvertrages mit der ICGA diskutiert. Mit diesem
Beschluss galt es die ndchste Frage zu klaren: Was geschieht mit den Gasrohren der ICGA?
Dazu wurde im Gemeinderat die Einbringung einer Prajudizialklage beschlossen. Diese wurde
aber erst 1890 abgeschlossen und ging zu Gunsten der Gemeinde Wien aus.

Es wurden nun wieder die oben erwéhnten Plane von Rudolph Kihnell herangezogen, um
schlie3lich festzustellen, dass diese in ihrem momentanen Zustand veraltet wéaren. Um neue
Plane auszuarbeiten, brauchte es erneut Zeit. Daher wurde am 31. Oktober 1889, also dem Da-
tum, an dem der Vertrag vorzeitig gekiindigt hatte werden kdnnen, beschlossen, diese Kiindi-

gung nicht anzutreten und den Vertrag weiter bestehen zu lassen.*®

46 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 128.
47 Kapaun 1901.S. 2.

8 Ebenda. S. 2.

49 vgl. Kapaun 1901.S. 3.
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Die Imperial Continental Gas Association reagierte auf diese Beschluisse des Wiener Gemein-
derates: Um die Wogen zu glatten, wurden die Gaspreise gesenkt. AuBerdem wurde die Miete
fir den Gasmesser reduziert.>

Eine andere Gegebenheit im Zusammenhang mit der Gasversorgung war ebenfalls im Wiener
Gemeinderat prasent: Die Vororte Wiens wurden in die Stadt Wien eingemeindet, diese VVororte
hatten jedoch separate Vertrage mit der ICGA. Um dies zu &ndern, versuchte das Unternehmen,
die Stadt dazu zu bewegen, sdmtliche Vertrage aufzulosen und einen neuen Vertrag aufzuset-
zen. Naturlich war es Absicht des Unternehmens, dass in dem neuen Abkommen eine Verlan-
gerung des Beleuchtungsvertrages eingebaut wiirde. Der Gemeinderat beantwortete das Ange-
bot am 29. April 1892 mit einer Absage und der Begriindung, dass die Stadt Wien nicht in
Verhandlungen eintreten konne, die auf eine Verlangerung des Beleuchtungsvertrages vom 22.
Mai 1875 abzielten. Gleichzeitig wurde beauftragt, eine Schatzung des Wertes des Gasnetzes
des privaten Unternehmens vorzunehmen. Das Ergebnis dieser Schatzung kam auf 16,159.200
fl.5!

Durch die bereits erwéhnte Prajudizialklage wurde entschieden, dass die Beleuchtungsvertrage
der in die Stadt Wien einverleibten VVororte als erloschen galten. Nun war nur noch die Frage
nach den Gasmessern der VVororte von Relevanz. SchlieRRlich waren sie Eigentum der englischen
Gesellschaft. Diese wurden der Gemeinde Wien, nach Ablauf eines neuen, fiir die VVororte gul-
tigen einheitlichen Vertrages fir die Belieferung von Gas durch die ICGA, letztendlich 1911
Uberlassen. Die Gasmesser der Bezirke 1 bis 11 wurden ebenfalls zum Verkauf an die Ge-
meinde Wien freigegeben. Nun mussten nur noch die bestehenden Vertrage der privaten Un-
ternehmen (in den Bezirken 12 bis 19 durch die ICGA und die Osterreichische Gasbeleuch-
tungs-Aktiengesellschaft) auslaufen, um ganz Wien durch das erst zu erbauende und am 31.

Oktober 1899 in Betrieb genommene stadtische Gaswerk zu versorgen.>?

50 vgl. Kapaun 1901. S. 3.
51 vgl. Der Gastechniker 12 (1894/95), Bd. XXIIl, H. 5, S. 97.
52 Vgl. Kapaun 1901.S. 9.
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3 Die Kommunalisierung der Elektrizitats- und Gaswerke
Um die Kommunalisierung der Elektrizitats- und Gaswerke verstehen zu konnen, ist es not-

wendig, die politische Entwicklung der Stadt Wien zu betrachten. Hauptverantwortlich fur die
Kommunalisierung war die um die Jahrhundertwende vom 19. auf das 20. Jahrhundert an die
Macht gekommene Christlichsoziale Partei. Sie folgte der Liberalen Partei als stimmenstarkste
Gruppierung nach und setzte die begonnene Verwaltungsexpansion fort.>* Der Unterschied in
Sachen Kommunalisierung zwischen den beiden Parteien lag darin, dass die Liberalen versuch-
ten, diese nur an den notwendigsten Stellen zu etablieren, wahrend die Christlichsozialen die
Kommunalisierung in moglichst vielen Bereichen einrichten wollten.®® Es stellt sich jedoch die
Frage, wieso die Kommunalisierung berhaupt durchgefihrt wurde. Die Industrieunternehmen
entwickelten sich dahin, dass sie langsam, aber bestimmt, die Gebiete innerhalb des Girtels
verlieBen und in Randgebieten der Stadt nach Produktionsstatten suchten. Die Christlichsoziale
Partei unter der Fihrung von Dr. Karl Lueger hatte dies unterstiitzt, sie sah sich als Interessens-

wahrerin des Kleingewerbes und der Beamtenschaft. Um nun auf die oben gestellte Frage zu-

rickzukommen: Warum Kom- | Jahr Gaswerke Elektrizitatswerke Verkehrsbetriebe
munalisierung? Mit den kommu- | 1900 297 -

nalisierten Betrieben war es még- | 1901 | 1.065 -

lich, der Stammwaéhlerschaft der | 1902 | 1.762 -

Kleinbetriebe und der Beamten- | 1903 | 2.154 1.078 1.095
schaft kostenglinstige Tarife an- | 1904 | 2.790 1.897 1.659
zubieten. Der Hauptgrund war | 1905 2.432 2.506 1.650
aber, dass man dadurch neue Ein- | 1906 | 3.289 2.907 1.950
nahmen fir die Stadt generieren | 1907 | 3.337 4.466 2.200
konnte. Nach der Kommunalisie- | 1908 2.799 5.747 2.500
rung betrieb die Stadt Wien die | 1909 3.659 6.271 2.700
beiden Werke so, wie es auch die | 1910 | 4.254 6.733 2.200
privaten Anbieter vorher getan | 1911 @ 4.354 8.403 3.700
hatten. Der Unterschied lag darin, | 1912 5.690 9.065 3.000
dass der Reingewinn nun, wie | 1913 5.821 9.932 2.750

von der Stadt geWUnSCht, das Einnahmen E- und Gaswerke sowie die Verkehrsbetriebe 1900-1913 in 1.000 K.
Deutlich zu erkennen ist, dass die Verkehrsbetriebe geringere Einnahmen ver-

stadtische Budget starkte. ,.ichneten. =

53 vgl. Seliger, Ucakar 1985. S. 817.
54 vgl. ebenda. S. 783.
55 Vgl. ebenda. S. 887.
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Dadurch wurde verhindert, dass, um weitere kommunale Ausgaben finanzieren zu kénnen, die
Burgerinnen und Biirger der Stadt in Form von Steuererhdhungen zur Kasse geboten wurden.>®
Das Elektrizitatswerk warf, was kommunale Einnahmequellen der Stadt angeht, am meisten
Gewinn ab, gleich darauf folgte das Gaswerk. Abgeschlagen auf dem dritten Platz lag die Stra-
Renbahn.’

Es folgen nun zwei Unterkapitel, die beschreiben, wie die Kommunalisierung im Detail bei den

Elektrizitats- als auch bei den Gaswerken erreicht werden konnte.

3.1 Die Grundung der Stadtischen Elektrizitatswerke
Die Initialzundung fur die Errichtung eines kommunalen Elektrizitatswerks findet sich in der

Gemeinderatssitzung vom 5. Mai 1899. Unter der Geschéaftszahl 3.670 wird vorgeschlagen, ein
Darlehen von 30 Millionen Kronen beim Land Niederdsterreich aufzunehmen, um damit den
Bau eines stadtischen Elektrizitatskraftwerkes zu finanzieren. Das vom Gemeinderat in Planung
befindliche Kraftwerk war urspringlich dafur vorgesehen, die Wiener Tramway mit eigenem
Strom zu elektrifizieren und um nicht von privaten Anbietern abhéngig zu sein. Allerdings war
dies nur der erste Gedanke fur den Nutzen eines solchen Kraftwerks, naturlich wollte man
ebenso in weiteren Schritten fir elektrische Beleuchtung — sowohl im privaten, als auch im
offentlichen Sektor — sorgen und die privaten Anbieter zurtickdrdngen, wenn nicht komplett
loswerden. Die privaten Stromgesellschaften ndmlich brachten Probleme mit sich: In jedem
Bezirk galten andere Tarife und auch die uneinheitliche Stromspannung war der Gemeinde

Wien ein Dorn im Auge.5®

56 vgl. Seliger, Ucakar 1985. S. 908.
57 Vgl. ebenda. S. 816.
8 Vgl. Czeike 2004. S. 164.
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Gemeinderatssitzungsprotokoll (Zweite und dritte Spalte)

m

: Der Beschluss i

Abbildung 2
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Der Gemeinderat nahm den Antrag zur Anleihe flr den Bau des stadtischen Elektrizitatswerkes
einstimmig an. Somit wurde folgender Gesetzesentwurf am 5. Mai 1899 verlesen und damit

auch legitimiert:

1. Zum Zwecke des Baues und des Betriebes stadtischer Elektricitatswerke be-
schliel’t der Gemeinderath die Aufnahme eines Anlehens von 30 Millionen Kro-
nen der mit dem Gesetze vom 2. August 1982, R.-G.-Bl. Nr. 126, festgestellten
Wahrung und richtet an den hohen niederdsterreichischen Landtag die Bitte um
Ertheilung der Bewilligung im Wege eines Landesgesetzes nach MalRgabe des
nachstehenden Gesetzesentwurf:

Gesetz vom ...
wirksam fiir das Erzherzogthum Osterreich unter der Enns, womit der Stadt
Wien die Annahme eines Anlehens von 30 Millionen Kronen bewilligt wird.
Uber Antrag des Landtages Meines Erzherzogthums Osterreich unter der Enns
verordne Ich, wie folgt:

8§ 1.
Die Stadt Wien wird erméchtigt, ausschliel3lich zur Bestreitung der Kosten fur
den Bau und Betrieb stadtischer Elektricitatswerke ein Anlehen aufzunehmen,
welches die H6he von 30 Millionen Kronen der mit dem Gesetze vom 2. August
1982, R.-G.-Bl. Nr. 126, festgestellten Wahrung nicht tberschreiten darf.

82.
Dieses Anlehen ist mit hochstens vier von Hundert verzinslich aufzunehmen
und innerhalb neunzig Jahren zum Nennwert zuriickzuzahlen.
Zum Zwecke der Rickzahlung wird die nach dem Tilgungsplane zur Einlésung
gelangende Anzahl von Obligationen durch Verlosung bestimmt, der Stadt
Wien wird jedoch das Recht vorbehalten, auch eine groRere Anzahl von Obli-
gationen als verlost zu erklaren und einzuziehen.

83.
Mein Minister des Inneren wird mit dem Vollzuge dieses Gesetzes beauftragt.
2. Durch den unter 1 gefaiten Beschluf® wird der zukinftigen BeschluRfassung
des Gemeinderathes Uber die Erbauung eines stadtischen Elektricitatswerkes
nicht prgjudiciert und wird in Ansehung der Verwendung des bewilligten Cre-
dites und bezuglich des Planes und Projectes erst die neuerliche Beschlu3fas-
sung und Genehmigung des Gemeinderathes einzuholen sein.

3. Der Gemeinderath bewilligt fur die Vorarbeiten in Angelegenheit der stadti-
schen Kraftwerke einen Credit von 20.000 fl., welcher mangels Deckung auf
den Reservefonds zu verweisen und als VorschuR auf Rechnung der beziigli-
chen seinerzeitigen Finanzoperation in Evidenz zu halten ist.>®

Dieser Beschluss wurde unveréndert vom niederdsterreichischen Landtag angenommen. Ge-

plant war, mit den Einnahmen des Werkes die Schulden wieder tilgen zu kdnnen. Oder anders

59 Gemeinderaths-Sitzung vom 5. Mai 1899. S. 1212f. In: Amtsblatt k.k. der Reichshaupt- und Residenzstadt
Wien.
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gesagt: Die Kunden des Elektrizitdtswerkes waren es, die Uber die Stromtarife indirekt fur die
nun gemachten Schulden der Stadt aufkamen.®® Schon am 31. August 1899 gab es Angebote

von verschiedenen Baufirmen, die Elektrizitatswerke zu bauen.

Auf die vom I6blichen Gemeinderathe vom 25. Mai 1899 genehmigte Offert-
ausschreibung sind funf Offerte eingelangt, und zwar:

1. Union-Baugesellschaft in Wien;

2. Allgemeine osterreichische Elektricitats-Gesellschaft in Wien;

3. Osterreichische Schuckertwerke in Wien;

4. Osterreichische Union-Elektricitats-Gesellschaft in Wien;

5. Elektricitats-Actiengesellschaft vormals Kolben & Comp. in Prag.5!

Von diesen funf Angeboten wurden schlieBlich die Schuckertwerke als beauftragte Firma ge-
waéhlt. Das Elektrizitatswerk erhielt den Namen Gemeinde Wien — stadtisches Elektricitatswerk

und wurde am 11. Mai 1900 vom Gemeinderat abgesegnet:

Der Gemeinderath beschliel3t die Erbauung eines Kraftwerkes zur Abgabe von
Strom fiir den Betrieb der stddtischen Stralenbahnen [...] auf dem zuvor [...] er-
worbenen Grundstucke an der Simmeringer Lande.

Der Gemeinderath iibertrdgt den Bau und Probebetrieb des Kraftwerkes [...] der
k.k. priv. osterr. Landerbank und der Actiengesellschaft Osterreichische Schuckert-
werke][...].

Der Gemeinderath beschlieRt die Erbauung eines Kraftwerkes zur Abgabe von
Licht und Kraft fiir anderweitige Zwecke[...]. Der Bau und Betrieb dieses Werkes
wird unter der Firma ,,Gemeinde Wien — stidtisches Elektricititswerk* gefiihrt.%?

Als der Bau vollendet war, erzeugte das Kraftwerk eine Leistung von 16.000 kw.5

Abbildung 3: Kraftwerk Simmering mit Férderanlage 1915

60 vgl. Seliger, Ucakar 1985. S. 814.
61 Gemeinderath. Stenographischer Bericht. 11. Mai 1900. S. 988. f
52 ebenda S. 996.
3 Nathschliger 1952. S. 5.
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Ein Bericht in der Zeitung Neues Wiener Journal zeigt, dass der christlich-soziale Burgermeis-
ter Dr. Karl Lueger flr sein Prestigeprojekt viel Aufwand betrieben hatte und voll des Lobes
fur seine Techniker, die er zur Feier des Osterreichischen Ingenieurs- und Architektentages ein-
geladen hatte, war:

Hier ist innerhalb weniger Monate ein kolossales Bauwerk erstanden, bald wird sich
der Dachstuhl dartber wolben und in verhaltniBmaRig kurzer Zeit werden die
Schlote rauchen und es ist hier eine Stétte zur Erzeugung von Kraft und Licht ge-
schaffen. All das ist nur moglich durch die Hilfe der Ingenieure und Architekten;
die mussen Alle zusammenwirken. Eines ist noch nothwendig, das ist das Geld,
aber davon will ich heute lieber gar nicht reden, das ist eines der unangenehmsten
Capitel fur Ingenieure und Architekten, iberhaupt fur jeden Menschen, der keines
hat. Aber wenn das Geld da ist und fir diesen Zweck ist es beschafft worden, dann
kann noch etwas geleistet werden, was nicht blos die Anerkennung der Gegenwart,
sondern auch den Dank der Zukunft ernten wird. Unsere Nachfolger werden sagen:
Wenn auch sehr viel Gber den Dr. Lueger geschimpft worden ist, das Eine ist wahr,
das Gaswerk ist entstanden und das elektrische Werk. Das war mir nur méglich
durch meine ausgezeichneten Ingenieure und Architekten, und wenn ich auch
manchmal meinem Unmuth tiber gewisse Dinge so ein biRchen freien Lauf gelassen
habe, ich versichere, so viel wie tiber die Juristen, habe ich Uber die Ingenieure noch
nicht geschimpft.®*

64 Osterreichischer Ingenieur- und Architektentag. S. 2.
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ber Qaifer unb die Kaiferin fidh begeben werden. Der Kaifer
fagt, cr Dabe bie Raiferin nad) Teipuanin Degleitet,
3 fet inbeffen nidht jeine Abficht, dort fir mmer zu bletben,
ba Singanfi vou der Natur Defler geidpiint fei.

Die dinefijhe Telegrapy fellidyait.

Franfjurt a m., 7. Dcmher. Die HFrantfurter
Beitung” meldet aus Shanghai vom (%cfmgcn. Hier  wirh
dad Geriidt uerbrmcr bap die dineiifde Tele
gray hemwgeije !1 d aft, welde jehr reidy iit, ihre

|licrcyieu an dic Frembden zu fibertragen
witnfdt, wel jic fiivdiet, dap ihr Gigenthunt mellenﬁt
fiiv bie Schabloshattung der Madte mit Befd)lna Delegt
werben tonmte, Vet ciment bejonderen Bertveter  Kiukung's
wurbe eine geheinuiifvotlc Verjdwotng entdedt. Seneral:
gouvernenr Siutung it augleid) Oenevaliuperiutendent der
jidliden djinefiihen Hafen.

Die miffijhe Bente.

Peterdburg, 7. Tciober. Dem ,,\Hua!n Jupalid” jus
fnl%c haben die mﬁnd)m Truppen im Launfe  der JJEunal
Sult und Auguje im Gangen 144 Gefdyiige  peridhicdener
Spfteme, 1200 Pud Pulber und 26 Fahuen bou ben Chinefen
erbeutet, und auferdent den Vorerm etre grope Bahl vou
(Stmef;ren, Patronen wd Fahuew abgenommen.

getheilt.

Withrend bed Mahled Degrilfte ber Biirgermeifter die
Tedyiter in Herslichfter und Humorvoller Weife und jagte u. A.:

LDler ift  {nnerhalb weniger Mouate ein olofjaled Baus
wert erftanben, bald wird fih der Dadyftubl dariiber wilben und
in verhiltnigmihig furger Beil werden die Schlote rancdhen und
¢ ift bier cine Gtiitte 3ur Grzeugung von Straft und Licht ge:
fdhaffen, AL bas ift nur mbalid) durd) die Hilje ber Jngenieure
und Ardjitetien; bie miiffen Alle sufammenwikern. Gives it nody
nothwendig, bag ift bad Geld, aber davon will i) Heute leber
gar nidt  reben, bas  ift  eined ber nnnuqme()n\{tcn
Capite! i i 1 i it
jeben Menfden, ber feined fat, Yber wemn bas  Geld
ba ift unb fitr diejew Bwed ift ¢3 befdhafit worben, bdamn fann
nod) etwad geleiftet werden, wad nidit blod bie Ancrfermmumg der
Gegenwart, fonbern aud) den Dant ber Juhunit ernten iird.
lnjere Nadyfolger werben fagen: Wenn audy jehr biel fiber den
Dr. Lueger gejdhimpit worben ift, bas Eineift wahr, day Gad-
woerf ift entftanben nnb bas eleftrifdie Wert. . Dog iar mir mr
mdglih  durd) meine

Der ferdijdie Gejandte in Berlin Peter v, Steic ift geftern
wad) Mitndjen abgereift. i
(Andzeihnungen.) Do faifer hat dem Hofrathe be3
> Shorften Gerichts- md Caifationshofes Joief DobosannsLi an-
{a3lidy der Beclogung ut den Rubettand ven Titel wnd (gbnmflu cines
Ccnntsm.iﬁbwtzn und dem Forit-Jnipections-Eonumiiir evfter Clafie
Jutob i‘,\ 1wk ( das gol bcne Berdleujtheenz mit dev Fvone verlichen.,
Sterb cfallB ) 3n ber Ploffelgafie 4 ftard geftern uur
5 Whr Eruf; Frau Varie CHhriftiany, Shiveier bed Fraulein
Aferaudrine v, S Bnerer, im 62. Lebensjahre, Die Leidye
wirh am 10. b, M. mm 11 Nhe Vonnittags i der Karlss
tirdhe eingefequet wid Jur Vearbigung in der Familicngruit nad)
Payerbad) gebracit.

(@Grandjtcinlegnug.) Gefrern um 10 llI)r Bormittags
erfolgte bic feicrliche G Fur wd zum
Stlojter ber (m[clndmvt bea ghit’u(;m \mlmmé in Favoriten. Jur
Feier dez Taged hatien die Hiujer der Lapeuburgerftraje wid i
ben umlicgenden Seitengafjen deilaggt. Bor 10 lbr beganu bic
Auffahret der i}ci&qa]tc @3 crfdyienen: die RBrotectorin, Siernrenzz

nwnd
und wenn id) aud) mandymal meinem lnouth itber gewijfe Dinge
fo cin bijsdjen freien Lanf gelajjern habe, ld) verfidjere, fo  vicl
wie itber dic Juriften, BHabe id) itber bie Jngenicure nod) nicht
gejchimpit.”
Su’ Prifibent be38 Tages,
bmlftc in idfter Weife bem ,

o:a.b:bnuhlrmnr Berger,
bent Stadt= und

Tagesuenigheiten,

Dejterreidyijdjer Jngenienr: und
Ardyiteftentag.

— Stavtiidyes Clettricitatdtert.
(Driginal-Beridgt bed ,Reven Wiener Jonenal*y)

Wit ciner Donaurnnbiafrt rourde gejtern der bierte Bfters
eidjijdhe Jngenienrs und Uvdhitettentag beendigt. Uin 11,10 e
Bormittags traten {iber 300 Theilnehmer auf 3wei Damptern, der
o Freudenau” und demt Localboot ,VI“, die Fahrt vou ben
‘Wetfglrbern aud an. Die Fabrt ging anfivdrty jur Befidytigung
der it Bau begriffencn Donancanallinie ber Wiener
‘Gtadthahn Befonutermafen wird viefe Linie als Tieibahn
gefiifet; fie wird cingebedt wud Hat gegen ben Domaucanal ju
-pffenc alerien. Bis aur  Brigittabritde  find Die {tadtfeitigen
LWiberlagdmatern fertigqefiellt, an mandjen Stellen fiehi man and
fdhont bie johmucen Pfeiler fiir die Galerie. Bml Der %rlglﬁu_
briife abmiirts ift bas Wert jdyon weiter

Die D

Cberbuumll) SB venuinger gebadte in dem folgenden
weldje bie groben Werte

durdgefiihrt Bab:n.

Der nidfte Redner, Bamrath Findbermann,
itber bie Thitigfeit bes Comités uud bantte der Donau-Tampi-

iff it und ihrem ben  Bertveter  Hofrath

v, Ulmann. Stitrmifdyen Beifall rief der Trinkiprud des Ab:
georbrieten S i gmund aui dle Stadt Wien hervor.

Den Ab{Hup ber officiellen Toajte madjte Birgermeijter
Dr. Luweger, der anf ben RKaifer ald den Fordever grofer
fednijcher Arbeiten in Wien tranf, worauj die Verfommiuug
ftehenb bie BVolfshymne fang.

fprady

@in ermordeter Arbeiter.
Griffagen, bevaubt uud ind Waler geworfen,
(Driginal-Beridt de3 ,euen Wiener Journal®.)

Jn ber Midhe  bHes Steinfhofer Linienanted, an der Inzers:
borfer Grenze Wiens, twurhe geftern im Teidhe elnes !Gn.ﬂ)id)nné—
befigerd bie Leidje eined terr Arheiters aufgef

feitert waven zu itberwinben in ber Pihe bed WMorsinblakes, lno
bie Funbirung mit Niidfihi auf die Gadrobrieitungen und
Ganalifiringen befonbere Vorfidt erheifdhte; dann bei der Brigittas
briide, o bie Bahnirace ben eingewdlbien Alshad) iiberfest.
Oberhald  der Brigi iide ift  efn i fjanted Problem
‘gliidfidy geldft wordben. €5 galt Ddort, bdie als Hodibahn su
:filfrenbe Berbinbungseurve jur Giirtellinie von ber al3 Tiefbahu
gefitbrten Linie absupweigen. €3 gefdjah died i der Weife, dah
swei Rampen mit einer Steigung von 18%, zu  beiden
@eiten ber  Ticjbahn  gefithrt  weden,  bamn  oberhalb
bes %"mm Sofef - Bahuhofes die Tiefbahu iiberjegen unb
i) enblih in ber Hihe ber aften Saifer Ferdinandss
!Baﬂexleuung veveinigen. &5 it eine dhunlidhe Ldjung durdhgefithre
wic bei  ber Abweigung der uuteren Wienthallinte von  ber
@itrtellinic in der Ndhe ded B Meidlinger
e baf bort bie Hodybahn einbeitiid) ‘umd bie Tiefbahu ju bﬂbtll
Geiten ded Biabucted gefiihrt wirh. Jur gevanen

ermorbet nub beraubi twurbe, Giriner, die i =
mittelbarfter Mdhe wobnen, Ffamen am Movgen vorbei und be:
merlien  bort uums %luﬁa[(lgcé. Grft Elnrmutuga a3 bie in
Meidling, B Fran
Biulet undb Karl B [ g uita mu{)]’t bu Qarenbirger Hof-
allec in bem fogenaunten ,Langteide”, beffen Waffer fryftailhell
unb foum einen Balben Meter tief ift, fleine Stbdecfifdiden fangen
woltten, faben jie nafhe vom Ufer die Leidye cines gut geffeibeten
jungen Daunes auf bem Riden im Wafjer liegen. Das Geficht
Der Leiche toar mit cimem Hut Hebedt und auf ber Vruft lag ein
fieincg Mebicinfldfhdjen. Die beiben DVidmrer eilten sum Liniens
amte b erftatteten in der Sidjerfeitdwadhitube bic Anzeige.

At man.bie Leldyé geborgen fatte, conftaticte der vy,
bak ein Berdreden porliege unb bab die Leidhe nody nidyt
Tauge 3eit im Waffer gelegen fein fBune.

Aus dem smmbe lmb @

nlbmﬂ i P Griifin Coutfe Finfifivden:
Liedtenftein, Hiurgunm(m Dr. Luweger mit dem
"anhrugsachorbn:tcn S turm. Lorher hatten fid) jjon Pralat
DHornpeu bdic affiftivenden Geifilichen Hevr Piarrer Fa v as
bacief vou der Sivdhe Johamn Gb., Himbergerftraie, Piarrer
Peniad (Jnserdborf), ferner dic Ghrenprijidentin bed firdjens
bmmtrmntﬁ Boavonin Lo wenthal, der Prifivent Heg Vereines
. aujer, bic Gemeindes und &awﬁbmrctung bon Faboriten,
J)tslrfﬂlcltcr Polizeivath By d 30w 5y 2. eingefunden. Grifin
Finfiirden murdefeicelid begritgt. Aus der mof;en Sdyaar
weifgetleibeter Midbchen trat eined Heraus und Hielt eine Anjpradye.
Sobant wurbe dic Weife ded Grunbiteined vorgenommen. Pritji=
bent P. © anjer berfas dic lirfunde, bic dann verfentt murbe,
Die Ghrengdite nahmen Hieranf die fbliden Hammeridylige vov.
Priilar Hornp  Biclt nod) eine furze Anfpracde, su deven Schiug
er ben Segen Gotted auf bad Werf Herabflehe. im ’/,11 e
fourbe eime  Heilige Mejfe bei ber der
verein 3t Johann Gvangelijt in Favoriten unter der Leitung
Baza's Shudert’'s Dentjde Meife aum Bortrage bradyte, Cine
Betcranencapelle intonirte fdhylieplich bie Voltshymume.

Dasd Pregburean ﬁcuicr Wilhelms.) Sm Aus
jdluf an bad Minifterinm  bed Snnernt beftedt gu Berlin cit
literavifdjes  Bureau, dem jeit ot Jafheen Dr. b, Falf, ein
geborener Sturldnber nud fritherer Danptredactestr  der Hrmn&m\
Zeitung in Breslau, vorjteht. Seine  Dauptbejdhaftigung  befteht
barin, aud Den verjdicbenften Beitungen bder s umd auss
Ilanbijdhen  Prefie Ausziige md Ausfdhnitte 3u  madpen wd
jie i et Bud) 3w feben, Ddad damn auf bes RKaifors
Gd)rcibriid\ gelegt  wird. Die  interefjonteften  Hvtifel  find
mit  rothent  ober  Dlawem  Stift  angefiriden,
bic  Yufwmertjambeit vor  alfem  ouf  fie  ju  lenfem,
Mit  grofgem Vergniigen foll e¢r indeffen ftets bie englifden
illuftricten Wodjenjchriften lefen. IJm Allgemeinen verfolgt bder
Raifer  bie ausldndiiche Prefie awmerfiamer ald bic bewtfche.
Audy Alles, was fiber ihn in den Vlattern gefagt wird, fei 8
mn angeneh fite ihn g Yoven ober nidt, nui unier ben Aus-
jdmitten fein, Gr lieft alle Artitel, bdic iider ihu gejdhrichen
werbent, ale Svititen feiner Meden, er fieht alle Earicaturen, dic
i Gngland wud Fraunbreid) von ihm gezeichuct werben. Er gleidt
n biejer \ﬂmuﬁr ctoa icmfm @rofvater, bem alten Staifer Wit
e, welder eine forgfile aller @ bic
pon ifhm jeit 1866 in Frautreid) gemadyt wurbem, anlegte.

(Die Eheidicibung des BVarons Hermann

bert Mugea riefelte nod) Blnt. Die Wiener

‘J{Solxgelhlrcctwu, iomle bas .‘Beaurtﬁgmn')t Dieping wirden tcle-

ter.) Wie aud GroBwardein telegraphivt
wird, (}ut bort wam]mq vor einent Senate Hed (Smcm‘sbnres bie
erfte Berfd swijden Baron Hermame F Hwig s

bxefn' nlage wurbe bei ber Ferbinanbs- mur{u[elnmq gelanbet.

prapbhifd erfdyien &
Dr. El?aqer b ux:ur(udmugﬁndmt Sr. b, Tiirt bed i‘i!tmel

fommt ber Ber urbe joll nady dew
blébmgm Dispofitionen im Juni 1901 bew Berfehre itbergeben
“merben. Gleidiseitig mit den Arbeiten fite die Bahuanlage werden
aud) bie Arbeiten fite Dic Regulitung Des Dovqucanaled durd):
gefitfrt. Smud)eu Framgenss und Brigittabriide find

idjtes, fowic Ger Dr. Paul pom Besirds-
geridit X)ftglmﬁ. Mie Ridfidht auf die Lage, iw welder die
Leldhe gefunben sourbe umd auf bemt lmftand, baf fie iwcber

@d‘b unrh Geldedmerth bet fid) Haite, war die Geridtseonuniffion

von da § fwiitis gepflafterte Ufer-
bdfdungen, weldye ant redjten Ufer bercits vollembet find. Mt
ber Tieferlequug der Ganaliohle und bem Ginbau der Wehr= und
Sdleufenanlage, wirh im ndditen Jahre begonnen werden.

Lot der Ferdinands-Wafjerleing weg wurbe bie  Fabrt
ftromanfivdrts gegen Nufborf fortgefelt und bier wirben bic A6-
* fperroorriditungen smb dic Sammerfdicufe in Augenidjein  ge-
tonmmen, worauf bie Dampfer ihre Fabet in dber gropen Donau
abwirtd fortieten und erft micber in der Nihe bom Praterfpis
sur Befichtigung  Dder Arbeiten fiir dem Freubenaner
Wintcrhafen landeten. Dort wird das alle Donaubett in
cinen Sdughafen fiie die Donaujdiffe iwdhrend der Winterdzeit
umgeftaltet. Dic Anlage foll aus eimem  BVorfafen uubd - einem
gerdumige Jnnenfafen Oejtehen, weldje beibe durdy bew Danum

- der -Donanuferbabn getvennt werben. Hier find bebeutende
Arbeiten gu leiften; fitr 350 Sdiffe foll Naum  gefdaffen, bdie
Goble ded  Dafens mup 5 Meter unter Nl audgebaggert
werden.  Dad Bagaerungdnaterial, weldhed fofort sur Anjdyiittung
cined  gerdionigen  BVerfehraplateaus 3u  diemen Hat, betvigl
1,830.000 Gubitmeter. Das Platean wird gum Zheil auf elne
_©bbe bon 420 Meter, sum Theil auf eine Hohe bvow 530
Meter iiber Rull angefdyiittet. Dag erjte Nivean joll aur S’(nmgc
o Magozinen, das lebtere sur Anlage von Fabrifs:
Gtablifiements, WVerfehrdgebduden md
anderes Vauten vienen. Die Uierbifdhungen in einem BVerbiltniffe
pon 1 : 15 werden cinfac) gepfraftert und 300 eingebaute Brudy-
ftemfnegm folfenr ben Bzr!el}r cxluﬁmm A dem Platean wird
eine 8- Weter breite Strafe in einer ugbehmmg von 7  Kilo-
metern gefibrt, Bow der Donau-Uferbahn werben zur Forderung
bes Berfebres Gelcifeantagen auf dem Plateau vorgejeher.

PDamn folgte bic Eeﬁn‘mmxun ber ftdbtifdhen Gas-
merfe mwtd ber ftadtijdhen GEleftricitdtss
aunfagen, welde feit 5. b, V. im Bau DHegriffen jind. Die
Hauptmauern ber 126 Meter langen wnd 26 Meter  Breiten
groiet Majdinenballe, jowic bed Sejjelhanfes und auberer
Saumlidhfeiten jinb bercits su Debentenber hhe  gediehen.  Andy | v.
bier finb grobe Grdbeweguugen ndthig, weil bas  Territorium
teltemoeife itber 1 Meter Yod) angejdiittet werden mub.

Dier ermarreten Bitrgermeifter Dr. Lue ger inbd the-

er njidyt, bafh ¢3 ficy um einen Ranbmord
Haudle, Gin ober it erfdyeint

Der Ungliidlide ift etwa 20 bis 24 Zsufuc alt, uuuetqmb
bat bide Lippen (jlavijden Topus), quite Sdbne, bdie redic
Sdulter blonden g, Heine Fliege
unb tnrygefdorened Blondes Kopfhaar, Befleibet war er mi
blawer  Sammgarnfofe, {dwargem  Sacco  und  foldyer
MWefte, weifer Wajche, vothen  Soden und fajt newen
Sdniivfduben. - M ben Leid Bat er einen faft neuen
fdwarsen Leberviemen, Jm Futter feineds iweidjen, jdwvarzen
fdhon abgetragenen Outed befindet fidy bie Fabritémarte ,Anton
Sto, Wien, @cl()s!;auf:rnrnuc 25%, ufer 3twei  Lobnjddden
aué Rapicr, einem Hetnen Flafhdien mit ,Babugeift”, ecinem
Bleiftift wnd Federjtiel, fowfe einem weifen Taidhentid) ivurde
nidyts porgefunben, tuodurd jeine Jbentitit feftacitelt werben
tonnte. Sdyivielen an der redjten Hand, bdie Bejdaifensicit ber
Fige!l und die mit Politur befledten Hinbe lafien annchmen, daj
e ein Tifdler war.

Wapridpeinlich Hat dad Opfer Samitag Abends nad) der
Lofrauszahlung jeine befferen Sleidber angesogen. Ju  diefemn
Feide ditrfte man ihu gelodi, bovt erjdlagen, beraubt wnd ing
Raffer gerorfen haden. Die Leidhe rourbe in die Todtentanumer
bes Ortsirichhofed nad) Alt-Grlaa gebradyt, witd Hente photos
graphirt wnd bame obducivt werben.

(&ﬁ‘ und  Perfonalnadridten.) n
Maria Jofefa bHat fld; geftern nach Reidhenau  begeber.

— Grbpring Vernhard von Sadfen-Weiningenund
HitbburghanfenmbdGemablinCharlotte geborenc
Prinzeffin von Preupen, Schwefter ded demtjdhen Saifers, find
in Begleitung der Hofbame Frinlein v. Byern, bed Hofdeid
Major Fretherrn b, Roedber umd ded Majors von
Perpberg Bier aus  Bredlon eingetroffen unb im
Dotel Meifil und SHadn abgeftiegen. — Primgeffin Marh von
Ratibor ift aud Rauben Bier eingetroffen und wohnt im
Hotel Meifl und Shadbr. — Der  ungarifde WMinifterprafident
L, ©3cll, bdie ungarijhen Winifter v. Lutacs mﬂ)
v. Degebitd und der Winifter a latere Graf Szedhenyi

wa n cr b dejjen Gemablin Wielanie {tatigeiunden. Baron
Stontgéwarter  war  mit  jeinem  Vertrcter,  bem  Bubaepefrer
Ydpvocatert Dr. M. Stiller, dic Baronin mit Edmurnd Rad(
erirf)icueu. Defensor matrimonii it Thomas Szo0loly,
Der Bavon exfldrte auf der Scheidungdtloge su beharvern,
wibrend feine Gemablin in dic Sdeidmg widt einuwilligt.
Dic meritovijdhe Verhandlung  findbet demmdchit ftatt, Baromu
Melavic Sonigdoarter it cine geborenc  Blastovid) v, Ehed
und feit 31, Wai 1887 wmit Barow Hemmm  Shnigswacter
vemdplt.  Der Ghe entftammt cin Sohur, ber am 10, Februar
1890 geborene  Johaun  feranber  Jofei  Freiberr v. Stonigss
warter, Herr ber Hervidafit Scebetan in Mibhren, Der Sohu
ift, wic feine Diudter, fatholifdy.

(Grdfge und Fall.) Dic arme verbannte Kinigin vou
Madegasfar nuf fidh mit ihrem  Dienftmdddien hornmdrgern. I
Dent nmoncentheile der in  Nlgier erfdjeinenden Jeinmg ,Le
Télegramme* fiubet man folgende Mittheilung, dic ald ,Jeiden
ber :}m" febe bemertensmerth ift:  , Bur Nadyridt! Die Kbuigin
Ranovalo benadyrichtigt dad Publicum, bdaB fie fitt die Sdjulben
ihrer madagaffijjen Dienerin Mavie-Roja nicht aeifommt,”

(Waitcre That cined Eijenbahnbeantten,) Die
27 Sabre alte Dienftmagd Franzidta Nicberflein ang  Jethvif in
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bicfen Jug cinfleigen. Dev von Wien fonumende  Bng war e
mefir gehu Sdhritte entfernt und fdhien dic Nicherftein vettungalos
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Bahnidrver uriidgeblichene  Foffer wurbe vou bder Mafdhine
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cinem  3eittaum  bon einer Dalben Mimate ab. Bou alley
Seitenr rourde ber brave BVeamte anid Perlidhfte  begliichviindyt.
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bes Heren  Schiis  befindet fich  bas  Utelier  ves  Crzaugers

finb geftern Nadmittagd pon hier nad) Bubapeft abgcrelft - ElJllmftcr
Dr, Pientak ift am 7.5, Abenus Ber
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in Cberbfierreid)
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Bictor ;}mbm v, Poutho " ift nady Ring juriidgetelrt, —

EScadent bedeutend

Abbildung 4: Der Original Artikel im Neuen Wiener Tagblatt zu sehen in der linken Spalte
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Am 8. April 1902 wurde in der Tages-Ausgabe der Zeitung Neues Wiener Tagblatt schlielRlich

Folgendes verlautbart:

Abbildung 5: Ausschnitt aus dem Neuen Wiener Tagblatt

Der erste Schritt zu einer stadtischen Elektrizitatsversorgung wurde mit der Stromversorgung
der Straenbahn getan und somit die Inbetriebnahme des Kraftwerkes Simmering bekanntge-
geben.

Neben dem neuen Kraftwerk Simmering wurde in der oben erwdhnten Gemeinderatssitzung
auch die Errichtung von funf Unterstationen beschlossen. Die Aufgabe dieser Stationen war es,
den Drehstrom in eine Gleichstrom-Gebrauchsspannung umzuwandeln. Im Sommer 1900 wur-
den die Namen dieser Unterwerke (UW) bekanntgegeben, sie richteten sich nach ihren Stand-
orten:

Das UW Leopoldstadt (Obere Augartenstralle 16) war flr die Lieferung von Strom in Teile des
1. und 2. sowie den 9. und 20. Bezirk verantwortlich. Das UW Landstral3e (Grasbergerstralie
5) hatte nur die Aufgabe, die Straenbahn zum Zentralfriedhof mit Strom zu versorgen, das
UW Mariahilf (Theobaldgasse 6) die restlichen Teile des 1. Bezirkes und die sudwestliche
Stadt. Das UW Rudolphsheim (Nobilegasse 31-33) war flr die Bezirke 12 bis 15 zustandig und
das UW Wéhring (Klostergasse 29) fur die Bezirke 16 bis 19. Das grofite Unterwerk war jenes
in Mariahilf mit zehn Maschinensétzen, zwei Pufferbatterien und einer Lichtbatterie.®®

Neben den privaten Verbrauchern sprach das neue Kraftwerk auch Unternehmer an, die ihre
Fabriken bisher mit eigenen Stromgeneratoren versorgt haben. Diese Generatoren waren grof3-
tenteils veraltet und wirtschaftlich nicht rentabel. Mit dem 5-kV-Drehstromnetz des stadtischen

85 vgl. Kluger 1952. S.15.
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Kraftwerks wurde der Kraftstrombedarf einer Fabrik jedoch miihelos gedeckt. Die ersten Fir-
men, die auf das Angebot der Stadt, einen Vertrag mit ihr abzuschlieBen, eingingen, waren in
Wien die Ankerbrotfabrik, eine Glihlampenfabrik in Atzgersdorf und die Kabelfabrik Felten
& Guilleaume.

Anders als bei den Gaskraftwerken gab es zu dieser Zeit noch keine Vertrage mit den privaten
Anbietern. Diese reagierten prompt auf die stadtische Konkurrenz und suchten rasch um Be-
willigungen zur Erweiterung ihrer Kabelnetze an, um ihren Kundenstock vergréRern zu kdnnen.
Der Stadtrat lieR sich mit dieser Bewilligung aber Zeit und so gingen die drei privaten Unter-
nehmer vor Gericht, um eine Bewilligung erzwingen zu lassen. Die Stadt gab sich nun kom-
promissbereit: Man bewilligte die Kabellegungen, dafiir wirden die privaten Gesellschaften
ihre Gerichtsverfahren bis auf weiteres ruhen lassen.®® Doch damit war der Konkurrenzkampf
bei weitem noch nicht beendet: Die drei privaten Gesellschaften begannen die Qualitét der stad-
tischen Elektrizitatswerke offentlich in Frage zu stellen, behaupteten, dass durch die héhrere
Spannung des Gleichstroms, den das stadtische Kraftwerk produziere, hohere Stromkosten an-
fallen wirden. Auch Drohungen, etwa, dass die Steigleitung, welche an Hausern zum Empfang
von Strom notwendig sei, nur vom jeweiligen Lieferanten benutzt werden durfe (obwohl diese
auf Kosten des Hauseigentiimers angebracht wurde!) und bei einem Wechsel zu einem anderen
Anbieter ebenfalls eine neue Steigleitung eingebaut werden muisse, wurden ausgesprochen. Die
Antwort des stadtischen Elektrizitatswerkes folgte auf dem Ful3: Flugblatter wurden unter das
Wiener Volk gebracht, in denen die Behauptungen der Konkurrenz widerlegt wurden.®” Durch
die kommunale Elektrizitatswirtschaft konnte die Stadt gunstigere Preise als die Konkurrenz
anbieten und so noch mehr Kunden an sich binden. Die Stadt konnte sich die niedrigen Tarife
leisten, da eine neue Rabattskala eingefiihrt wurde, die vorsah, dass besonders Klein- und Mit-
telbetriebe einen verglnstigten Energiebezug wahrnehmen konnten. Der Tarif fir Strom wurde
am 1. Janner 1913 von 4 auf 3 Heller pro Hektowattstunde reduziert.®® Noch dazu hatte der
stadtische Stromlieferant am 17. Juni 1903 ein Abkommen mit dem k.k. Finanzministerium
geschlossen, welches allen staatlichen Abnehmeranlagen den stadtischen Strom zukommen
lieR, sobald bestehende Vertrage mit anderen Unternehmen abgelaufen waren:®°

Das k. u. k. Arar tbertragt uns und wir Gibernehmen fiir das gegenwartige Wiener
Gemeindegebiet die Lieferung elektrischen Stromes zu Licht- und Kraftzwecken in

samtlichen drarischen oder staatlicher Verwaltung stehenden Gebauden, ferner in
allen fir Amter und Dienststellen der Staatsverwaltung gemieteten Raumlichkeiten,

56 Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1902. S. 265.
57 Ebenda. S. 479.
68 vgl. Seliger, Ucakar 1985. S. 820.
59 vgl. Kluger 1952.S. 17.
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insoweit und insolange die Staatsverwaltung in diesen Gebduden und Raumlichkei-
ten elektrische Energie fir Zwecke der Beleuchtung oder Kraftiibertragung anzu-
wenden findet.

[...]

Die Verpflichtung des k. u. k. Arars zum Strombezuge aus dem stadtischen Elekt-
rizitatswerke beginnt hinsichtlich jener Gebaude und R&umlichkeiten, flr welche
bereits Vertrage uber Lieferung elektrischen Stromes bestehen, erst mit jenem Zeit-
punkte, in welchen die Auflosung dieser Vertrige [...] erfolgt ist.”
Der Konkurrenzkampf zwischen den privaten Unternehmern untereinander und auch gegen das
stadtische Werk zwang die privaten Gesellschaften dazu, dass
sie [...] sich tiber die von der Gemeinde auf Grund der bestehenden Vertrige ver-
figten MalRnahmen hinweg [setzten] und glaubten auch die vom Magistrate in

Handhabung der Lokalpolizei erlassenen strallenpolizeilichen Vorschriften nicht
befolgen zu mussen.’

Durch ein weiteres gerichtliches Verfahren wurde den privaten Gesellschaften untersagt, neue
Kabellegungen vorzunehmen, wie in einem Ubereinkommen am 3. Juli 1903 festgelegt wurde:
Fur alle drei Gesellschaften haben bis 31. Dezember 1905 folgende Bestimmungen

zu gelten:

a) Die Gesellschaften dlrfen keine neuen Hausanschliisse an ihr gegenwartig beste-
hendes Kabelnetz ausfiihren.

[...]

b) Es bleibt den Gesellschaften unbenommen, in jenen Hausern, welche schon derzeit
an ihr Kabelnetz angeschlossen sind, neue Konsumenten zu erwerben. [...]"

1905 wurden die Konzessionen der Privaten endg(iltig an die Stadt Wien (ibergeben.”

3.2 Ein stadtisches Monopol entsteht
Das erste Jahrzehnt seines Bestehens war fiir das stadtische Kraftwerk eines des Wachstums

und der Entfaltung. Die Gemeinde forderte den Aufbau des Werkes, ebenso unterstiitzte sie die
Werksleitung unter dem Betriebsleiter Ob. Ing. Hubert Sauer’#, wo es nur moglich war.

Dass Elektrizitat und die den damit einhergehenden Innovationen ein hoher Wert beigemessen
wurde kann man auch am Gehalt des Direktors Sauer erkennen. Vergleicht man sein Salar mit
dem von anderen hochrangigen Angestellten der Gemeinde, so stellt sich folgender Unterschied
heraus: Wahrend Sauer jahrlich 12.000 Kronen plus je 2.000 Kronen Wagenpauschale und

70 Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1903. S. 487.

"1 Ebenda. S. 240.

72 Ebenda. S. 483.

73 vgl. Kluger 1952.S. 17.

74 Vgl. Niederdsterreichischer Amtskalender 1903. S. 297.
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Quartiergeld bezog™ (insgesamt 105.910,88 €), verdiente etwa ein Marktamtsdirektor 8.800
Kronen (58.250,98 €) jahrlich, ein Veteriniramtsdirektor 7.000 Kronen (46.336,01 €).7
Immer mehr Konsumenten wurden in den Kundenstock aufgenommen, tatséchlich stieg die
Zahl der Kunden zwischen 1902 und 1914 ohne Unterbrechung immer weiter an. Entsprechend
stiegen auch die notwendigen Komponenten des Kraftwerkes, um mit dem Wachstum der
Stromabnehmer mithalten zu kénnen. Allein zwischen den Jahren 1902 und 1903 gab es eine
Steigerung der Stromerzeugung um das 3%2-fache des Vorjahres, was einer Leistung von fast
35 Millionen kWh entspricht. Die Zahl der Konsumentensteigerung erhéhte sich zwischen den
beiden Jahren um 65%. Zwischen 1904 und 1906 wurde jahrlich eine Zunahme von 10 Millio-
nen kWh verzeichnet. Ein wichtiges Datum war der 1. Mai 1907, denn zu diesem Zeitpunkt
wurden die Anlagen der Wiener Elektrizitatsgesellschaft (WEG) jenen des Stadtischen Kraft-
werkes hinzugefilgt. Hiermit kamen 4.500 neue Arbeitnehmer zu dem stadtischen Unterneh-
men. Genau ein Jahr spéter, am 1. Mai 1908, folgte die Internationale Elektrizitatsgesellschaft
(IEG) und brachte 21.300 Arbeitnehmer mit. Einen kurzen Dampfer gab es im letzten Viertel
des Jahres: Einerseits wegen der politischen Lage auf dem Balkan (sie bewirkte einen Kon-
junturriickgang), andererseits auch wegen der Einflihrung einer neuen, stromsparenden Metall-
fadenlampe. Diese kurze Depression konnte allerdings durch Werbemalihahmen wieder ausge-
glichen werden.”

Doch wurden nicht nur fremde Anlagen eingegliedert, auch neue Unterwerke wurden gebaut
und verbessert, um die Stromversorgung der wachsenden Stadt zu garantieren. Zuerst wurden
in den bereits bestehenden Unterwerken Mariahilf, Wahring und Rudolphsheim zusatzliche
Umformer und Akkumulatorenbatterien installiert. Dies reichte aber im Jahr 1906 nicht mehr
aus, und so wurde ein neues Unterwerk, namlich das UW Alsergrund, gebaut, das 1907 seinen
Betrieb aufnahm. Durch einen weiteren Umbau wurde die frihere Kraftwerkszentrale der WEG

in der Kaunitzgasse in den Jahren 1907/1908 in ein weiteres Unterwerk umgewandelt.

7> Vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 19.

76 vgl. Statistisches Jahrbuch der Stadt Wien 1903. S. 138. Die Eurobetridge wurden mit dem Inflationscockpit
der Osterreichischen Nationalbank berechnet. https://www.oenb.at/docroot/inflationscockpit/waehrungsrech-
ner.html

77 Vgl. Kluger 1952. S. 17.
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Abbildung 6: Der Umbau der ehemaligen Zentrale zum Unterwerk Kaunitzgasse 1907

In den Jahren 1908/1909 wurde der 21. Bezirk in das StraBenbahnnetz miteinbezogen, im Zuge
dessen wurde das UW Floridsdorf errichtet. Bis 1914 wurden die bestehenden Unterwerke je
nach Bedarf immer wieder aufgeristet, um den wachsenden Bedurfnissen der Stadt nachzu-
kommen.’®

Die bisherige Quelle zur Gewinnung war Kohle, mit der in Dampfkraftwerken Strom erzeugt
wurde. Der stetig steigende Energieverbrauch machte es aber notwendig, sich nach neuen Ener-
gietragern umzusehen und so begann man, nachdem 1910 die Il. Wiener Hochquellwasserlei-
tung fertiggestellt worden war, kleine Wasserkraftwerke in den Gefallestufen der Verbindung
zwischen der I. und Il. Hochquellwasserleitung zu errichten. Insgesamt wurden in den Jahren
1912 bis 1914 sechs dieser Wasserkraftwerke eingerichtet, sie befanden sich bei den Wasser-
leitungsbehaltern GallitzinstraBe, Hungerberg, Baumgarten, Wienerberg, Rosenhiigel und
Mauer. Die Gesamtleistung dieser Kraftwerke betrug 1.079 kW, die jahrliche Leistung ergab
rund 9 Millionen kWh. Eine weitere Mdglichkeit, mehr Strom fir die Stadt produzieren zu
konnen, ergab sich durch den Kauf einer Braunkohlegrube nahe Zillingdorf. Der Bau eines
neuen Dampfkraftwerks wurde 1912 in Ebenfurth begonnen und sollte (iber eine Fernleitung

den erzeugten Strom weiter nach Wien leiten.”

78 vgl. Kluger 1952. S. 20f.
72 Vgl. ebenda. S. 25.
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Mit dem 1. Juli 1914 ging der langjahrige Wunsch des Gemeinderates in Erfiillung: die AOEG
wurde komplett vom Stadtischen Kraftwerk tbernommen und das Monopol in Wien durchge-
setzt. Nun mussten die Anlagen des letzten privaten Unternehmens nur noch in das stadtische
Netz eingegliedert werden. Dazu wurde die erste Stromzentrale der Stadt, die Zentrale Neubad,
in ein Unterwerk umgebaut und die Technik aufgerlstet. Die zweite Zentrale der AOEG in der
Oberen Donaustral’e wurde durch die N&he des Unterwerks Leopoldstadt als Zentrale belassen
und die beiden Werke verrichteten gemeinsam ihren Dienst. Durch die Ubernahme der Anlagen
gelangten etwa 13.000 Neukunden mit einem Verbrauch von etwa 10 Millionen kWh in den

Kundenstock der Stadtischen Kraftwerke.

3.3 Die Grundung der Stadtischen Gaswerke
Der Hauptgrund fir die Kommunalisierung der Gaswerke war nach wie vor, dass die Stadt Geld

brauchte. Burgermeister Lueger machte dies in einer Gemeinderatssitzung vom 7. Oktober
1898 noch einmal klar. Gebaut wurden die Gaswerke nicht,
damit man das Gas herschenkt, sondern [...] damit nicht der Gewinn in die Taschen

anderer flielt, sondern in die Taschen der Gemeinde Wien und der Haushalt der
Gemeinde erleichtert wird.8°

Das Gaskraftwerk Simmering musste
nun, da die Frage der Nachfolge der
Imperial Continental Gas Association
geklart worden war, erst geplant und
gebaut werden. Verantwortlich dafir
als ,, Technischer Consulent in Gasan-
gelegenheiten“® war Theodor Herr-
mann. Er hatte vor, innerhalb von drei
Jahren Europas groBRtes kommunales
Gaskraftwerk zu erbauen. Dafur

brauchte es Platz. Diesen Platz fand
“ man schlieBlich in Simmering, alle an-

deren Standorte, an denen bereits Gas-

Abbildung 7: Eine Skizze der Gasbehdlter

80 Gemeinderaths-Sitzung vom 7. Oktober 1898. S. 2574. In: Amtsblatt k.k. der Reichshaupt- und Residenzstadt
Wien.
81 Kapaun 1901.S. 11.
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werke der ICGA standen, kamen fiir einen Ausbau -
Franz Kapaun wurde in Hollenburg,

nicht in Frage.% Das Projekt Herrmann, wie es genannt | Niederosterreich am 22. Februar 1851

geboren. Nach dem Studium am Poly-
wurde, sah Vor, eine tégliche Leistung von 430.000 Ku- technischen Institut arbeitete er ab
1873 im Wiener Stadtbauamt, wo er
praktische Erfahrung im Bauwesen
sammelte. 1896 wird zum Ober-Inge-
nieur ernannt und beauftragt, das stad-
dieses Bauwerkes anging, immerhin gab es ein Kraft- | tische Gaswerk zu bauen. Durch den

Bau erlangte er internationale Aner-

werk dieser GroRe noch nirgendwo anders. Beratend kennung. 1904 wurde er zum Ober-
. baurat ernannt. Kapaun starb am 5.
zur Seite stand Herrmann der vom Stadtbauamt be- April 1929 in Wien.

bikmeter Gas zu erbringen. Die liberale Opposition im

Gemeinderat war sehr skeptisch, was die Durchfiihrung

stellte Franz Kapaun. Dieser arbeitete die Details zu Kasten 3: Franz Kapaun Kurzbiografie

den von Herrmann vorgelegten Planen aus. Es stellte sich heraus, dass Kapaun die Erbauung
des Kraftwerkes Simmering zu seinem Lebenswerk machen sollte, unermudlich arbeitete er an
den Planen, scheute keine Miihen, um eine exakte Planung zu gewahrleisten. Dies war fiir den
Bau des Kraftwerkes von positiver Wirkung, immerhin gab es einen hohen Zeitdruck, welchen
nicht nur der Bauleiter, sondern alle Beteiligten des Projektes zu spiiren bekamen. Mittlerweile
wurde auch ein Firmenname am Handelsgericht eingetragen: Gemeinde Wien — Stadtische Gas-
werke.®

Ein Problem ergab sich bei dem fir den Bau gewéhlten Grundstiick: Teile davon waren noch
an Gértner verpachtet. Die Pachtvertrdge mussten erst gekiindigt werden. Um dies zu erreichen,
bewilligte die Commission zur Durchfiihrung des Baues stadtischer Gaswerke und der Einrich-
tung der Wiener 6ffentlichen und privaten Beleuchtung in eigener Regie der Gemeinde 12.400
fl. an Unterstltzungbeitragen, da die Kundigung der Pachtvertrage sofort giltig war und die
Pichter ,,durch diese Massregel hart getroffen*® waren.

Am 28. Dezember 1896 wurde schlieBlich mit dem Bau der vier auch heute noch erhaltenen,
aber nicht mehr als Speicher genutzten Gasbehalter begonnen, pro Gasometer sollte ein Spei-
chervolumen von 90.000 Kubikmeter vorhanden sein, insgesamt also ein Volumen von 360.000

Kubikmetern, was wiederum 83,3% der taglich erzeugten Menge an Gas entsprach.®

82 vgl. Kapaun 1901.S. 11.

83 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 179f.

84 Rundschau. In: Der Gastechniker 14 (1896/97). Bd. XXVII, H. 10, S. 230.
85 Vgl. Ruck, Fell 2008. S. 181f.
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Abbildung 8: Die Gasometer befinden sich im Bau

Franz Kapaun Kritisierte in seinem eigenen Bericht Die Erbauung des Wiener stadtischen Gas-
kraftwerks die Qualitat der Arbeitskréfte der Baustelle:

Das Bemiihen, das Personale der Bauleitung durch geschulte auswartige Krafte zu
erganzen, war leider nicht immer von Erfolg gekront; es dirfte wohl kaum jemals
ein so groRer und so forcierter Bau mit so wenigen und fiir derartige Verhaltnisse
geschulten Kraften ausgefiihrt worden sein.®

Dies ist ein eindeutiger Beweis dafir, wie schnell die Gemeinde Wien das Gaskraftwerk in
Betrieb nehmen wollte, um selbst in der Gasversorgung aktiv werden zu kénnen.

Neben dem Kraftwerk musste aber auch das Rohrnetz verlegt werden, da man sich gegen den
Kauf des Netzes der ICGA entschieden hatte. Dies lag darin begrindet, dass das bereits vor-
handene Netz mehrere Gasanschliisse von den verschiedenen Gaskraftwerken hatte. Das stad-
tische Kraftwerk nahm nun diese Position alleine ein, daher brauchte man nur einen Anschluss,
der direkt beim Kraftwerk im Osten der Stadt lag. Bei der Verlegung, so beschreibt es Kapaun,
sollten auBerdem bereits Gebiete, die erst spater besiedelt wurden, ein Gasnetz erhalten. Unklar
war jedoch, wie hoch der Gasbedarf in den einzelnen Bezirken war, und daraus ergab sich das
erste Problem bei der Verlegung des Gasnetzes: die Dimensionierung der Rohre. Da die ICGA
und die Stadt Wien nicht die beste Beziehung zueinander hatten, fragte man gar nicht erst bei
den Englandern nach, sondern entschied sich dafiir, die Daten von jedem einzelnen Konsumen-

ten der Stadt zu erheben. Diese Erhebung fand zwischen Janner und August 1897 statt. Das

86 Kapaun 1901. S. 14.
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Ergebnis: fur jede Gasmesserflamme wurden 100 L.iter, flir jede StraRenlaterne 140 Liter ange-
nommen. Mit diesen Daten konnten schlieRlich die Rohrstrange ermittelt werden.®’

Mit einem weiteren Problem sah man sich konfrontiert, als man bemerkte, dass nicht alle Gas-
konsumenten auf derselben Hohe wie das Kraftwerk selbst lagen. Vorsicht war also beim Druck
der Rohre angebracht. Das Wiener Terrain war nérdlich der Donau zwar flach und ebenerdig,
im Stiden der Donau befand sich der Grofteil der Stadt jedoch auf einem hdheren Plateau. Jenes
Plateau wurde von den Télern des Wienflusses durchzogen. Die Rohre sollten zudem so verlegt
werden, dass jedes Gebiet von zwei Seiten versorgt werden konnte, fir den Fall, dass eine Seite
ausfiel. In der Norm waren die einzelnen Bezirke aber voneinander abgeschnitten.®

Die ersten Rohre wurden im 11. Bezirk verlegt. Auch dies geschah nicht ohne Grund. Dadurch,
dass die Baustelle in der Nahe des Gaswerkes war, konnte die Bauleitung die noch nicht voll-
standig ausgebildeten Arbeiter leichter beaufsichtigen und ausbilden.® Die Neue Freie Presse

beschrieb die Baustellen der Inneren Stadt auf sehr abenteuerliche Weise:

Eine Reihe von Gassen und StraRen in den vornehmsten Vierteln der City wird
durch monotone, parallel dem Trottoir laufende Grében durchschnitten, welche von
mannshohen Erdddmmen garnirt werden. Aus der anderen Seite der Stral3e liegen
in Haufen die neuen Gasréhren. Wer in der Nacht eine solche StralRe zu passiren
hat, muf3 schon etwas von der Annéherung im Festungskriege verstehen. Firs Erste
hat er den Graben zu Ubersetzen, in den er, wenn er nicht just einen der kleinen
Bretterstege trifft, auch hineinstiirzen kann; sodann hat er den Wall zu erklimmen,
was immer noch leichter sein mag, als der Abstieg von dem Gerélle in einer finste-
ren Nacht; und wenn er sich dann endlich am Ziele glaubt, lauern im Dustern da-
runter erst noch die Rohre wie die FulRangeln, um Verderben zu bringen. Aber auch
bei Tag bilden diese haBlichen Graben und Wialle ein ernstliches Verkehrshinder-
nifl3; manche Gassen sind fur Wagen seit Tagen unpassirbar, an anderen Stellen sieht
man nicht ohne Bangen schwere Lastwagen die Grében auf gebrechlichen schmalen
Bretterstegen (bersetzen. Wahrend die Erdaufschittungen weiters wéhrend der
letzten heil’en Tage Herde einer geradezu bedrohlichen Staubentwicklung bildeten,
erwiesen sie sich bei den starken Regengussen, die heute wiederholt niedergingen,
als ergiebige Kothquellen, welche die Gassen gar bald Uberflutheten. Alle diese
Segnungen der Gasrohrlegung werden Einem aber erst dadurch recht eindringlich
zu Gemiuthe gefiihrt, dall mit den Rohrlegungsarbeiten in dem unverantwortlich
langsamsten Tempo vorgegangen wird. In einigen Gassen sind die Graben bereits
seit mehr als einer Woche fertig, die Rohre liegen neben dem offenen Canal und
weiter will die Arbeit nicht gehen.*

87 vgl. Kapaun 1901. S. 87f.

88 vgl. ebenda. S. 88f.

89 vgl. ebenda. S. 90.
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Tatsachlich brauchte man fur die komplette Verlegung der Rohre 525 Arbeitstage. Hinderlich
war vor allem in der Altstadt, dass diese zum Zeitpunkt ihrer Erbauung nicht fur eine Adaptie-
rung von Gasrohren vorgesehen war. Dadurch, dass die Stadt sich immer wieder verandert
hatte, gab es kein System, nach welchem man die Rohre verlegen konnte. Problematisch waren
nicht nur die kleinen, engeren Gassen, sondern auch breite HauptstralRen. Diese wurden im
Laufe der Zeit meist nur auf dem StraRenniveau verbreitert, nicht aber im Untergrund. So stiel}
man oft auf Kellerrdume, uber denen sich zu friiheren Zeiten noch die Hauswand, zum Zeit-
punkt der Rohrlegung aber der Birgersteig befunden hatte. Die Lange des Rohrnetzes betrug
mit der Beendigung der Bauarbeiten am Ende des Jahres 1898 579.100 Meter und konnte einen
Rauminhalt von 56.633 Kubikmetern aufnehmen.%

Am 14. August 1899 waren die Arbeiten schlieBlich abgeschlossen, man konnte das Gaswerk
Simmering unter der Leitung des Verwaltungs-Direktors Heinrich Rof3ner und des nunmehr als
Betriebs-Direktors eingestellten Dipl. Ing. Franz Kapaun®? in Betrieb nehmen und somit die
erste Ofenbatterie, bestehend aus finf Ofen, anheizen. Das erste selbsterstellte Leuchtgas wurde
am 14. September 1899 produziert, kurz darauf war man bereits f&hig, das Kraftwerk mit eige-
nem Gas zu beleuchten. Der 28. September war schliel3lich der Tag, an dem erstmalig Leucht-
gas durch die Rohre in die Stadt geschickt wurde. Erstes Ziel waren die Bezirke 10 und 11, der
offizielle Beginn der Gasversorgung durch das Unternehmen Gemeinde Wien — Stadtische Gas-
werke war der 1. November 1899. Beliefert wurden die Bezirke 1 bis 11 und 20. Diese hatten
von diesem Tag an 5.234 Flammen zur Beleuchtung zur Verfiigung.®® Mit dieser Leistung reihte
sich die Stadt Wien hinter Feldkirch, Leoben, Stockerau und Bregenz ein, welche neben der
Landeshauptstadt ebenfalls schon tiber eine stadtische Gasversorgung verfiigten.%*

Mit Abschluss der Bauarbeiten wurden auch Tarife festgelegt: Fir Beleuchtungszwecke wurde
ein Tarif von 19 Heller pro m? festgelegt, Kraft- und Heizgas kostete 14 Heller. Neu war davon
aber nur der 14 h-Tarif, der 19 h-Tarif wurde von den privaten Anbietern ibernommen.
Dadurch, dass der Selbstkostenpreis bei 13 h lag, wurde von der Opposition kritisiert, dass die
Kommunalisierung damit keine Verbilligung des Gases herbeifuhre. Ab 1. August 1907 wurde
der 17-h-Einheitstarif eingefiihrt, welcher von den meisten Gaskonsumenten verwendet wurde,
obwohl es fur die Kraftgasnutzer zu einer Teuerung kam. Da diese aber nur ca. 10% der Kunden

stellten, konnte man einen Rabatt gewahren: Bei industrieller Gasnutzung konnte man bei mehr

91 vgl. Kapaun 1901. S. 90, 92.
92 vgl. Niederdsterreichischer Amtskalender 1900. S. 260.
93 vgl. Ruck, Fell 2008. S. 186.
% Vgl. Dollinger 1949. S. 133.
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als 10.000 m? eine Vergiitung von 5-15% gewahrt bekommen. Ein interessantes Detail am
Rande ist, dass Groftabnehmer aus dem Hotel- oder Gastgewerbe, die zur Kernwahlerschaft der
Christlichsozialen Partei gehtren, mit ihren Interessen bei der Tarifgestaltung berucksichtigt
worden sind und dadurch individuelle Sondertarife erhielten.®®

Neben Lob von Biirgermeister Lueger, ,.er erklirte, dass das [...] Fest [, welches er zur Feier
der Eroffnung veranstalten lie3,] ein schwacher Ausdruck des Dankes gegentber denen sei,
welche die Gaswerke geschaffen haben,“®® gab es auch Kritik eines unbekannten Autors in
einer zum Zeitpunkt der Ero6ffnung des Gaswerkes herausgegebenen Broschire namens Begra-

bene Millionen — 20 Kapitel zur Geschichte der Wiener Gasfrage:

Mdogen diejenigen, welche an den verhdangnisvollen Beschliissen vom October 1896
und Mai 1897 theilgenommen haben, noch so laut versichern, daf sie die Absicht
hatten, unserer Stadt zu niitzen, so ist doch gerade das Gegentheil dieser Absicht
eingetreten, sie haben der Stadt unwiederbringlichen enormen Schaden zugefigt.
Sie waren ihrer Aufgabe nicht gewachsen. Erfillt von fanatischem Parteihal, ge-
trieben durch den Wunsch, ein Schlagwort einzulésen, mit welchen sie die local-
patriotische Begeisterung der Wahler entziindet hatten, kamen sie mit fertigen und
unabénderlichen Entschlissen, unzugénglich jeder sachlichen Erwégung, in den
Sitzungssaal und entschieden die Gasfrage nicht nach wirtschaftlichen, sondern
nach parteipolitischen Motiven. Die Verantwortung zu tragen, haben sie leichten
Muthes erklart, aber den Schaden erleidet die Stadt Wien, und ihre Verantwortung
verringert wahrlich das communale Ungliick nicht, das sie angerichtet haben und
das uns Alle trifft. Ungezahlte Millionen von Steuergeldern liegen in den StraRen
Wiens begraben, und Diejenigen, die das verschuldet haben, trifft das Wort des
Dichters: ,,Sie haben nicht bedacht, was sie Vollbringen!97

Hier will der Kritiker wohl darauf hinaus, dass die christlich-soziale Partei mit dem Bau der
Kraftwerke hauptséchlich das eigene Prestige fordern wollte, anstatt wirklich eine sinnvolle
Investition fir die Stadt Wien und ihre Bewohner zu tatigen.

Ebenso kritisch gab sich die linksliberale Wiener Sonn- und Montagszeitung:

Wir hoffen indeR im Interesse des hartgepruften Wien, dal es Lueger und seiner
Sippe nicht beschieden sein wird, bei der Elektricitét so viele oder Giberhaupt welche
Millionen hinauszuwerfen wie beim Gas. Diese Sippe hat ihre vollstandigste Unfa-
higkeit, eine Millionenstadt zu verwalten, auf das Klarste bewiesen. Die Unféhig-
keit dieser Leute wird nur durch die unglaubliche Frechheit Ubertroffen, die ihnen
eigen ist. Es geniigt zur Kennzeichnung derselben, dal3 [...] eine abermalige Ab-
schitzung der englischen Gaswerke, die er ,,Umschitzung" nennt, vier Millionen
Gulden gekostet hatte, wahrend Jedermann, der seine flnf gesunden Sinne beisam-
men hat, weil3, dal} eine solche Schéatzung keineswegs die Hohe von 100.000 Gul-
den erreicht haben wiirde. Aber das ist eben das Charakteristische. Sie verstehen,
sie wissen nichts, ihre ganze Kunst besteht in der unerhérten Dreistigkeit, mit der

% Seliger, Ucakar 1985. S. 820.
% Bankett. In: Wiener Zeitung, 1. November 1899.
%Dollinger 1949. S. 133.
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sich die Gegner terrorisiern, ihre Anhanger verbliffen. Aber auf die Dauer geht es
mit dieser Dreistigkeit denn doch nicht und der Bankerott ist unausweichlich. Wir
sind der felsenfesten Ueberzeugung, dal’ das antisemitische Regime, welches eine
Kette von Brutalitat, Inhumanitat, Rechtswidrigkeit und Unfahigkeit ist, gerade mit
dem Gasfiasco dem Zusammenbruche entgegeneilt.*
Allein der abwertende Ausdruck ,,Sippe deutet darauf hin, dass auch die Presse den neuen
Bauten und deren Verantwortlichen nicht immer positiv gegeniiberstand.
Allen Kritiken und auch den Befuirchtungen der verspéteten Fertigstellung durch mangelhafte
Avrbeitskrafte zum Trotz konnte das Gaswerk Simmering rechtzeitig in Betrieb genommen wer-

den.

%8 Veritas. In: Wiener Sonn- und Montagszeitung. 6.11.1899
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4 Der Erste Weltkrieg und die unmittelbare Nachkriegszeit

SparmaRnahmen im
Ersten Weltkrieg

(1914-1918)

Erste Republik:
Sozialgesetzgebung
bringt Anderungen fiir
Arbeiter, Einflihrung
des Achstundentages,
sozialdemokratisches
Unternehmen entsteht

Weltwirtschaftskrise
1929 trifft auch
Osterreich,
Massenarbeitslosigkeit

Finanzkrise,
Standestaat und

Zweiter Weltkrieg
verursachen weitere
Sparmaflnahmen

_

An Meine Volker!
Es war Mein sehnlichster Wunsch die Jahre, die Mir durch
Gottes Gnade noch beschieden sind, Werken des Friedens
zu weihen und Meine Volker vor den schweren Opfern und
Lasten des Krieges zu bewahren.
Im Rate der Vorsehung wird es anders beschlossen.
Die Umtriebe eines hal3efillten Gegners zwingen Mich, zur
Wahrung der Ehre Meiner Monarchie, zum Schitze ihres
Ansehens und ihrer Machtstellung zur Sicherung ihres Be-
sitzstandes nach langen Jahren des Friedens zum Schwerte
zu greifen.

[..]

Franz Joseph m.p.*

Nachdem Osterreich-Ungarn Serbien den Krieg erklart und damit
den Ersten Weltkrieg eingeleitet hatte, brachten die Schrecken des
Krieges eine Entschleunigung beim weiteren Aufbau der Versor-
gungsnetze, der, wie um der Armut und der Zerstérung eines
Krieges zu trotzen, weiter vorangetrieben wurde.

Direkt nach dem Krieg tbernahm die Sozialdemokratie in Wien
die Macht, die die Aufgabe hatte, Kriegsschaden und auch Res-
sourcenknappheit zu bewaltigen, ohne die Bevolkerung allzu sehr
darunter leiden zu lassen. Hier tat sich ein Spagat auf, der nicht

leicht zu bewaéltigen war.

4.1 Die Stadtischen Elektrizitatswerke im
Ersten Weltkrieg
Im Jahre 1915 verstarb der Direktor der Elektrizitatswerke, Hu-

bert Sauer. Sein Nachfolger wurde sein bisheriger Stellvertreter,
Ing. Eugen Karel. Durch den Verlust von 45% des Personals an
den Kriegsdienst war es schwer, den normalen Betrieb aufrecht
zu erhalten, obwohl als Kompensation auch weibliche Ersatz-
krafte zugeteilt wurden. Die Konsequenz daraus war, dass Schich-
ten verlangert werden mussten, um dauerhaft Strom produzieren
zu koénnen. Russische und italienische Kriegsgefangene mussten
ab 1916 Dienst im Kraftwerk verrichten, da sich die Verluste un-

% An meine Vélker! In: Wiener Zeitung, 29. Juli 1914.
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ter dem Personal Uber die Kriegsjahre hinweg immer weiter mehrten. Um die verbliebenen
Angestellten mit Nahrung zu versorgen, wurden Kriegskiichen eingesetzt, die in den Kraftwer-
ken Simmering und Ebenfurth sowie in der Direktion Mariannengasse tatig waren. Doch nicht
nur die Kraftwerksarbeiter, auch die Verbraucher mussten kriegsbedingt mehr Opfer als ge-
wohnlich leisten: Die Strompreise stiegen um 60% an, um die Kosten, die das Kraftwerk ver-
ursachte, decken zu konnen. 1

Erschwerend kam hinzu, dass die Heeresleitung von ihrem Recht, notwendige Materialien fur
den Krieg zu beanspruchen, auch bei den E-Werken Gebrauch machte und Kupfer, Blei und
andere Metalle forderte. Weiters wurden Akkumulatorenbatterien requiriert, allerdings mit dem
Versprechen, diese dem Kraftwerk innerhalb eines Jahres nach Friedensschluss mit neuen Bat-
terien zu ersetzen. Der Kohlenmangel war, wie auch bei den Gaswerken zu lesen sein wird,
erheblich. Besagte Gaswerke mussten mit ihren Vorraten den Elektrizitatswerken aushelfen
(solange die Vorrate es erlaubten). Um Strom zu sparen, wurden erste Beschrankungen erlas-
sen: StraRenbahnen fuhren seltener durch die Stadt, die Beleuchtung wurde auf ein Mindestmaf}
beschrankt. Auch fir die Bevolkerung kam es zu Einschrénkungen: Neben der allgemeinen
Hungernot, die durch den Hungerwinter 1916/17 noch so weit verschlimmert wurde, dass bei-
spielsweise Arbeiter der allgemeinen Elektrizitatsgesellschaft Union Floridsdorf ihre Arbeit
niederlegten und ihren Frauen halfen, Nahrung zu beschaffen!®?, kam es auch zu SparmaBnah-
men im Bereich der Elektrizitat:

-, 1k Beleudytung und Beheizung in Wohnungen,
© 1. BBei elcttrifer Beleudtung ciner Wohnung darf nur
- fo biel Gleftrizitat begogen fverden, ald dem Unjdlujje von
B ngsférpern mit Hidjtens 60 Watt Strombverbraud
. fiie jeden Wohnraum  unfer . Bugrunbdelequng  einer  Be-
- niiBungadauer bis fpiteftens 11 Uhr naditsd entjpricht, mobei
nur die fiir die gleidjzeitige BVeleudtung guliffize nzahl von
nequmen in Anredhmmg gebradit tvedben darf. AMit Dem
fo Deredimetenn Stromverbraudie mup wud) fiir die Belend-
fung der MNebenrdume da3  NAuslangen - gefunben twerden.
Segenitber der Februarverordbnung bebeutet dies infofern eine
~ eitere Befdriinfung, ol nad bdiefer eine Weniibungsdaucr
| i3 12 Nhr nadts angenommen frethen durfte. Die
i aleidgeitige Beleudhtung eines MRaumes durd) Gas und Elef-
| icigitat it bexboten. - - S 8, SET

Abbildung 9: Bekanntmachung der StromsparmafsSnahmen wdhrend des Ersten Weltkrieges

100 g, Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1914-1919. S. 598-601.
101 ygl. Helfert 2014. S. 67.
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Streikbewegungen gab es zu dieser Zeit viele, im Jahr 1917 waren es 66, die Zahl der Streiken-
den belief sich auf 163.215 Menschen.1%2 Man forderte eine Verbesserung der Ernahrungslage,
mehr Lohn, spéter forderte man zusétzlich Friedensbemuihungen ein.

Die Elektrizitatswerke hatten mit dem Ausbruch des Krieges eine schwere Aufgabe: Industrie
und Wirtschaft hatten sich bereits an den neuen Standard der Elektrifizierung gewdhnt und ihre
Produktionsstatten entsprechend ausgerstet. Nun musste auch wéhrend des Krieges die De-
ckung eines immer hoheren Strombedarfs garantiert werden. Neben den zivilen Industrieanla-
gen kamen erschwerend aber noch die Anforderungen der Kriegswirtschaft hinzu, auRerdem
galt es, die bestehenden Kraftwerke weiter auszubauen und zu verbessern. Dadurch, dass viele
Arbeiter, die auf den Baustellen der Gemeinde Wien arbeiteten, in den Kriegsdienst gestellt
wurden, wurde dieses Vorhaben gebremst. Kriegsbedingt wurden auch die Materialien flr den
Bau knapp, der Krieg verschlang so gut wie alles, was auch fur eine neue Stromleitung brauch-
bar und notwendig war. Das in Kapitel 2 bereits erwahnte Uberlandkraftwerk Ebenfurth wurde
mit einiger Verspatung am 24. Februar 1915 in dauerhaften Betrieb genommen, jetzt fehlte nur
noch eine stabile Uberlandleitung nach Wien, um den erzeugten Strom auch nutzen zu kén-

nen.103

Abbildung 10: Uberlandkraftwerk Ebenfurth 1913

Dazu war die Errichtung zweier Hochspannungsleitungen geplant, von denen vorerst nur eine,

die Ostleitung, realisiert wurde. Der Baubeginn war April 1915, urspringlich war ein friiherer

102 ygl. Unfried 1990. S. 59.
103 yg|. Wiener Stadtwerke 1992. S. 31.
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Termin angesetzt, allerdings hatte der Krieg diese Planung zunichte gemacht. Der bereits ange-
sprochene Materialmangel machte sich bemerkbar: Es wurde Leitungskupfer bendtigt. Dieses
konnte man gliicklicherweise aus dem alten, iibernommenen Netz der AOEG entnehmen. Au-
Rerdem wies das Kriegsministerium diesem Bau eine gewisse Prioritat und damit auch weiteres
Kupfer zu. Im Gegenzug verpflichtete sich das Stadtische Elektrizitatswerk dazu, das Arsenal,
eine Waffenschmiede der Monarchie, mit Starkstrom zu versorgen. Durch den Krieg musste
das Kraftwerk also mehr Materialien und Arbeiter entbehren. Gleichzeitig wurde mehr Strom
gebraucht, da es nun auch galt, ein Heer zu versorgen. Dies steigerte die Kosten fir die Strom-
herstellung, da der Kohlenverbrauch erhéht wurde. Weitergegeben wurde dieser Kostenanstieg
an die Zivilbevolkerung, die ebenfalls weiterhin mit Strom versorgt werden musste.
Anfang Dezember 1916 waren die Bauarbeiten abgeschlossen. Eine Spannung von 70.000 Volt
wurde mit dieser Leitung ermdglicht, die Lange betrug 377 km. In Betrieb genommen wurde
die Leitung am 13. Dezember 1916 mit 38.000 Volt Spannung. Um die vollstandige Leistung
zu erreichen, bedurfte es erst erganzender Verbesserungen der Schaltstation Pottendorfer-
strafie.1o4
Nach Beendigung des Krieges wurde angeordnet, dass, je nach Datum, nur flr eine festgelegte
Stundenzahl in privaten Haushalten das elektrische Licht eingeschaltet sein durfte:

5 Stunden fir die Zeit vom 5. bis 15. Dezember 1918,

5 % Stunden fiir die Zeit vom 15. Dezember 1918 bis zum 15. Janner 1919,

5 Stunden fir die Zeit vom 15. Janner 1919 bis 15. Februar 1919 und
4 % Stunden fur die Zeit vom 15. Februar 1919 bis 14. Mérz 1919.10

Auch in den Tageszeitungen waren die Sparmafinahmen Grund zur Aufregung, aber auch zur

Sorge:

Aus den vorgestrigen Reden der Staatssekretére Dr. Bauer und Zerdik ging mit aller
Deutlichkeit hervor, in welch furchtbarer Lage wir uns befinden. Die Verhandlun-
gen, die bisher geflihrt wurden haben ein vollkommen negatives Resultat erzielt:
Immer ndher riickt der Augenblick, wo wir trotz aller Sparma3nahmen, und mogen
sie noch so drakonisch sein, die letzte Schaufel Kohle verfeuert haben werden. Rie-
sengrof steht die Gefahr der génzlichen Einstellung der Bahnen vor uns, und in
Wien kann es in kurzer Zeit dazu kommen, dal} auch das Elektrizitatswerk seinen
Betrieb einstellen muf3, was natiirlich die Lahmlegung des StraRenbahnverkehres
und die Ausschaltung des Stromes fir Betriebe und auch fur Haushaltungen bedeu-
ten wurde. Wohin wir augenblicklich auch immer sehen, ist die Lage trostlos.
Deutschosterreich besitzt kein Kohlengebiet, um sich selbst helfen zu kénnen. Das
Elektrizitatswerk in Zillingsdorf kdnnte 200.000 Kilowatt taglich liefern, in Wirk-

104 ygl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1914-1919. S. 632f.
105 yverwaltungsbericht der Stadt Wien 1914-1919. S. 605.
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lichkeit liefert es aber nur 40.000 Kilowatt. Man muf} schon sagen, dal3 diese Tat-
sache nicht gerade erfreulich ist. Denn, wenn auch gesagt wird, man arbeite mit
ungeschulten Kréaften und eine Steigerung der Leistungsfahigkeit sei nicht moéglich,
so sind wir doch der Ansicht, daB in dieser Zeit der schwersten Notwendigkeit der
Versuch gemacht werden sollte, die Produktion in Zillingsdorf zu erhfhen.1%

4.2 Die Stadtischen Gaswerke im Ersten Weltkrieg
Das Gaswerk Simmering wurde in den Jahren 1914 und 1915 aufgeristet, 1915 bis 1919 das

Gaswerk Leopoldau.**” Die Gaserzeugung stieg in den Kriegsjahren immer weiter an: Wurden
im 2. Halbjahr 1914 und im 1. Halbjahr 1915 noch 198.552.670 m® erzeugt, so waren es 1917/18
bereits 239,941.840 m3. Erst im Jahr darauf fiel die Produktion wieder auf 178,256.240 m?®.
Parallel dazu verhielten sich auch die Bilanzierungsergebnisse: Die Jahre 1914/15 kamen auf
2,919.661,95 Kronen, 1917/18 5,990.760,23 Kronen Gebarungsuberschuss. 1918/19 &nderte
sich dies: 20,408.910,36 Kronen Gebarungsabgang wurden verzeichnet. Grund fir diesen
Rickgang war der Mangel an Rohstoffen, vor allem wurde die Kohle knapp, mit der die Gas-
ofen befeuert werden mussten. Ebenso war der Mangel an Personal dafur verantwortlich. Ins-
gesamt wurden 1.150 Angestellte der stadtischen Gaswerke an die Front gerufen, 58 davon
fanden dort den Tod. Um diese Personalverluste zu kompensieren, versuchte die Direktion
Hilfsarbeiter einzustellen: Russische und italienische Kriegsgefangene wurden, wie auch im
Elektrizitatswerk, eingesetzt, ebenso zugewiesene Militararbeiter. Im Jahr 1915 begann man
damit, auch weibliches Personal einzustellen. Die Frauen sollten Beamte ersetzen und deren
Arbeit verrichten. Eine Beamtin wurde zur Geldeinheberin ernannt. Da die Kenntnisse all dieser
Ersatzarbeitskrafte Uber das Gaswerk aber mangelhaft waren, konnte man die durchschnittliche
Leistung des Werkes nicht immer aufrechterhalten. s

Auch der Gasbedarf verénderte sich zusehends wahrend des Krieges: Die durch den Krieg ein-
gefuhrte friihe Sperrstunde verminderte den Verbrauch von Gastwirtschaften, Kaffeehdusern
und Vergnlgungsorten aller Art erheblich. Was hier fiir Verringerung sorgte, bewirkte eine
Steigerung in den privaten Haushalten. Diese hatten grofteils noch Petroleumlampen im Ein-
satz, die aber bald durch sogenannte ,,Automatgaseinrichtungen* verdrangt wurden. Fiir dieje-
nigen mit privatem Gasanschluss ergab sich im Krieg schnell der Vorteil, dass Brennstoffe nicht
extra angeschafft werden mussten, da das Gas direkt Uber die Leitung geliefert wurde. Ebenfalls
wurde ein gesteigerter Gasverbrauch bei Lazaretten und anderen Pflegeanstalten verzeichnet,

da verwundete Soldaten rund um die Uhr eintrafen und versorgt werden mussten.

1% pje drohende Katastrophe. In: Wiener allgemeine Zeitung. 6. Dezember 1918. S. 1.
107 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1914-1919. S. 590-593.
108 \ygl. ebenda. S. 593f.

43



Die Heeresleitung stellte ebenfalls Anforderungen an das stadtische Gaswerk. Das Heer ben6-
tigte Benzol und Toluol, welches aus dem Vorprodukt Leichtdl gewonnen wurde. Dieses
Leichtdl wurde mit einer neuerrichteten Anlage im Gaswerk Leopoldau, spater auch noch im
Gaswerk Simmering, ab dem Jahr 1916 erzeugt, die Herstellung dieses Leichtdls wurde bis
1918 aufrechterhalten. Erst mit der Kohlennot begann auch fur das Gaswerk die Produktion
schwieriger zu werden. Um diesem Problem entgegenzuwirken, wurde als erste MalRnahme die
Sommerzeit eingefihrt, um in den Abendstunden langer Sonnenlicht zu haben.2%

Die Sommerzeit allein war aber nicht genug, um dem Problem Herr zu werden. Strenge Spar-
malnahmen wurden erlassen, um die noch zur Verfligung stehende Kohle mdglichst lange ver-

wenden zu konnen:

Weder der Eintritt der Sommerszeit, noch das Ansteigen der Temperatur — das
allerdings in den letzten Tagen unterbrochen wurde — haben, wie uns von kompe-
tenter Seite mitgeteilt wird, einen Einflul auf die wegen der Kohlennot verfugten
Sparmafinahmen. Es soll und muf auch den ganzen Sommer hindurch mit der Be-
leuchtung und der Beheizung so viel als nur méglich gespart werden, da die Vorréte
an Kohle fiir den normalen Bedarf keineswegs ausreichen.

Verbesserungen in der Beleuchtung wurden nur durchgefiihrt, weil von der Polizei
eine Zunahme von Ungliicksfallen und Verbrechen konstatiert wurde, deren Ursa-
chen mit der mangelhaften Straenbeleuchtung in Verbindung gebracht wurden.
[...]

Es ist daher besonders mit Ricksicht auf den kommenden Winter, grél3te Sparsam-
keit geboten und aus diesem Grunde stehen am Ende des Sommers weitere sehr
einschneidende Einschrankungen bevor. Diese werden sich nicht nur auf die Be-
leuchtung, sondern auch auf die Beheizung erstrecken, in letztere ist auch eine Ver-
minderung des Gasverbrauches fiir Heizzwecke einbezogen.t°

Die erwéhnten Sparmalinahmen fanden sich im R. G. Bl. Nr. 370 aus dem Jahr 1917:

Jede wie immer geartete Beheizung von Wohn-, Geschafts-, Kanzlei-, Arbeits-, Un-
terrichts- und sonstigen Raumen ist bis einschlieBlich 15. Oktober 1917 verboten.
[...]

In Privathaushalten durfen gleichzeitig hochstens drei Wohnraume und die Kiche
beleuchtet werden. Auch die Beleuchtung der Nebenrdume (Vorzimmer, Bade- und
Dienstbotenzimmer, Boden- und Kellerrdume u. dgl.) ist auf das duRerste Mindest-
mal} zu beschranken.

[...]

In Privathaushalten dirfen hdochstens drei Wohnrdume und die Kiiche beheizt wer-
den. In diese Zahl sind Dienstbotenzimmer, insoweit sie vom Gesinde tatséchlich
bendtzt werden, nicht einzurechnen.*

109 ygl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1914-1919. S. 594f.
110 Andauernde grofie Kohlennot. In: Neues 8 Uhr Blatt. 18. April 1917.S. 3.
111 RGBI. Nr. 370, 1917. S. 988f.
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Anhand der Strafen fur die Nichteinhaltung dieser Bestimmungen zeigte sich, wie ernst die
Lage war: Bis zu sechs Monate Haft oder eine Geldstrafe bis zu 20.000 Kronen wurde festge-
legt. In besonderen Harteféallen konnten beide Strafen auch parallel verhéngt werden. Bei Fir-
men drohte auch die Entziehung der Gewerbeberechtigung.i? Bewohner waren aufgerufen, ih-

ren Gasverbrauch bei der Polizei zu melden, damit dieser kontrolliert werden konnte.

Der Polizeiprasident hat an die ihm unterstehenden Organe einen Erlal gerichtet,
in welchem diese tber den Inhalt der die Sparmalinahmen beim Verbrauche von
Gas, Elektrizitat und Brennstoffen betreffenden Verordnungen umgehend belehrt
und zur strengsten Ueberwachung der Einhaltung der Vorschriften angewiesen
werden.

Nach der Statthaltereiverordnung sind die Gasabnehmer verpflichtet, einen wahr-
heitsgetreu ausgefillten Fragebogen an die Direktion des Gas liefernden Werkes zu
ubersenden. Diesbeziiglich hat die Polizei-Direktion eine Kundmachung nachste-
henden Inhaltes erlassen:

Nach 8 7 der Verordnung des k. k. Statthalters vom 11. September . J., betreffend
Sparmalinahmen beim Verbrauche von Gas, Elektrizitat und Brennstoffen haben
alle Gasabnehmer den amtlich aufgelegten Fragebogen auszufillen. Die Gasabneh-
mer haben die Fragebogen an den unten bezeichneten Tagen in der Zeit von 8 bis
12 Uhr vormitags [sic!] und von 2 bis 5 Uhr nachmittags in den Amtsgeb&uden der
fiir den Bendtzungsort zustandigen Brot- und Mehlkommission beim Schuldiener
zu beheben. Die Fragebogen mussen vom Gasabnehmer bis zum 1. Oktober 1917
wahrheitsgetreu ausgefllt der zustandigen Brot- und Mehlkommission zugesendet
werden.1t

Das Ergebnis dieser Sparmanahmen war, dass das stadtische Gaskraftwerk weiterhin genug
Kohle zur Verfugung hatte, um die Bevolkerung mit dem angeordneten MindestmaR an Gas
versorgen zu kdnnen. Die Not der Angestellten des Gaskraftwerkes war allerdings hoch, weil
die Einkommen niedrig waren. So wurden von der Direktion Lebensmittelabgabestellen in Sim-
mering und der Leopoldau errichtet, um zusétzliche Nahrungsmittel — grofteils aus Ungarn —
fur die Angestellten des Werkes zu bekommen. Insgesamt wurden so zusétzliche Waren im
Wert von 11,256.284,93 Kronen angekauft. Des Weiteren betrieben die Angestellten Gemuse-
anbau, im Gaswerk Leopoldau eine Schweinezucht und in der Direktion wurde eine Werkstatte

fiir Schuhreparaturen eingerichtet.**

112 ygl. RGBI. Nr. 370, 1917. S. 991.

113 Dje neuen Beheizungs- und Beleuchtungsvorschriften. Ein Erlass des Polizeiprdsidenten. In: Reichspost. 17.
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5 Die Erste Republik

Die innere Krise des sozialen, politischen und wirtschaftlichen Systems brachte die Donaumo-
narchie schlieBlich kombiniert mit dem erfolglos gefiihrten Krieg zu Fall. In Industriegebieten
und auch in Wien wurden Massenproteste abgehalten, die den Kaiser schlieflich zur Abdan-
kung zwangen. Dadurch konnte die Erste Republik am 12. November 1918 ausgerufen wer-
den.!!® Regiert wurde diese von Sozialdemokraten in Koalition mit den Christlichsozialen und
GroRdeutschen, sie waren als einzige Partei in der Lage mit heimkehrenden Soldaten, Arbeits-
losen und radikalen Massen umzugehen. Vertreter der Sozialdemokraten in der neuen Regie-
rung waren etwa Staatskanzler Karl Renner, Viktor Adler als Staatssekretar des AuReren und
Ferdinand Hanusch als Staatssekretar fiir Soziale Fiirsorge.1!® Osterreichweit wurde die Arbei-
terschaft mit Sozialgesetzen durch Hanusch gefordert. Es kam mit dem 17. Dezember 1918 zur
Einfihrung des Achtstundentages, ein Ziel, dass die Sozialdemokraten schon seit langer Zeit
verfolgten. Gerade nach dem Krieg machte dies Sinn, da viele Arbeiter geschwacht waren und
auch bei langerer Arbeitszeit hochstwahrscheinlich nicht mehr leisten hatten kénnen. 17 Das
Achtstundentagsgesetz galt fiir alle gewerblichen Betriebe und hatte drei Bestimmungen der
Hochstarbeitszeit: Den Achtstundentag, der durch einen Kollektivvertrag durch eine 48-Stun-
denwoche ersetzt werden kann bzw. die dritte Bestimmung, die 44-Stundenwoche, die mit
Samstag 12 Uhr beendet wurde.!8 Die Parole 8-8-8 wurde skandiert, sie stand fiir acht Stunden
Arbeit, acht Stunden Freizeit und acht Stunden Schlaf pro Tag.!!®

DER KAMPF UM DEN 8- STUNDENTAG
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Abbildung 11: Die Sozialdemokraten plakatieren ihr Errungenschaften
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Neu war auch das Arbeiterurlaubsgesetz, welches einen einwdchigen Urlaub von der Arbeit
gewahrte. Arbeitete man mindestens fiinf Jahre im selben Unternehmen, so wurde dieser Urlaub
auf zwei Wochen ausgedehnt.??° Am 26. Februar 1920 wurde von Hanusch die Griindung von
Arbeiterkammern beantragt, welche die konstituierende Nationalversammlung beschloss. Mit
ihnen sollte Arbeitnehmern ermdéglicht werden, mehr Einfluss auf die VVolkswirtschaft zu ha-
ben.12!

Politische Spannungen waren in dieser Zeit allgegenwaértig. Bewaffnete Wehrverbande politi-
scher Parteien organisierten sich: Der Heimatschutz bzw. die Heimwehr(en) sowie der repub-
likanische Schutzbund. VVon den verbalen und schriftlichen Kampfen weg ging es immer mehr
hin zu korperlichen Auseinandersetzungen auf der Strafle. Der Gipfel dieser Gewaltakte wurde
in Schattendorf erreicht, als in einer Auseinandersetzung der genannten Wehrverbande ein Kind
und ein Invalider erschossen wurden. Die anschlieBende Gerichtsverhandlung am 12. Juli 1927
endete mit dem Freispruch der Téter und dem Brand des Justizpalastes und einem Grof3einsatz
der Polizei, bei dem viele Tote durch den Einsatz von Schusswaffen zu beklagen waren.!?2
Die vor dem Krieg begonnene Kommunalpolitik erlebte einen Umschwung. Besonders wichtig
war hierbei die ab dem 1. Janner 1922 neue Stellung der Stadt als eigenes Bundesland, losgeldst
von Nieder6sterreich. So wurde der Wiener Gemeinderat zugleich auch Landtag des Bundes-
landes Wien, der Blirgermeister zugleich auch Landeshauptmann.'® Der neue Status als Bun-
desland ermdglichte weitreichende Reformen. Es war der Beginn des sogenannten ,,Roten
Wiens®, welches von den Sozialdemokraten, die nach Beendigung des Ersten Weltkrieges die
Regierung Wiens innehatten, gelenkt wurde. Wien war damit die erste Millionenstadt, die von
Sozialdemokraten verwaltet wurde. Die Autonomie Wiens war fur die Sozialdemokraten des-
wegen von Bedeutung, weil fur sie Wien der Mittelpunkt jeglicher Entwicklung war. Was in
Wien geschah, sollte auch Antrieb flr andere sozialdemokratische Gemeinden sein. Man zog
sich also nach Wien zurtick, um die Sozialdemokratie hier zu biindeln und erstarken zu las-
sen.'?* Wie stark die Sozialdemokratie in Wien war, sah man auch an den Wahlergebnissen der
Wahlen 1919 und 1927. Man konnte sich von 54% Stimmanteil auf 60% steigern. 1932 kam
man immer noch auf 59%. Zuriuckzufiihren sind diese Mehrheiten auf die Kommunalpolitik,
die bei den Einwohnern der Stadt sehr gut ankam.'? Neben der Sozialfiirsorge war es vor allem

der Wohnungsbau, der im Zentrum der sozialdemokratischen Politik stand.
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Die Sozialdemokraten lie3en die selbststandigen stadtischen Unternehmen weiterbestehen, leg-
ten aber durch eigene Statuten die Beziehung zum Gemeinderat und damit auch die Kompe-
tenzgrenzen fest. Der Gemeinderat bestimmte die Tarife sowie die Dienst- und Besoldungsver-
héltnisse, aullerdem wurden jahrlich Wirtschaftsplane vorgelegt, die Ertrdge und Lasten, Inves-
titionen und Inventaranschaffungen sowie auch Uberschreitungen des Finanzplanes offenleg-
ten. Zu diesen Unternehmungen gehdrten neben der StraRenbahn, dem Brauhaus, der Leichen-
bestattung und der Ankiindigungsunternehmung GEWISTA auch die Gas- und die Elektrizitats-
werke.'? Dies merkte man auch rasch, wenn man in der Stadt wohnte: Die giinstige Tarifpolitik
der Gemeinde hinsichtlich Gas und Strom bewirkte, dass WiederaufbaumalRnahmen und For-
derungen der Gsterreichischen Wirtschaft, aber insbesondere jener Wiens, begunstigt wurden.
Ebenso wurde die Arbeitslosigkeit gesenkt, indem man neue Arbeitsplatze in den Kraftwerken
schuf. Weniger Arbeitslose bedeutete mehr politischen Spielraum fiir die Sozialdemokraten.*?’
Auch bei den Einnahmen der Gemeinde spielten die Gas- und Elektrizitdtswerke eine Rolle:
Sie deckten (zusammen mit der StraRenbahn und den Einnahmen vom Trinkwasser) ein Funftel
der Einnahmen der Gemeinde. Gefiihrt wurden die Unternehmen in der Form, dass sie ihre
Selbstkosten decken konnten.'?8 Neu war fiir Gas- und Elektrizititswerke auch die Reform der
Arbeitszeit im Jahre 1927. Erstmalig in Osterreich war eine 52- bzw. 58-stiindige Schicht durch
eine 48-Stunden-Schicht ersetzt worden. Der Vorteil bestand darin, dass alle Arbeitergruppen
beider Werke nun in den Genuss des Achtstundentages kamen und auRerdem mehr Menschen
Arbeit bei den Werken fanden.'?® Weitere Vorteile fiir die Angestellten und Arbeiter der Kraft-
werke waren ein um 60% verglnstigter Brennstoffbezug oder 2 Schilling Ersparnis bei An-

nahme eines Bezuges von 40 Kilogramm wdchentlich.**°

Professionisten im Elektrizitats- Hilfsarbeiter im Elektrizitats- und
und Gaswerk Gaswerk
Beim Eintritt 67,60 57,20
Nach 15 Jahren 79,56-86,76 68,64-74,88
Hochstbezug 89,44-98,08 76,44-84,12

Wochenléhne je nach Verwendung und Verwendbarkeit im Jénner 1928131

Fur die Elektrizitats- aber auch fur die Gaswerke war diese Zeit, abgesehen von den eben be-

schriebenen politischen Umwaélzungen, auBerdem vom weiteren Aufbau, aber auch von einer
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offensiven Strategie des Kundenanwerbens gepragt. Beide Werke versuchten durch breite In-
formationskampagnen, neue Kunden fur die jeweiligen Produkte zu gewinnen. Gleichzeitig
wollte man aber auch Bestandskunden dazu erziehen, sparsam mit den Ressourcen umzugehen,
da diese durch den Weltkrieg und vor allem durch dessen Ausgang knapp waren. In der spateren
Zwischenkriegszeit, ab etwa 1925, waren der Gas- und Stromkonsum bereits so weit verbreitet,
dass man nicht mehr von einem Privileg fir Reiche sprechen konnte.'%2

Im Jahr 1929 setzte die Weltwirtschaftskrise am Black Friday, also dem Schwarzen Freitag, an
der New Yorker Borse ein. Fiir Osterreich bedeutete dies vorerst nicht viel, das Wirtschafts-
wachstum schrumpfte auf 1,4%. Erst als 1931 die Credit-Anstalt zusammenbrach, war auch
Osterreich mit voller Wucht betroffen. Man hatte bekannt gegeben, dass man fiir das Jahr 1930
einen Verlust von 130 Millionen Schilling zu verzeichnen hatte und die Bank damit insolvent
sei. Die Regierung versuchte mit MaRnahmen die Bank wieder solvent zu machen, ohne die
Bevolkerung beruhigen zu kénnen, ebenso schwand das Vertrauen in die Stabilitat des Schil-
lings. Man tauschte also in ausldndische Wahrungen um, was eine Senkung des Devisenstandes
der Notenbank von 715 Millionen Schilling (1929) auf 13 Millionen Schilling (1933) mit sich

brachte. Nun war nicht nur die Bank in der Krise, sondern auch der Schilling.'%

5.1 Stadtische Elektrizitatswerke

_ Ubrige  Offentliche

Jahr  Insgesamt Private StraBenbahn und Stadtbahn
Bahnen  Beleuchtung
1923 | 199,159.021 117,974.236 78,253.246 - 2,930.539
1926 | 447,165.973 315,371.368 116,251.203 6,684.208  8,859.194
1929 | 574,422.568 410,001.103 137,314.465 7,271.000 19,836.000

Stromverbrauch 1913-1912, in Kilowattstunden34
Der Stromverbrauch in der Zwischenkriegszeit stieg rasant an, was daran lag, dass der weitere

Aufbau der Stromnetze ziigig voranschritt, eine Elektrisierung der Stadt sollte nicht mehr Luxus
sein, sondern Standard werden.

Um dieser Steigerung des Stromverbrauchs auch nachzukommen, mussten Wasserkraftwerke
in Gaming und Opponitz erbaut werden, welche von der Gemeinde Wien versteuert werden

konnten: Die Wasserkraftabgabe wurde eingefuhrt.

132 ygl. Seliger, Ucakar 1985. S. 1119.
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Abbildung 12: Wasserkraftwerk Opponitz
Der Stromtarif wurde verbilligt, man konnte aulerdem wieder Rabatte an Grof3abnehmer und
bestimmte Wirtschaftszweige gewahren. Erst ab dem 1. Janner 1930 wurden die Tarife wieder

angehoben und zusatzlich eine Zahlergebuhr eingefiihrt worden. Trotzdem blieben die Preise

1913 1924 1930 | Weit unter jenen der Vorkriegszeit.'*®

Lichtstrom | 101 52 57 Doch bis es dazu kam, war es ein weiter Weg: Der Erste
Kraftstrom | 43 25 27 Weltkrieg endete mit der Niederlage der Habsburgermo-

— narchie und dem Waffenstillstand vom 11. November
Strompreis in Groschen pro Hektowatt-

stundel3>

1918 und wurde mit dem Friedensvertrag am 10. Septem-
ber 1919 von Saint Germain endguiltig besiegelt. Fir die Wiener Elektrizitatswerke anderte sich
an ihrer Notlage nichts: Nach wie vor fehlte es an Kohle, um gentigend Strom fiir die Stadt
produzieren zu konnen. Die Folge dessen waren erneute Sparmafinahmen und Anordnungen
flr die Bewohner Wiens, wie sie mit Strom umzugehen hatten. Die Verfligung der niederdster-
reichischen Landesregierung vom 6. April, mit einer temporéren Verschérfung vom 21. Sep-
tember 1919 bis zum 26. September 1919, sah vor, dass die Bahn nur noch fiir Lastentransporte

verwendet werden durfe, der Personentransport wurde ganzlich eingestellt. Ebenso verhielt es

135 Seliger, Ucakar 1985.S. 1118
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sich, bis auf Krankenanstalten, mit Personenaufziigen in Gebauden. Jegliche Wirtshauser sowie
Theater oder Varietés aller Art mussten ab 8 Uhr abends geschlossen werden. Nach dem Ende
der Verscharfung traten allerdings erneut Veranderungen der Verordnung ein: Ein Verbot von
elektrischer Raumheizung wurde ausgesprochen, aulRerdem wurde es untersagt, neue Hausan-
schlisse vorzunehmen. Die StraRenbahn und auch Geschéfte, Magazine und ahnliches wurden
mit stromeinschrénkenden MaRnahmen belegt, damit der Verbrauch gedrosselt werden konnte.
All diese Einschrankungen wurden vom stédtischen Elektrizitatswerk durch neu eingestellte
Kontrollorgane uiberpriift, die 5.400 Anzeigen einbrachten, die wegen Ubertretung der Anwei-
sungen erfolgten. 400 davon betrafen Kaffeehduser und Bars, die die 8-Uhr-Sperre, welche un-
tersagte, weiterhin elektrisches Licht zu benutzen, nicht beachteten. Fir die Wienerinnen und
Wiener war diese Begrenzung nicht leicht einzuhalten, zu sehr war man bereits an die Elektri-
zitat gewohnt. Dies zeigt sich auch an der groRen Zahl von Ansuchen beim Kriegswucheramt
(welches noch bis in die 1920er Jahre existierte), die Verbrauchsmenge an Strom heraufzuset-
zen. Um die 29.000 Antrage wurden gezéhlt, letzten Endes war das Amt mit dieser Zahl Uber-
fordert, weshalb das Elektrizitatswerk selbst die Ansuchen durchsehen und die Stromver-
brauchsmenge angemessen erhéhen durfte. 3’
Die Kohlennot erreichte ihren Hohepunkt allerdings erst im Jahr 1920, nur noch 200 Waggons
Kohle standen dem Elektrizitdtswerk zu Verfugung. Diese Situation fiihrte zur vollstandigen
Einstellung der Lokalbahn Wien-Baden sowie zur Niederlegung von Industrieanlagen:

Die Kohleneinlaufe haben sich auch weiterhin verringert. Was in den letzten Tagen

befurchtet wurde, ist eingetroffen: die Elektrizitats-Werke erhielten so wenig

Kohle, dal3 sie vor dem génzlichen Stillstand stehen. Wien droht wieder eine ver-

kehrslose Zeit, deren Schrecken aber bei dem ungunstigen Wetter die letzte Ver-

kehrseinstellung weit tbertreffen wird. Damit die arbeitende Bevolkerung am Mon-

tag nicht von der rauhen Tatsache Uberrascht wird, keine StraRenbahn zu haben,

wird der Verkehr vorlaufig Sonntag eingestellt. Dadurch wird soviel Kohle erspart,

dall Montag wenigstens die StraRenbahn wieder verkehren kann. Erh6hen sich die

Eink&ufe inzwischen nicht, ist naturlich damit zu rechnen, daf der Verkehr auch an

den anderen Tagen eingestellt oder mindestens stark gedrosselt werden muf3. Die

Abschaltung der industriellen Grol3betriebe wurde ja schon gestern begonnen und
muR heute fortgesetzt werden.'3®

Zwischen dem 15. und 25. Janner 1920 setzten noch einmal verscharfte Sparmalinahmen ein,
bevor endgiiltig eine Besserung der Kohlelage eintrat. Mittlerweile konnte Kohle aus eigenen

Gruben in Neufeld nach Ebenfurth in das Uberlandkraftwerk geschafft werden und so die

137 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1919-1922. S. 764f.
138 Dje Kohlenkatastrophe. |n: Arbeiter Zeitung, 3. Janner 1920. S. 6.
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Stromproduktion langsam wiederaufgenommen werden. Gleichzeitig wurden die Sparmal3nah-
men in ebenso kleinen Schritten wieder riickgangig gemacht. Als schlie3lich am 30. April 1921
der Burgermeister von Wien, der Sozialdemokrat Jakob Reumann, auch Landeshauptmann des
nun von Niederdsterreich unabhéngigen neuen Bundeslandes Wien wurde, wurden auch samt-
liche SparmaRnahmen des Landes Niederdsterreich aufgehoben.**°

Die Braunkohlemine in Zillingdorf konnte wieder Kohle zur Befeuerung der Kessel liefern,
zwei neue Tagbaue wurden nahe des ersten, sich bereits erschopfenden eingerichtet: Zillingtal
und Stinkenbrunn. Mit der erneuten Lieferung von Kohle wurde auch der Ausbau der Elektri-
zitatskraftwerke in Auftrag gegeben: Die Uberlandzentrale Ebenfurt bekam 1922 einen zweiten
1.200 PS Turbosatz und insgesamt vier Hochleistungskessel. Bis 1924 wurde die Maschinen-
kapazitat auf 52.000 PS erhoht. Das Simmeringer Werk erfuhr ebenfalls eine Aufristung: der
seit 1917 in Planung befindliche 12.000 PS Turbosatz kam im Februar 1921 zum Einsatz.
Durch zusatzliche Stromlieferungen aus den Wasserkraftwerken Gaming und Opponitz in Nie-
derdsterreich war es in Wien notwendig geworden, das bisher alleinige Umspannwerk Sid (es
befand sich in Meidling) aufzuriisten und ein zweites, das Umspannwerk Nord, 1924 in Flo-
ridsdorf zu errichten. Ein Jahr darauf folgten die Umspannwerke Schmelz und Michelbeuern.
Das Umspannwerk Sud erhielt eine Aufristung durch die von 1923 bis 1929 kontinuierliche
Erneuerung der Transformatoren. Zustandig war es fur die Verarbeitung des Stromes aus dem
Uberlandkraftwerk Ebenfurth. Das Umspannwerk Nord war fiir die Transformierung des Stro-
mes von 110 KV auf 28 KV verantwortlich, es verarbeitete den Strom aus den oberdsterreichi-
schen Wasserkraftwerken. Die Umspannwerke Schmelz und Michelbeuern mussten errichtet
werden, um das sich nun ausbreitende 28- KV-Netz ausreichend zu unterstutzen.

Neben neuen Umspannwerken wurden auch Unterwerke (UW) aufgeristet. Zwischen 1923 und
1929 erfuhren folgende Werke einen intensiven Leistungsausbau: UW Mariahilf, UW Rudolfs-
heim, UW Leopoldstadt, UW Wahring, UW Kaunitzgasse, UW Floridsdorf, UW Rodaun, UW
Alsergrund, UW Neubad, UW Landstral’e, UW Dobling, UW Sechshaus, UW Ottakring und
UW Perchtoldsdorf.14

Mit den Verbesserungen der Kraftwerke stieg auch in den Folgejahren die Stromerzeugung an:
Erzeugte man 1923 noch 312,892.881 KWH, so steigerte man sich uber 447,165.973 KWH

139 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1919-1922. S. 765f.
140 ygl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1923-1928. S. 1955-1960.
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1926 auf 538,003.524 KWH, die 1928 erreicht wurden.*** Auch finanziell schlug sich der Auf-
schwung des Strombedarfes nieder, die Ertrdge allerdings auch die Kosten stiegen pro Jahr
immer weiter an:
Jahr 1923 1924 1925 1926 1927 1928
Ertragnis | 45,433.741 62,848.059 71,172.095 73,286.591 77,719.559 87,658.745
Lasten | 45,246.818 62,761.736 71,073.939 73,229.843 83,417.010 93,406.984

142

Ertrdgnis und Lasten in Schilling

Um den erneut steigenden Strombedarf der Stadt decken zu kénnen, musste auch in der Ver-
waltung der stadtischen Elektrizitatswerke erneuert und optimiert werden: Ab 1919 wurden
Erhebungen durch das E-Werk durchgefiihrt, welche die Verbrauchsverhaltnisse der Stromkon-
sumenten, aber auch die Wiinsche an den Stromlieferanten untersuchten. Basierend auf den
Ergebnissen dieser Untersuchungen wurde es Wienerinnen und Wienern mit Kleinwohnungen
erleichtert, einen neuen Anschluss zu beantragen.

Eine weitere Neuerung war die Erhéhung der Werkstatten, in denen Stromzéhler kontrolliert
und bei Bedarf auch repariert wurden. Eine Stlickzahl von 60.000 Z&hlern wurde pro Jahr in
den Werkstatten bearbeitet.

Doch nicht nur fur die Stromkonsumenten, auch fiir die Angestellten des Elektrizitatswerkes
gab es Anderungen. In den Jahren 1925 bis 1927 wurden Regulierungen der Gehélter vorge-
nommen. Neben Erhéhungen und Zuwendungen wurde auch eine Gleichstellung mit anderen
Gemeindeunternehmungen zugebilligt. Eben jene Belegschaft hatte sich zudem vergroRert, die
Direktion bekam 1926 einen Zubau in der HoferstraRe.**

Der nachste Schritt war eine starke Werbeof-
fensive des stadtischen E-Werkes. Die Bir-
gerinnen und Birger der Stadt Wien sollten

die Vorteile der Elektrizitat im Haushalt ken-

; ~ sténdige Ausstellung
stédt. Elektrizititswerke

nenlernen. Es wurde mit Inseraten in Zeit-
Tel. A-24-5-40 Wien, IX. Mariannengasse 4 Tel. A-24-5-40
Geoffnet an Wochentagen von 8 Uhr friih bis 6 Uhrabends

'EINTRITT FREI! § | gen in Kinos geworben, wie praktisch elekt-

Daselbst Vorfiihrung umn«meerw und Beleuchtungskérper fiir Kiiche,

o i ¢ | rische Beleuchtung oder der damals neuartige

schriften, aber auch mit Werbeeinschaltun-

Verkauf an Konsumenten der stédt. Elektrizititswerke gegen bequeme
Teilzahlungen
wobei die Vorweisung womdglich der letzten Stromrechnung geniigt

Probekochen mit dem Elektro-Kochautomaten ) KOChaUtomat den HaUShaIt erganzen konn'
% jeden Dienstag und Freitag um 3 Uhr nachmittags § . .
|8, : % | ten. Man nutzte einen Teil des neuen Zubaus

Abbildung 13: STEWE Werbeplakat 1927

141 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1923-1928. S. 1944.
142 yerwaltungsbericht der Stadt Wien 1923-1928. S. 1966.
143 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 42.
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der Direktion, um die Dauerausstellung STEWE (steht fiir STadtisches Elektrizitats-WErk) und
Sonderausstellungen, wie etwa Der neue Haushalt, Die Frau von heute oder Wien und die Wie-
ner zu zeigen. Besondere Aufmerksamkeit kam dem neuesten Produkt der stadtischen Elektri-

zitatswerke zu, dem elektrischen Kochautomaten:

r9La

124 4%
VNuibp thn aud’
O EWOE

IX.MARIANNENG.4, TELA245-40

AUSSTELLUNG

EINWANDFREIER
ELEKTRO-GERATE.

FACHMANNISCHE BERATU 22857

Abbildung 14: STEWE Werbeplakat 1929

GEWISTA - GRIESSLER

Um jeder Hausfrau die Mdglichkeit zu geben, sich von der Nitzlichkeit und Zweck-
maéRigkeit der Elektrizitat zu Gberzeugen, die heute nicht nur Licht spendet, sondern
auch die Wasche bilgelt, den FulRboden reinigt und glanzt, Kleider, Blcher und
Schranke sowie den Boden vom Staub befreit, elektrische Oefen und Wasserspei-
cher warmt, der Hausfrau sogar beim Kochen hilft und schliellich ihre Kiiche von
Rauch und RulR, Dampf und Dunst befreit, haben die Wiener stadtischen Elektrizi-
tatswerke eine eigene Ausstellung in ihrem Direktionsgebaude, 9., Mariannengasse
Nr. 4, geschaffen.

[...]

Lebhaftes Interesse findet auch der Elektrokochautomat, der nahezu selbsttétig
vollkommen kocht, backt, bratet und dinstet.

Dieses Meisterwerk der Elektrohaushalttechnik wird Uberdies jeden Dienstag und
Freitag von 15 bis 17 Uhr in der Ausstellung im Betrieb vorgefihrt. Es wird im
Anschlul? an einen Vortrag ein Probekochen veranstaltet, bei dem die in dem Koch-
automat bereiteten Speisen als Kostproben jedermann unentgeltlich verabreicht
werden. Der Vortrag erklart, unterstiitzt mit vielen Lichtbildern und Filmen, in kur-
zer anschaulicher Weise die Arbeit und Vorteile des Kochautomaten sowie aller
andern Elektrogerate und -apparate, die im praktischen Haushalt zweckmaRig ver-
wendet werden kénnen. 144

Der ebenfalls im Direktionsgebdude eingerichtete Vortragssaal konnte fiir Filmvorfiihrungen
genutzt werden, was die Werbetatigkeit des E-Werkes zusatzlich unterstiitzte. Aulierdem wurde

mit Leuchtreklamen auf eine neue Beratungsstelle aufmerksam gemacht. Die Werbung erzielte

144 Besuchet die Ausstellung der Wiener stédtischen Elektrizitédtswerke. In: Arbeiter-Zeitung. 2. Oktober 1927. S.
14.
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den gewiinschten Effekt, die Faszination von Elektrizitat griff auf die Bewohner der Stadt Uber

und rasch wurde der Begriff Wiener Elektrizitatswerk unter das VVolk gebracht.

Unentbehrlich tir jeden Haushalt der

Elektro - Kochautomat

der Wiener stidtischen Elekirizititswerke

standige Ausstellung: 1X, Mariannengasse 4, —18 Unr Teilzahlungen

Abbildung 15: Werbeanzeige der Wiener stddtischen Elektrizitdtswerke
fiir einen Elektro-Kochautomaten

Auch Handelsfirmen wurden in den

Werbeapparat der  Elektrizitats-

Werke eingebunden: Sie sollten
durch die elektrische Beleuchtung ih-
rer Schaufenster zeigen, wie prak-
tisch dieses Licht in den Abendstun-
den sei. Der Vorteil fir die Firmen

hingegen war, dass durch die Be-

leuchtung die Schaufenster attraktiver gestaltet werden konnten. Ab 1929 schliel3lich konnten

die Stadtischen Elektrizitdtswerke sich auf intensive Werbe- und Beratungstatigkeiten be-

schréanken.

5.2 Stadtische Gaswerke

Die stadtischen Gaswerke hatten durch den Friedensvertrag EinbufRen
zu verzeichnen. Der Kohlenmangel war weiterhin eklatant, man musste
1919 wegen Sparmalnahmen einen verringerten Gasverbrauch um
14,47% verzeichnen. Die wirtschaftliche Lage war 1919 und in den
Folgejahren so schlecht, dass dem Unternehmen Gemeinde Wien —
Stadtische Gaswerke der wirtschaftliche Zusammenbruch drohte. Die-
ser resultierte aus dem immer teurer werdenden Einkauf der so dringend
bendtigten Kohlen. Um einen Ausgleich zu schaffen, musste man die
erhdhten Ausgaben an die Kunden weitergeben und den Gaspreis anhe-

ben. Der Gemeinderat war sichtlich bemuiht, die Kunden des Gaswerkes

zu beruhigen:

Gasabgabe
1920 | 153,077.510
1921 | 244,006.518
1922 | 183,635.770
1923 | 183,626.960
1924 | 223,980.180
1925 | 253,400.892
1926 | 268,724.480
1927 | 293,468.810
1928 | 313,613.380

Angabe in Kubikmeterni4>

Wir sind daher leider gezwungen, bei den Gas- und Elektrizitatswerken die Tarife
neuerlich zu erh6ben. Das Ausmal ist noch nicht bestimmt, weil die Berechnungen
noch nicht abgeschlossen sind. Es miissen eben damit die Unternehmungen tber-
haupt aufrecht erhalten werden kdnnen, die Einnahmen mit den Ausgaben in Ein-
klang gebracht werden. Die Erhhungen werden nur in dem unumgénglichen Mafe
vorgenommen werden. [...] Wir haben uns bemiiht, den Wiinschen der Bevdlke-

rung Rechnung zu tragen. 46

145 verwaltungsbericht der Stadt Wien 1919-1922/1923-1828.

146 Dje Budgetberatung im Gemeinderat. |n: Arbeiter-Zeitung. 27. Juni 1921. S. 3.
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Der Tarif wurde vom Jahr 1919 von 78 Heller immer wieder bis zum Jahr 1920 auf 500 Heller
pro Kubikmeter erhoht, wobei sich hier bereits die immer starker werdende Inflation bemerkbar
machte.

Der Gasabsatz stieg zwar wieder an, doch nur langsam. Grinde gab es mehrere dafur: Die
Kriegsjahre hatten die Wienerinnen und Wiener dazu erzogen, sparsamer mit der Beheizung
umzugehen, auch waren die gesetzlich vorgeschriebenen Sparbrenner immer noch im Einsatz.
Nochmals ist die wirtschaftliche Lage bzw. Not zu erwéhnen, die die Menschen in Gemein-
schaftskiichen und billige Ausspeisungen trieb, anstatt zu Hause zu kochen. Die private Be-
leuchtung wurde immer mehr von der Elektrizitat Gbernommen, um die erlaubte Menge an Gas
anderweitig verwenden zu konnen.'*’ Die 6ffentliche Beleuchtung wurde gar komplett auf
Elektrizitat umgestellt. Ebenso verhielt es sich mit den fur die Wirtschaft und Industrie abge-
gebenen Gasmengen. Der Strom hielt auch in dieser Kundensparte immer mehr Einzug, das
Gas wurde zusehends verdrangt.'4®

Trotz der Schwierigkeiten, die das stadtische Gaswerk nach dem Krieg hatte, konnte der Gas-
absatz im Laufe der Jahre wieder steigen. In privaten Haushalten konnte man Ende 1929
406.628 Gasmesser zahlen, dies machte am Ende der sozialdemokratischen Regierung Wiens
einen Anteil von 75% aller Haushalte aus. Auch die Nebenprodukte des Gaswerkes, Koks, Teer,
Ammoniak und Benzolkohlwasserstoffe, fanden immer mehr Absatz.*® Im Jahr 1929 wurden
dadurch nur noch 69% der Einnahmen durch Gasauslieferungen erreicht. Die Stadt Wien for-
derte den Verbrauch wieder, indem der neue Gaseinheitstarif auf 19 Groschen gesenkt und auf
die sogenannte Gasmesserrente bis zum 1. Janner 1930 komplett verzichtet wurde.*>°

Die stadtischen Gaswerke bedienten sich nun derselben Strategie wie die Elektrizitatswerke:
Die erhohten WerbemalRnahmen sollten mehr Kunden anziehen und um diese zu erreichen,
wurden zahlreiche neue Werbestrategien entworfen. Man wollte den Kunden nun direkt an sich
binden und ging aktiv auf ihn zu. So wurde ein Wettbewerb fiir Hausfrauen ins Leben gerufen,
Kunden wurden gefragt, wie man Gas im Haushalt am zweckmaRigsten einsetzen kann. Teil-
nehmer wurden aufgefordert, schriftliche Berichte einzusenden. Die beste Arbeit wurde von
den stadtischen Gaswerken mit einem Gasherd belohnt.*>! Die Einsendung von Frau N. Br.

zeigt, dass diesem Aufruf mit voller Inbrunst Folge geleistet wurde:

147 Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1919-1922. S. 756f.
148 vgl. Seliger, Ucakar 1985.S. 1117.
149 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1923-1928. S. 1979.
150 ygl. Seliger, Ucakar 1985.S. 1117.
151 Werbetidtigkeit. Wettbewerb fiir Hausfrauen. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasserfachménnern.
1924.5S. 8.
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Meine ganze Wirtschaft ist auf die Gasbenutzung aufgebaut. Ich koche, brate, ba-
cke, bugle mit Gas und bin tberzeugt, dal? dieser Retter mir die Hausgehilfin er-
spart, die ich, seit ich Gas verwende, mit Leichtigkeit entbehre. Wir sind immer vier
(oft mehr) Personen zu Tisch und mein Gasverbrauch schwankt zwischen 3000 bis
4000 K (das sind 1,5 bis 2 m®) taglich. Kohle wiirde ich mindestens 10 bis 15 kg im
Herde verbrauchen, das sind 10.000 bis 15.000 K téglich. — Angekocht wird mit
voller Flamme, auf den Rippen des umgekehrten Kocherringes, jedoch zum Wei-
terkochen wird die Flamme maoglichst klein gestellt, wobei sehr (bis 40%) erspart
wird. Zum Garkochen der bereits fertig gestellten oder halbfertigen Speisen bentitze
ich meinen zweiten Freund die Kochkiste, der das tbrige besorgt und benitze die
Flamme des Rechauds zur Fertigstellung der bereits vorgewéarmten Speisen. Zum
Braten und Backen benitze ich nur das Bratrohr, mit dessen Hilfe ich Mehlspeisen,
die die strengste Aufmerksamkeit verlangen, ohne jede Herzbeklemmung in weni-
gen Minuten fertigstelle. — Durch das Reinhalten meines Freundes ist es mir mog-
lich gewesen, ihn, der nun anfangt altersschwach zu werden, durch bald 20 Jahre
zu erhalten. Unser halbes Leben ist der Kiiche geweiht. Dort erzielte Zeit- und Gel-
dersparnisse kommen dem Ubrigen Haushalte zugute und so rate ich allen Haus-
frauen zur Emanzipation von der Kohle. Ohne Gas keine Wirtschaft!*?

Eine andere Werbemalinahme war die Herstellung einer

aus starken Karton verfertigte[n] Tafel, die die Aufschrift tragt ,,Gas spart Zeit und
Geld“. [Sie] zeigt in knapper aber iibersichtlicher Darstellung die Brennstoffkosten
und den Zeitaufwand fir die Herstellung eines Mittagmahles flr 4 Personen bei
Verwendung von Gas und Kohle, die Kosten einer Lichtstunde fiur Gas, elektrisches
Licht und Petroleum, die Kosten einer Bligelstunde fir Gas- und elektrische Bugel-
eisen und die den ermittelten Verbrauchskosten zugrunde gelegten Preise fur die
Bezugseinheit von Gas, Kohle, elektrischen Strom und Petroleum. %3

Da die Preise in der Zwischenkriegszeit standigen Schwankungen un-

terlagen, waren diese auf der Tafel austauschbar und wurden in Instal- |

lateurfachgeschaften in den Auslagen ausgestellt. Die St&dtischen Gas- |
werke Ubermittelten diesen Geschéften immer die aktuellen Preise.

Auch auf den Briefkuverts des Stadtischen Gaswerkes fand sich nun

EN HEIIW

ARENMN

Werbung: Die sogenannte Werbemarke wurde nun immer mitver- ’ G

schickt, um Kunden des Gaswerkes neben der Werbung auch die Wich-

tigkeit des Gassparens zu tibermitteln.?>* Abbildung 16: Werbemarke
mit der Aufschrift "Gas ver-
wenden heisst Zeit u Geld
sparen"

152 Werbetitigkeit. Wettbewerb fiir Hausfrauen. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasserfachménnern.
1924.S. 27.

153 Werbetitigkeit. Werbeplakate und Werbebehelfe. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasserfachmdn-
nern. 1924.S. 8.

154 vgl. Praktische Werbearbeit. Werbemarke In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasserfachménnern.
1924.S. 52.
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Eine eigene Ausstellung, die Fachausstellung fiir Unfallverhiitung, wurde eingerichtet.®® Der

Brandschutz berichtete ausfuhrlich tiber die Exponate dieser Veranstaltung:

An der Ausstellung fur industriellen Feuerschutz, Unfallverhitung und Rettungs-
wesen in Wien vom 17. bis 26. Oktober 1930 beteiligten sich auch die Wiener stad-
tischen Gaswerke. Sie zeigten Beispiele von zweckmalig und sicherheitlich ein-
wandfrei ausgestalteten und angeschlossenen Gasgeraten, besonders aber Einrich-
tungen, wie sie nicht sein sollen.

Von den neuzeitlichen Geréten waren ein Gaskocher und ein Gasbackrohr Muster
»Wiener Gaswerke* zu sehen. Diese beiden Geréte sind wohl die gebrauchlichsten,
denn sie stehen zu vielen zehntausenden Stlicken in den Haushalten in Verwen-
dung.

[...]

Auch diese Ausstellung zeigte, dal’ die Wiener stadtischen Gaswerke keine Mihe
scheuen, ihre Abnehmer uber die richtige Verwendung der Gasgerate aufzuklaren.
Wenn die Geréatebenutzer die flr jede technische Einrichtung notwendige Umsicht
auch bei der Beniitzung und Instandhaltung ihrer Gasgerate aufbringen, so sind Un-
falle praktisch ausgeschlossen.®

155 verwaltungsbericht der Stadt Wien 1928-1931. S. 1095.
156 Brunner: Die Wiener stddt. Gaswerke auf der Fachausstellung fiir Unfallverhiitung. \n: Der Brandschutz.
1930.S.172.
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6 Standestaat, Nationalsozialismus und Zweiter Weltkrieg
Am Hohepunkt der Weltwirtschaftskrise, den Jahren mit den hochsten Arbeitslosenzahlen, ge-

riet die junge Gsterreichische Demokratie in eine Krise, die letztlich in den autoritéren Sténde-
staat miindete. Zusammenhang gibt es keinen direkten, allerdings ist es moglich, dass die wirt-
schaftliche Lage auch die soziale und politische Anspannung verschérfte. Unter der Regierung
von Bundeskanzler Karl Buresch (er gehorte der christlichsozialen Partei an) kam es zu einer
kurzzeitigen Entspannung im politischen Umfeld, da dieser, als er noch niederosterreichischer
Landeshauptmann war, mit den Sozialdemokraten kooperiert hatte. Als Engelbert Dollfu 1932
das Amt des Bundeskanzlers tibernahm endete diese Entspannungsphase wieder. Als erbitterter
Feind der Sozialdemokratie wollte er diese ausschalten. Im Parlament besal die Regierung eine
Mehrheit von einer Stimme, somit war es ihr ermdglicht, an diesem vorbei zu regieren. Um
diese Mehrheit zu Ubertrumpfen, trat schlieBlich Karl Renner auf Anraten Otto Bauers von sei-
nem Amt als Nationalratspréasident zurtick, um eine weitere Stimme fur die Opposition zu ge-
winnen. Da seine beiden Stellvertreter dies ebenfalls taten, kam es 1933 zur ,,Selbstausschal-
tung* des Parlamentes. Durch das Kriegswirtschaftliche Ermé&chtigungsgesetz konnte Dollfuf3
nun allein regieren und verbot gegnerische Parteien, Wahlen und eine erneute Zusammenkunft
des Nationalrates. Die Demokratie war an ihr Ende gelangt, Dollfu? etablierte den Standestaat.
Mit dieser Etablierung kam es zu einem Personalaustausch in Fiihrungspositionen in 6ffentli-
chen Amtern, aber auch in der Industrie, um sich der Treue gegeniiber DollfuB zu versichern.
Die Sozialdemokraten verhielten sich dazu zuerst passiv, der oberdsterreichische Schutzbund-
fiihrer Richard Bernaschek aber war bereit, im Falle einer polizeilichen Durchsuchung der Nie-
derlassung des Schutzbundes mit Gewalt zu reagieren. Am 12. Februar 1934 brach der Birger-
krieg in Linz aus und verbreitete sich durch das ganze Land. Das Ergebnis war die Niederschla-
gung des Republikanischen Schutzbundes durch Polizei, Heer und Heimwehr und das Verbot
der Sozialdemokratischen Arbeiterpartei (SDAP). DollfuB allerdings wurde noch im Juli 1934
von Nationalsozialisten bei einem Putschversuch ermordet, sein Nachfolger wurde Kurt
Schuschnigg. 7 Im Marz 1938 kam es schlieRlich zum Einmarsch deutscher Truppen und
durch eine Volksabstimmung (bei der nicht sicher ist, wer das ,,Ja* freiwillig ankreuzte und wer
nicht) am 10. April 1938 zum Anschluss Osterreichs an das nationalsozialistische Deutsche
Reich. Obwohl Osterreich in der Moskauer Deklaration von 1943 als erstes Opfer des Natio-
nalsozialismus betrachtet wird, ist zu betonen, dass, als die deutschen Truppen einmarschierten,

es kaum bis keinen Widerstand seitens der Bevolkerung gab. Im Gegenteil: Mit Jubelgeschrei,

157 vgl. Butschek 2011. S. 232.
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Fahnen und ,,Heil*“-Zurufen wurden Adolf Hitler und die deutschen Soldaten empfangen. Poli-
tischen Widerstand gab es durch Kommunisten und die Revolutiondren Sozialisten, teils aus
der Kirche. Gegen Juden und politische Gegner griffen die Nationalsozialisten noch hart durch.
Es kam massenweise zu Verhaftungen und Hinrichtungen.®8
Wirtschaftlich gab es ab 1934 einen kleinen Aufschwung in Osterreich. Die Beschaftigung stieg
bis 1937 um 5,1%. Dies dnderte aber nicht viel an der wirtschaftlichen Krisensituation, die
durch die Weltwirtschaftskrise hervorgerufen wurde, die Arbeitslosenquote betrug immer noch
21,7%. Schon 1932 versuchte man durch den ,,Freiwilligen Arbeitsdienst” Jugendliche dazu zu
bewegen, einer Arbeit nachzugehen. Man wollte verhindern, dass die Jugend komplett der Ar-
beit entfremdet wurde.™® Problematisch fiir die Wirtschaft war bis 1936 die 1.000-Mark-
Sperre, die Adolf Hitler in seiner Funktion als deutscher Reichskanzler fiir Reisende nach Os-
terreich verhéngt hatte. Erst durch die Zusammenkunft Schuschniggs mit Hitler konnte diese
Wirtschaftssanktion beendet werden, was aber auch zur Folge hatte, dass die Nationalsozialis-
tische Partei in Osterreich wieder legalisiert wurde.1®°
Mit dem Anschluss einher gingen Personalrochaden in den Amtern, Ministerien, Banken und
Industrieunternehmen. Wien erhielt eine neue politische Fihrung. Seit 1934 war der christ-
lichsoziale Burgermeister Richard Schmitz in Wien tatig. Dieser wurde am 12. Mérz 1938 von
SA-Minnern in ,,Schutzhaft genommen, auch diverse Verwaltungspositionen in den Magist-
ratsabteilungen wurden von neuen Beamten Gibernommen oder von Nationalsozialisten aus dem
Hintergrund gelenkt. Einen Tag spéater, am 13. Marz 1938, wurde der neue Blrgermeister, der
Nationalsozialist Dr.-Ing. Hermann Neubacher, von Bundeskanzler SeyR-Inquart ernannt.
Auch die Vizeblrgermeister, Bezirksvorsteher und Bezirksrate wurden ihrer Amter enthoben.
Die Nachfolger wurden vom Reichsfuhrer Adolf Hitler sogleich vereidigt. Bei Eidbruch drohte
die sofortige Amtsenthebung. Die Namen der Eidbriichigen — oder auch derer, die den Eid von
Anfang an verweigerten — waren sofort der jeweiligen Magistratsdirektion zu melden. Diese
Anordnung galt ebenfalls fur die Unternehmen der Stadt Wien, also auch fur das Elektrizitéts-
und das Gaswerk.'®* Der Eid wurde miindlich abgelegt und danach schriftlich bestétigt:

Ich schwore: Ich werde dem Flhrer des Deutschen Reiches und VVolkes Adolf Hitler

treu und gehorsam sein, die Gesetze beachten und meine Amtspflichten gewissen-
haft erfiillen, so wahr mir Gott helfe. 162

158 vgl. Vocelka 2002. S. 297f.
159 vgl. Butschek 2011. S. 238.
160 ygl. ebenda. S. 233.

161 ygl. Csendes 1978. S. 71f.
162 Csendes 1978. S. 72.
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Nachdem der Grof3teil der Beamten vereidigt war, war die Gleichschaltung abgeschlossen und
der Beamtenapparat unter der Kontrolle der Nationalsozialisten. Nun begannen ,,S&uberungen*:
Man teilte Fragebogen innerhalb der Magistratsabteilungen aus, forderte Angaben zu Abstam-
mung und politischer Vergangenheit. Zudem musste eine Erklarung abgegeben werden, dass
man Uber die Bestimmungen tiber Hochverrat und Landesverrat im Lande Osterreich aufgeklart
worden sei.
Damit keine ,,Probleme* mit der Abstammung der Beamten in Erscheinung treten konnten,
wurde vom nunmehr Reichsstatthalter SeyR-Inquart die Verordnung zur Neuordnung des 0s-
terreichischen Berufsbeamtentums (oder auch Berufsbeamtenverordnung, BBV) am 31. Mai
1938 erlassen. In dieser fand sich unter anderem Folgendes:

83. Jldische Beamte, Beamte, die jidische Mischlinge sind, und Beamte, die mit

einer Judin (einem Juden) oder mit einem Mischling ersten Grades verheiratet sind,

sind in den Ruhestand zu versetzen. Sie erhalten Ruhegenuf3 (Abfertigung) nach

den fur die Versetzung in den Ruhezustand wegen Dienstunfahigkeit geltenden

Vorschriften [...].

84. Beamte, die nach ihrem bisherigen politischen Verhalten nicht die Gewahr daftr

bieten, dal? sie jederzeit riickhaltlos flir den nationalsozialistischen Staat eintreten,

konnen in den Ruhestand versetzt werden; dies gilt vor allem fiir Beamte, die gegen

die nationalsozialistische Bewegung und ihre Anhanger gehassig aufgetreten sind

oder ihre dienstliche Stellung dazu mif3braucht haben, um volkisch gesinnte VVolks-
genossen zu verfolgen, zuriickzusetzen oder sonst zu schadigen. 6

In der stadtischen Verwaltung fanden sich die Gas- und Elektrizitatswerke nun in der Haupt-
gruppe II: Stadtische Unternehmungen und wirtschaftliche Angelegenheiten (Abteilungen 11/1-
7). Auch in diesen Hauptgruppen schlug sich die Ideologie der NS-Diktatur nieder: In jedem
Verwaltungsbereich entstanden eigene Abteilungen fiir Rassen- oder Erbpflege, die dafir sorg-
ten, dass nur ,,arische* Mitbiirger die Amter belegten.!®*

Die Nationalsozialisten sahen auf’erdem vor, die Stadt Wien flachenméRig zu erweitern. Man
wollte sich hierbei an den Planen von Grofl3-Hamburg orientieren und die Stadtentwicklung der
néchsten 30 Jahre damit sicherstellen. Die Flache des Bundeslandes erhdhte sich von 278,4 km?
auf 1.215,4 km?, die Zahl der Bezirke von 21 auf 26. Damit war Wien die flichengréRte Stadt
des Deutschen Reiches.®®

Das Gebiet von Gro3-Wien wird zufolge Verfligung des Burgermeisters Dr.-Jng.

Neubacher in 26 Bezirke eingeteilt. Dabei sind auch in Anlehnung an die Kreisein-
teilung des Gaues Anderungen in den Bezirken von Altwien durchgefiihrt.268

163 Gesetzblatt Land Osterreich 1938. Ausgegeben am 4. Juni 1938. 56. Stiick.

164 Csendes 1978. S. 74ff.

165 vgl. Mayer 1978. S. 79, 83.

166 Dje Schaffung von Grof3-Wien. In: Neues Wiener Tagblatt. 13. Oktober 1938. S. 3.
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6.1 Die stadtischen Elektrizitatswerke im Zweiten Weltkrieg
Nach dem Anschluss Osterreichs an das Deutsche Reich machte sich ein Konjunkturauf-

schwung bemerkbar. Fir die Ristungsproduktion wurde Strom benétigt. Dies bedeutete mehr

Abnehmer, was die Stadtischen Elektrizitatswerke wiederum dazu veranlasste, die Strompreise

Zu senken: kwh
1939 | 627,924.049

Der Strompreis einer Kilowattstunde [betrégt] vom 1. Mai an

[...]: o 1940 | 662,545.540
Lichtstrom 44 Rpf.**’ (ErmaRigung 6 v. H.)

Kraftstrom 17,5 Rpf. (ErméaRigung 4 v. H.) 1941 | 809,148.870
Kochstrom 7 Rpf. (ErmaRigung 6 v. H.) 1942 | 896,097.449

Elektrohei rspeicher 4 Rpf. (ErmaBigung 14 v. H.)'68
ektroheiRwasserspeiche pf. (ErmaRkigung 14 v. H.) 1943 | 973.182.079

In der Mitteilung des Amtsblattes stand auferdem noch geschrieben, | 1944 | 1.047,409.748
dass mit dieser Vergtnstigung eine wesentlich groere Menge an | 1945 | 589,544.097

Strom verwendet werden konnte. Dies entsprach allerdings nicht den  s¢mpedarf 1939-19451
Tatsachen. Ein mittlerer Angestellter verdiente im Monat etwa 400 bis 450 Reichsmark (RM).
Der Tarif von 44 Rpf pro Kilowattstunde kostete bei einem Verbrauch von rund 1.000 kwWh im
Monat ca. 440 RM. Mit diesem Tarif war fast das ganze Monatsgehalt wieder aufgebraucht. Es
war also ratsam, weiterhin sparsam mit dem Strom umzugehen. Diesem Umstand zum Trotz
stieg die Energieabgabe allerdings im Durchschnitt jahrlich um 11,7

Prozent an, was hauptsachlich der Ristungsindustrie zuzuschreiben war.

Natdrlich darf man hierbei aber auch nicht die Wiener Gebietsvergréfierung vergessen, durch
die viele neue Stromabnehmer zu den Stadtwerken hinzugekommen waren.'’® Die Wiener
Elektrizitatswerke hatten seit dem Anschluss eine neue Aufgabe bekommen: Gebiete im
Reichsgau Niederdonaul’, die sich seit 1936 im sogenannten Uberlandgebiet C5 befanden,
mussten ebenfalls mit Strom versorgt werden. In diesem Gebiet wurden vier Betriebsstellen
eingerichtet, die fir samtlichen Kundenbelange des Umfeldes zustandig waren: Moédling, Pur-
kersdorf, Bad Voslau und Schranawand.’> Am 6. Juni 1941 wurde ein Demarkationsvertrag
zwischen den Gauwerken Niederdonau A.G. und der Gemeinde Wien — Stadtische Elektrizi-

tatswerke abgeschlossen, welcher vorsah, welche Gesellschaft welches Gebiet mit Strom ,,fiir

167 1 Reichsmark (RM, 100 Reichspfennig (Rpf)= 1 RM) = 5,35€, https://www.oenb.at/docroot/inflationscock-
pit/waehrungsrechner.html, 9.5.2016, 11:46 Uhr.

168 Amtsblatt der Stadt Wien. 46. Jahrgang. Nr. 19. 6. Mai 1938.S. 2.

169 Statistisches Jahrbuch der Stadt Wien. 1943-1945. S. 141.

170 ygl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 53.

171 Ober- und Niederésterreich wurden im Dritten Reich in Ober- und Niederdonau umbenannt.

172 vgl. Kluger: D. S. 24.
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immerwihrende Zeit“'"® versorgte. Nach dem Anschluss 1938 und bis 1941 kamen noch wei-
tere Stellen in Schwechat, Klosterneuburg, Stammersdorf, Liesing, Gro3-Enzersdorf und Baden
hinzu. Insgesamt wurden 15 Gemeinden neben Wien unmittelbar und 26 weitere mittelbar mit-
versorgt.t’

Durch den Stromverbrauchsanstieg sah man sich gezwungen, das Unternehmen, und vor allem
die Kraftwerke, auszubauen. Dieses Unterfangen wurde mit Ausbruch des Zweiten Weltkrieges
am 1. September 1939 zu einer Gratwanderung zwischen den Bedurfnissen der Kriegswirt-
schaft und den durch den Krieg eingeschrankten Mdglichkeiten, diese zu verwirklichen. Mate-
rial- und Personalmangel kannte man bereits aus dem Ersten Weltkrieg, daher rechnete man
bereits damit und wollte die Verbesserungen des Kraftwerkes schnell beenden, bevor die ersten
Arbeiter an die Front gerufen wurden. Problematisch wurde erst der strenge Winter 1941/42.
Die Kohlekraftwerke Simmering und Engerthstral3e litten unter Kohlemangel, auch das Perso-
nal wurde wieder durch Haftlinge und Zivilisten aus besetzten Gebieten ersetzt.

Der in der Einleitung dieses Kapitels beschriebene Personalaustausch machte auch vor den
stadtischen Elektrizitatswerken nicht Halt. Bereits vor dem Anschluss an das Deutsche Reich
wurde mit Hilfe von Dossiers, die mit Dienstorganisation der Gemeinde Wien — stadtische
Elektrizitatswerke betitelt waren, eine Namensliste erstellt, die potentielle Widerstandskampfer
beinhaltete. So wurde etwa Vizedirektor Dipl.-Ing. Viktor Frisch wegen Angehorigkeit zum
Cartellverband (CV) entlassen. Damit nicht genug, wurde er auch als ,,ganz untragbar* einge-
stuft, da er Freundschaften zu Engelbert DollfuR und Richard Schmitz pflegte. Der Werksleiter
des Kraftwerkes Simmering, Dipl.-Ing. Sulke, und sein Stellvertreter, Dipl.-Ing. Sobotnik, wur-
den, kaum war das NS-Regime an der Macht, in ihren Positionen eingeschrankt, sie bekamen,
weil sie laut dem Dossier ,,politisch neutral* waren, ,,politisch verldssliche Menschenfiihrer*!"
zur Seite gestellt. Insgesamt wurden durch die oben darstellte BBV neun Werksangehdrige ver-
haftet. Bei 59 Beamten stellte man ,,jiidische Versippung* fest, zehn Beamte wurden nach §4
BBV verurteilt. 44 Beamtinnen und Beamte, aulerdem zwei Arbeiter wurden nach §3 ,,auller
Stand* gebracht. 16 Beamte und neun Arbeiter wurden wiedereingestellt, sie waren in den Jah-
ren 1933/34 wegen nationalsozialistischer Betitigung entlassen worden.'’® Insgesamt betrug
die Belegschaft der Elektrizitatswerke im Jahr 1938 3.406 Angestellte und Arbeiter, im Vorjahr

hatte diese noch 2.945 betragen. Um die restliche Belegschaft von den Verhaftungen und dem

173 Kluger: D. S. 28.

174 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1939. S. 90.
175 Wiener Stadtwerke 1992. S. 52.

176 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 52.
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antisemitischen VVorgehen abzulenken, wurde von der Direktion des E-Werkes angeordnet, am
Lunzer See ein Heim mit 23 Betten einzurichten. Ein eigener Bus flr das Werk kutschierte
,minderbemittelte Gefolgschaftsmitglieder!’” samt deren Familie zu diesem Heim, wo sie kos-
tenlos fur 14 Tage einen Erholungsurlaub antreten konnten. Verdiente NSDAP-Parteigenossen
des Kraftwerkes durften auch an Bord des Kraft-durch-Freude(KdF)-Schiffes Oceana auf eine
Hochseefahrt gehen. Auch diese Reise erfolgte kostenlos und sollte dazu dienen, dass die Ar-
beiter gut gelaunt und erholt ins Werk zurlickkehrten. AulRerdem wurde ein werkseigener Ten-
nisplatz mit neuen Duschanlagen errichtet. Wem nicht nach Sport war, der konnte eines der
ebenfalls kostenlosen Theaterabonnements erhalten. In der neu eingerichteten Betriebsbichereli
wurden neben Belletristik auch wirtschaftliche und parteipolitische Zeitschriften angeboten.*’®
Es ist offensichtlich, dass die NSDAP fur ihre Mitglieder gesorgt hatte. Man wollte durch diese
Angebote sicherstellen, dass die Mitglieder der Partei hinter der Filhrung standen und dazu

benutzte man jedes Mittel.

1939 wurde eine weitere Methode zur Verbrei-
mu I.tt E‘m tt[i tung von Propaganda ins Leben gerufen: Die
mrpumes = e — ——— | neue Werkszeitschrift Unser E-Werk wurde ver-
offentlicht. Die Zeitschrift wurde vom Jahr 1939
bis ins Jahr 1944 hindurch gedruckt. Gegen

Wierzig Fahre Wicner Elefteizitdtswerte

Ende des Krieges wurde die Zeitschrift aller-
dings immer mehr dazu genutzt, Durchhaltepa-
rolen zu propagieren und die Namen und das
Sterbedatum gefallener Mitarbeiter zu verof-
fentlichen. Beispiele fur die Durchhalteparolen
und Propaganda finden sich zahlreiche, es seien
hier zwei angefuhrt: Der Direktor des Elektrizi-
tatswerkes, Dr. Ing. Rudolf Gabler, bekam ,,auf
Vorschlag des Generalinspektors fir Wasser

und Energie [...] am 27. September 1943 das
Abbildung 17: Die Werkszeitschrift "Unser E-Werk" wurde

wdhrend der Zeit des Nationalsozialismus gedruckt

177 verwaltungsbericht der Stadt Wien 1938. S. 61.
178 vgl. Verwaltungsbericht der Stadt Wien 1938. S. 61.
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Kriegsverdienstkreuz 1. Klasse vom Fiihrer verliechen*'’®, welches er mit Dank an jeden ,.ein-
zelnen fiir seine Einsatzbereitschaft“!®% angenommen hatte. Mit dieser Meldung bezweckte man
eine Steigerung der Moral der Angestellten und Arbeiter, um sie weiterhin treu an das Vaterland
zu binden.

Ein zweites Beispiel findet sich in der gleichen Ausgabe sechs Seiten weiter: Hier wird auf die
Verluste an der Front eingegangen und wie dieser Verlust im Elektrizitatswerk ausgeglichen
werden soll: Die Uberschrift des Artikels lautet ,, KriegsmiBiges Pfuschen / Reparaturen elektri-
scher Leitungsanalagen in Kriegszeiten*. Der Inhalt beschéftigt sich mit der Bekanntgabe von

einigen Kursen [...], in welchen alle, die es gerne lernen wollen, eine kurze Anlei-
tung zum kriegsmiBigen ,,Pfuschen® bekommen.!8!

Der Bericht fahrt damit fort, dass die Teilnehmer der Kurse das Handwerk rasch erlernen und
auch froh dartber sind, von ausgebildeten Technikern, den Angestellten des Elektrizitatswer-
kes, zu lernen.

Als der oben erwéhnte Direktor Gabler am 27. September 1943 seine Rede, die voll mit Durch-
halteparolen war und den baldigen Sieg des Deutschen Reiches prophezeite, hielt, war ihm nicht
klar, dass genau an jenem Tag bereits die alliierten Streitkrafte in Stiditalien den Luftstltzpunkt
Foggia eingenommen hatten. Damit war die damalige Ostmark, und auch Wien, in Reichweite
amerikanischer Bomber gelangt. Im Oktober wurden bereits erste Trupps ausgesandt, die sud-
lich der Stadt Bombenschidden beheben mussten. Die oben erwihnten ,,Pfuscher” wurden nun
immer Ofter eingesetzt, da sich die Ausfalle unter den Arbeitern immer weiter steigerten, wie

die Personalstatistik der Elektrizitatswerke zeigt:

179 Mitteilungen der Betriebsfiihrung. In: Unser E-Werk. 6. Jahrgang. 1.-3. Folge. Jinner-Marz. 1944. S. 6.
180 Ependa. S. 6.
181 Kriegsmdifiges Pfuschen / Reparaturen an elektrischen Leitungsanlagen in der Kriegszeit. \n: Unser E-Werk.
6. Jahrgang. 1.-3. Folge. Janner-Marz. 1944.S. 12.
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Abbildung 18: Bombenschdden im Kraftwerk EngerthstrafSe im Jahr 1944

Trotz der Bombenangriffe konnte die Stromversorgung bis zum Einsetzen der Bodenk&mpfe,
wenn auch manchmal nur provisorisch und notdurftig, aufrechterhalten werden. Als alliierte
Bodentruppen Wien erreichten, war es um die Stromversorgung geschehen, samtliche Um-
spannwerke, aber auch die Kraftwerke Simmering und Engerthstral3e waren ein Trimmerfeld.
In einem Bericht eines unbekannten Autors sind die Tage der Eroberung des Kraftwerks En-
gerthstral3e durch die rote Armee beschrieben worden. Der Befehl des NS-Regimes lautete, das
Kraftwerk zu zerstéren. Direktor Gabler hatte diesen Befehl bereits empfangen, konnte aber
durch das mutige VVorgehen zweier Mitarbeiter, Ing. Franz Stremayr, Leiter der Abteilung flr
Bau und Betrieb der Transformatorstationen und der Kabelwerkstétten, und Maximilian Stroh-
meier, Leiter des Kraftwagenbetriebes, wieder davon abgebracht werden. Gabler (bertrug die
Leitung des Werkes Stremayr und zog sich selbst aus der Direktion zurtick. Die beiden Mitar-
beiter riskierten mit dieser Aktion ihr Leben, denn zu diesem Zeitpunkt, 7. April 1945, war die
Standgerichtsbarkeit in Wien vom Reichsverteidigungskommissar Baldur von Schirach bereits
eingesetzt worden, die Straken waren voll mit Angehérigen der Waffen-SS. 8 Die neue Lei-
tung des Werkes verlagerte den Betrieb in die Luftschutzrdume und harrte aus, bis die sowjeti-

schen Truppen am 11. April 1945 das Kraftwerk iibernahmen.*8

183 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 65f.
184 vgl. Bericht tiber die Kampfhandlungen und den Wiederaufbau im Kraftwerk EngerthstraRe. S. 1.
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6.2 Die stadtischen Gaswerke im Zweiten Weltkrieg
Das vierjahrige Dasein des Standestaates Osterreich hatte auf die Gasversorgung keine groken

Auswirkungen, wenn man nach dem Vortrag vom 22. Oktober 1937 von Ing. Hans Gunter,

welcher der damalige Direktor der Gaswerke war, geht:

Und schlieB3lich ist die Tatsache, daR die Gasversorgung Wiens seit dem Bestande
der stadtischen Werke, das ist wahrend fast 40 Jahren niemals, auch nicht wéhrend
des Krieges und der Geschehnisse des Jahres 1934, eine auch nur kurz wéhrende
Unterbrechung erfuhr, aber auch ein schlagender Beweis fur ihre Zuverléssigkeit.
Die Frage, ob die Wiener stadtischen Gaswerke ihren Verpflichtungen als 6ffentli-
cher Versorgungsbetrieb auch nachkommen, ist daher zu bejahen.'8

In einer Rathaus Korrespondenz vom 21. Janner 1937 wird nochmal auf etwaige VVorgange des
Biirgerkrieges von 1934 eingegangen, jedoch ist auch dieser Bericht nicht sehr aussagekraftig:
Wahrend des nunmehr 25jahrigen Bestands des Leopoldauer Werkes erfillte es
seine Aufgabe auch unter besonders kritischen Umsténden, wie etwa in der Zeit
unmittelbar nach Kriegsschluss und namentlich wahrend der VVorgange im Februar
1934. Damals gelang es trotz der schweren Bedrohung, der das Werk ausgesetzt
war, die ungestorte Gasversorgung Wiens aufrecht zu erhalten.'%®
Als die Nationalsozialisten an die Macht kamen, fand auch bei den Gaswerken ein Personal-
austausch in der Direktion statt, um einiges spéter als im Elektrizitatswerk, am 31. J&nner 1940.
Ruck/Fell zitieren die Dienstanweisung D.Z.1116/40, in welcher Folgendes bekannt gegeben
wird:
An alle Gefolgschaftsmitglieder!
Als mein Nachfolger in der Leitung der Wiener stadtischen Gaswerke ist Herr Dipl.
Ing. Schobert bestimmt worden. Ich bin beauftragt, ihm in die Direktionsgeschéfte
einzufiihren. [...]
Ich weise alle Gefolgschaftsmitglieder an, Herrn Direktor Ing. Schobert alle von

ihm geforderten Auskunfte zu erteilen und ihm jeden Einblick in alle Einzelheiten

des Betriebes und der Gebarung zu ermoglichen [...].
Heil Hitler!
Guinther e.h.187

Warum der Austausch erst so spat vollzogen wurde, ist nicht bekannt. Man kann nur spekulie-
ren, dass es sich um einen reguldren Nachfolger handelte, anstatt eines Austauschs, weil der
Vorganger ein Gegner des Regimes war. Interessant ist jedenfalls die Aufforderung an die Ge-
folgschaftsmitglieder, den neuen Direktor miteinzufiihren. Offenbar war dies nicht so selbst-

verstandlich, wie man es sich heute vorstellt. Man kénnte die Formulierung auch als versteckte

185 Glinter 1937.S. 9.
186 25 Jahre Gaswerk Leopoldau. Rathaus Korrespondenz 21.1.1937.
187 Ruck, Fell 20009. S. 407.
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Warnung an die Mitarbeiter auffassen. Wie auch in der stadtischen Verwaltung wurden auch in
den Gaswerken politische Feinde und Juden verhaftet bzw. hingerichtet.

Die Mitarbeiter des Gaswerkes waren ebenfalls berechtigt, an den KdF-Veranstaltungen teilzu-
nehmen. In der Werkszeitschrift der Wiener Gaswerke, Werk und Wehr, wurde so etwa zu dem

waochentlichen KdF-Schwimmen aufgerufen.

Es ware winschenswert, wenn sich an diesem Schwimmen mehr Kameraden und
Kameradinnen beteiligen mdchten; denn den eigenen Kdorper widerstandsfahiger
und abgeharteter zu machen, tut gerade in diesen schweren Zeiten not.

In dem KdF-Aufruf ist die Rede von Kameradinnen. Dies l&sst darauf schliel}en, dass auch
Frauen im Gaswerk tétig waren. Wie im Ersten Weltkrieg waren sie die Reserve fir die Manner,
die an die Front gerufen worden waren. Und es wurden mit jedem Jahr des Dritten Reiches
mehr: Waren es 1939 nur 53 Arbeiterinnen, so gab es 1943 bereits 200, eine Vervierfachung
dieser Zahl. Die meisten Frauen, 40%, wurden als ,,Gelderheber* (also Gaskassiere) eingesetzt,
30% als ,,Gasmesserwarter* (womit die Wartung von Gasmessern gemeint ist). Ab 1940 gab es
auch Gasberaterinnen, die ihre Geschlechtsgenossinnen mit dem Gasgebrauch in der Kiiche
beraten sollten. 18
Doch nicht nur der Korper, auch der Geist der Gaswerksarbeiter sollte trainiert werden: 1942
wurde eine Schachgruppe des Gaswerkes gegriindet, die gleich in der ersten Saison in der Un-
tergruppe Mitte Nord Meister wurde.'®® Die Propaganda des Dritten Reiches zeigte sich beim
Gaswerk Simmering auBerdem noch durch Musikvorfiihrungen. Zu Gast war etwa das Poli-
zeimusikkorps Recklinghausen. Zweck der Veranstaltung war es, Briicken zwischen dem ,,Alt-
reich® und der ,,Ostmark* zu bauen:

Neben der gesamten dienstfreien Belegschaft wohnten auch zahlreiche Gaste der

frohen Feier bei und spendeten den gut und sicher vorgetragenen Stiicken reichli-

chen Beifall. Die Zuhorer konnten mit Freude feststellen, dal die Musikpflege im

duBersten Westen des Reiches [...] frohlich gedeiht. Mit dem Absingen des

Deutschland- und Horst-Wessel-Liedes und einem dreifachen Sieg Heil! auf den
Fuhrer fand das schone Verbriiderungsfest seinen AbschluR.®!

Keine neue Tatsache, aber wieder von grolRer Bedeutung waren die Gassperren, die vor allem
mit Kriegsbeginn eingesetzt wurden. Die Bevolkerung wurde durch Tipps der Wiener Gas-
werke aufgefordert, sparsam mit Gas umzugehen. Dazu gab es verschiedene Illustrationen, die

in Tageszeitungen verdffentlicht wurden:

18 \Werk und Webhr, zitiert nach Ruck, Fell 2009. S. 410.
189 vgl. Ruck, Fell 2009. S. 409.
190 ygl. ebenda. S. 410.
18 Musikvorfiihrung im Gaswerk Simmering. In: Zeitschrift des ésterr. Vereines von Gas- und Wasserfachmén-
nern (1938). Bd. 78. H. 4. S. 57f.
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Abbildung 19: Aufrufe in den Zeitungen, Gas zu sparen

Mit folgendem Reim wurde darauf aufmerksam gemacht, dass Gas sparen auch fur sich selbst

Vorteile mitbringen wiirde:

Spare Gas! Mit groRer Flamme koche an,
gar wird's mit kleiner Flamme dann.

Dir selbst es dann am meisten frommt,

du merkst es, wenn die Rechnung kommt.1%2

Trotz des Sparkurses stieg, wie auch der Verbrauch der Elektrizitét, die ["janr  Gasabgabe

Gasabgabe kriegsbedingt weiter an. So wurden etwa aus Ermangelung | 1939 | 312 093.380
von Benzin einige Linienbusse der offentlichen Verkehrsmittel inWien | 1940 | 354 176.710
auf Stadtgas umgestellt, auch die Lastkraftwagen der Wehrmacht wur- | 1941 | 365 327.680
den teilweise mit Gas betrieben. Erstmals wurde 1943 Erdgas verwen- | 1942 | 406.857.231
det, um es mit Stadtgas zu mischen und dieses damit zu strecken. Dies | 1943 | 432 870.638
war laut dem Generalinspektor fir Wasser und Energie auch 1944 | 433.167.330
vordringlich kriegswichtig, 1945 | 135,395.444
a) um die freie Erdgasmenge in Zistersdorf nutzbringend zu
verwerten und Kohlen einzusparen,
b) um den flussigen Treibstoffbedarf der Kraftfahrzeuge in Wien einzusparen und
¢) um unterirdischen Speicherraum fur die Gaswerke Wien zu schaffen, fir den

Fall, dal? ein Teil der Gasbehalter in Wien durch Fliegereinwirkung ausfallen
sollte.1%

Gasabgabe in m3 1939-1945193

Durch den Kohlemangel wurde 1945 der Heizwert indirekt noch verbessert. Da das Kohlengas

fehlte, vermischte man minderwertiges Generatorgas mit Erdgas. Dieses Mischgas hatte einen

192 Spare Gas! In: Neues Wiener Tagblatt. 2.9.1944.S. 4.

193 statistisches Jahrbuch der Stadt Wien 1943-1945. S. 141.

194 Schnellbrief des Generalinspektors fiir Wasser und Energie an das Gauarbeitsamt Wien. In: Ruck, Fell 2009. S.
414,
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Heizwert von 9.600 kcal/Nm?, wahrend das Kohlengas nur bei 5.000 kcal/Nm? lag. Trotz des
hohen Heizwertes war die Gasabgabe sehr gering im Vergleich zu den Vorjahren. Schuld daran
war der einsetzende Krieg in der Stadt.!®

Die ohnehin schon kaum wahrnehmbare Konkurrenz der kommunalen Gaswerke wurde im
Dritten Reich, genau gesagt am 1. Janner 1940, endguiltig beseitigt. Die Osterreichische Gasbe-
leuchtungs-AG verkaufte ihre Werke Wienerberg, Wiener Neudorf, Traiskirchen/Mdllersdorf
und Madling an die stadtischen Gaswerke.

Im Jahre 1944 begann der amerikanische und englische Bombenabwurf Gber Wien. Getroffen
wurde unter anderem das Gaswerk Leopoldau, dessen Gasbehélter | vollstdndig ausbrannte.
Auch das Direktionsgebdude in der Josefstadter Stral’e wurde teilweise zerstort. Der schwerste
Schaden war aber ein erneutes Bombardement der Leopoldau, bei dem drei Mitarbeiter den Tod
fanden. Trotz des massiven Schadens konnte kurz darauf bereits wieder Gas in das Gasnetz
eingespeist werden. Auch die 500-mm-Rohrleitung, die fiir das Erdgas errichtet wurde, konnte

selbiges weiterhin in das Gaswerk Simmering zur Weiterverarbeitung liefern.%

Abbildung 20: Zerstérung durch Bombenangriffe im Gaswerk Leopoldau

Am 1. April 1945, also drei Tage nach der Grenziiberschreitung der Roten Armee zu Osterreich,
wurde das Gaswerk Simmering besetzt, am 15. April folgte das Gaswerk Leopoldau. Die Tage
zuvor waren die Mitarbeiter permanenter Lebensgefahr ausgesetzt gewesen, da die Werke im-
mer noch favorisierte Ziele fur Luftangriffe waren. Um diese Gefahr zumindest ein bisschen zu

minimieren, wurde der GroRteil der Produktion in die Schutzraume verlagert. So konnte man

195 vgl. Ruck, Fell 2009. S. 416.
1% vgl. ebenda. S. 417.
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bei Bombentreffern nach notdirftigen Reparaturen weiterhin produzieren. Nachdem die natio-
nalsozialistische Fiihrung allerdings eingesehen hatte, dass der Krieg verloren war, wollte sie,
wie auch das Elektrizitatswerk, das Gaswerk vernichten, bevor es den Feinden in die Hande
fallen wirde. Wehrmachtssoldaten besetzten das Simmeringer Werk, die Arbeiter durften die-
ses verlassen. Eine Gruppe von Arbeitern, angefuhrt von Otto Koblicek, verweigerte dies und
stellte sich der SS entgegen, um zu verhindern, dass das Gaswerk zerstort wurde. Koblicek
musste dafiir mit dem Leben bezahlen: Er wurde verhaftet, im NSDAP-Parteilokal Strindberg-
hof verpriigelt und mit einem Bauchschuss schwer verletzt. Anschlieend wurde Koblicek im

Olympia-Kino durch einen Genickschuss ermordet. Andere Arbeiter wurden in den letzten

Kriegstagen zwangsverpflichtet und mussten sich dem Otto Koblicek war einer der 10 Gas-

Volkssturmtrupp Gaswerk Leopoldau anschlieRen. | Werkmitarbeiter, die von Nationalso-
zialisten ermordet wurden.

Dies brachte vielen dieser Arbeiter eine langjahrige Ihm zu Ehren wurde 1969 in Wien

o . . . Simmering die Koblicekgasse nach

sowjetische Kriegsgefangenschaft ein. Mit dem 9. Ap- ihm benannt.

ril 1945 zog sich die Wehrmacht schlie3lich zurtick, der  kasten 4: otto Koblicek
provisorische Werksleiter Menzel ibergab die Leitung des Werkes Simmering an die Russen.
Fur alle Opfer des Nationalsozialismus wurde an beiden Gaswerken je ein Mahnmal errichtet,

welches weiterhin an die Grauel jener Zeit erinnern soll.*’

Abbildung 21: Gedenktafel Otto Koblicek

197 ygl. Ruck, Fell 2009. S. 422f.
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7 Wiederaufbau und Wirtschaftswunder

1945: Besatzung verhindert
raschen Wiederaufbau der
Kraftwerke

23. Dezember 1948: Grindung
Wiener Stadtwerke als
Dachgesellschaft der stadtischen
Unternehmungen

Umbau in Organisationsstruktur:
Wechsel von U- zur M-Form

15. Dezember 1952:
Eingliederung der Bestattung
Wien in die Wiener Stadtwerke

1977 Erstausgabe von 24 Stunden
fiir Wien. Wiener Stadtwerke-
Magazin

Modernisierung der Wiener
Haushalte

Verbreitung langlebiger
Konsumgegenstande

" ea » i
o N -~
e W Deih g s -~

Abbildung 22: Der durch einen Luftangriff am 12. April 1945 zerstérte Philipp-
hof in Wien

Die unmittelbare Nachkriegszeit im Jahre 1945 in Wien
zeigte ein Bild der Verwistung: Man muss sich brennende
oder eingestiirzte Hauser, Fahrzeugwracks, Pferdekadaver
und die Leichen von etwa 5.500 Zivilisten und Soldaten vor-
stellen, die in von Bomben und Granaten aufgerissenen Stra-
Renzugen lagen. Der in der Stadt machthabende sowjetische
General Alexej Blagodatow ordnete an, dass sémtliche Be-
fehlsgewalt nun bei ihm lag. Seine Ortskommandanten ver-
traten das Gesetz in der Stadt. Die zivile Gewalt Gbernahm
der von ihm ernannte Blrgermeister Theodor Kdrner. Die
NSDAP und auch Nachfolgegruppierungen wurden verbo-
ten. Sdmtliche Waffen, Munition, Kriegsmaterial, Sendean-
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lagen und Empfangsapparate waren an der ortlichen Kommandantur abzugeben oder zu mel-
den. Von 20 Uhr bis 7 Uhr frith wurde eine Ausgangssperre verordnet, auch die Verdunkelung
der Stadt wurde bis 8. Mai 1945 (Kriegsende durch bedingungslose Kapitulation der Wehr-
macht) beibehalten.'%

Mit der Hungersnot, die unmittelbar nach dem Krieg einsetzte, kamen auch soziale Probleme
in das Alltagsleben. Die Lebensmittelversorgung funktionierte nur sehr schlecht, es etablierte
sich rasch ein Schwarzmarkt, bei dem Uhren, Schmuck und Kleidung zum Tausch gegen Nah-
rung herhalten mussten. Auch eine Wahrungsreform brachte nicht den gewunschten Erfolg,
denn der Wechselkurs von einer Reichsmark auf einen Alliierten Militarschilling belief sich auf
1:1.199

Ab 9. August 1945 wurde Osterreich in vier Besatzungszonen aufgeteilt. Die Bundeshauptstadt
Wien erfuhr dieses Schicksal ebenso: Der erste Bezirk erhielt eine interalliierte Kommandantur
mit monatlichem Wechsel im Vorsitz. Die anderen Bezirke wurden untereinander aufgeteilt: 7-
9 und 17-19 amerikanisch; 3, 5, 11-13 britisch; 6, 14-16 franzésisch und 2, 4, 10, 20 und 21
russisch.2%

Die 6sterreichische Parteienlandschaft entstand neu, auf den SPO-Kanzler Karl Renner folgte
ein Kanzler der OVP, Leopold Figl, der der erste demokratisch gewahlte Kanzler der Zweiten
Republik war. Er wurde durch die Wahl am 25. November 1945 von 3,449.605 Wahlberech-
tigten gewahlt.?%! Das Biirgermeisteramt in Wien besetzte, nach dem parteilosen Rudolf Prikryl,
Theodor Kérner, welcher damit eine bis in die Gegenwart (2016) ungebrochene Herrschaft der
SPO einleitete.

Verwaltungstechnisch hoch komplex wurde es, wenn man sich die Stadtgrenzen Wiens in der
Nachkriegszeit ansah: Je nach Kategorie galt eine andere Grenze. Es gab die Grenzen des Wahl-
gebietes, die des Besatzungsgebietes und die noch immer giltigen Gaugrenzen des Dritten
Reichs (diese Grenzen waren fir die Stadtverwaltung tragend). Dies hatte beispielsweise zur
Folge, dass die Randgemeinden um Wien zwar dem niederdsterreichischen Landtag angehor-
ten, aber von Wien verwaltet wurden. Diese Gebiete waren daher von den niederdsterreichi-
schen Gemeindewahlen 1950 ausgeschlossen, weil sie auf Wiener Hoheitsgebiet lagen, die
Wahl zu den Bezirksvertretungen in Wien war ihnen aber ebenso verwehrt, weil sie nicht zum

Wiener Wahlgebiet gehdrten. So gesehen waren die niederdsterreichischen Randgebiete um

198 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 66f.
199 ygl. ebenda. S. 71.
200 g, Vocelka 1985. S. 21.
201 yg|. Steinthaler 2015. S.99.
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Wien politisches Niemandsland. Der Ausgang dieser Causa war von langen Diskussionen ge-
pragt, die teilweise auch intern in der SPO gefiihrt wurden. Vor allem die SPO Liesing stellte
sich vehement gegen eine Verkleinerung der Stadt. Immerhin wirde die Stadtverkleinerung
fiinf Orte vom Gerichtsbezirk Liesing abtrennen, was einen Machtverlust bedeutet héatte. Letz-
ten Endes musste die Bezirkspartei aber zum Wohle der ganzen Partei klein beigeben, im Jahre
1954 wurde Wien wieder verkleinert, erhielt aber die Bezirke 22 und 23.2%2

Von groRer Bedeutung war das Jahr 1955 fiir Osterreich und die Zweite Republik: Nach den
schon im Jahr 1945 begonnenen Verhandlungen fiir einen neutralen, freien Staat Osterreich
konnte man 1947 die Bezeichnung ,,Vertrag, betreffend die Wiederherstellung eines unabhén-
gigen und demokratischen Osterreich* festlegen. Ab Jinner 1954, nach dem Tod Stalins, konnte
man erstmals Zustimmung seitens der Sowjetunion wahrnehmen, erstmals erwéahnte der sow-
jetische AuRenminister Molotow die Neutralitat im Zusammenhang mit Osterreich. Im Mos-
kauer Memorandum schlieRlich wurde festgehalten, dass Osterreich sich zur Neutralitat ver-
pflichte, die Besatzungsméchte daftr ihre Truppen abziehen wirden. Die Vertragsunterzeich-
nung fand schieRlich am 15. Mai 1955 im Belvedere in Wien statt.?%3

Neben dem Staatsvertrag war flr die Wirtschaft im Lande auch ein anderer Faktor wichtig: Die
Sozialpartnerschaft. Zwischen Regierung und Interessensvertretern wurde des Wirtschaftsdi-
rektorium gegriindet, welches bis 1954 bestand. Nachdem der Staatsvertrag unterzeichnet
wurde, kam es hoheren Léhnen und Preisen, die Wirtschaft begann sich zu erholen. Die Sozi-
alpartnerschaft festigte sich durch die starke Verflechtung der Parteien mit den Interessensver-
tretungen (so etwa das enge Verhiltnis der SPO zu den Gewerkschaften vor allem vertreten
durch Franz Olah oder das der OVP zur Bundeswirtschafts- und Landwirtschaftskammer).
Dadurch, dass nun die groRe Koalition, bestehend eben aus OVP und SPO, mit den Interessens-
vertretungen gleicher Meinung war, konnte die Wirtschaft rasch Fahrt aufnehmen. Mitte der
60er Jahre lag die Arbeitslosenquote bei 2,9%, das jahrliche Wirtschaftswachstum belief sich
auf 4,4%. Riickblickend sprach man von der ,,Goldenen Zeit“, schlieBlich gab es Vollbeschéf-
tigung, eine Steigerung des Wirtschaftswachstums, eine Erhéhung des Anteils der Arbeitneh-
mer am Sozialprodukt und niedrige Inflationsraten.?’* Griinde fiir das Wirtschaftswachstum
gibt es viele: Durch technischen Fortschritt konnte das Bruttoinlandsprodukt um 2% wachsen,
ebenso hat die US-Wirtschaftshilfe Europa unterstitzt und drittens konnte das vorteilhafte so-

ziale Klima einen positiven Beitrag leisten. Zu dieser Zeit entstand, durch hohes gegenseitiges

202 \/g|. Seliger 1995. S. 222ff.
203 ygl. Vocelka 2002. S. 324f.
204 ygl. ebenda. S. 323.
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Vertrauen der Sozialpartner, das Sozialkapital, welches viele wirtschaftliche Probleme verein-
facht hat.?% 1970 brach die ,,Ara Kreisky* an. Die SPO gewann bei der Nationalratswahl und
bildete eine Minderheitenregierung. Es wurden Neuwahlen ausgeschrieben, die SPO erreichte
nun die absolute Mehrheit und konnte diese bis 1983 halten. Unterstiitzt wurden diese 13 Jahre
durch teilweise Hochkonjunktur, Optimismus und Reformwillen der Osterreicher. Eine fiir die
Arbeiter der Kraftwerke interessante Reform war die weitere Arbeitszeitverkirzung. 1970 galt
die 43-Stundenwoche, 1975 wurde diese auf 40 Stunden verkdrzt. Viele ,,Gastarbeiter wurden
nach Osterreich geholt, erstmals kamen auch Fragen der Integration auf.2%

Das Wirtschaftswunder Osterreichs endete mit der Erdolkrise 1973/74. Statt neue Kraftwerke
zu bauen, bedeutete dies nun Energie einzusparen. Die ,,Energieferien” wurden als Sparmaf-
nahme, um den Energieverbrauch zu senken, eingefuhrt. In 6ffentlichen Gebduden wurde die
Raumtemperatur wéhrend des Winters gesenkt, man fiihrte den ,,autofreien Tag* ein. Kreisky
forderte dazu auf, nicht mehr elektrisch, sondern nass zu rasieren, offenbar nicht wissend, dass
der Energieeinsatz durch die Messererstellung und das Warmwasser hoher war als bei der
elektrischen Rasur. Die Malinahmen hielten sich nicht lange, sie wurden bald wieder riickgan-
gig gemacht.?’” Inflation und Arbeitslosigkeit waren wieder im Steigen, das Phanomen dieser
beiden zusammentreffenden Faktoren wurde Stagflation genannt, Osterreich blieb zunachst
noch von Stagflation im Vergleich zu anderen westeuropéischen Staaten verschont. Angestie-
gen ist die Inflation jedoch trotzdem deutlich: Lag sie Mitte der 60er Jahre noch bei 3%2%, so
erreichte sie 1974 9,5%.2%% Bruno Kreisky wollte insbesondere die Arbeitslosenzahlen mog-
lichst geringhalten, was durch deficit spending erreicht wurde. Einzig die Staatsschulden sind
dadurch deutlich angewachsen. Dieses Erbe der Kreisky-Ara ist auch heute noch ein Problem

fiir den Staat.2%°

7.1 Wiener stadtische Elektrizitatswerke
Die letzten Kriegstage im April 1945 verlangten den Mitarbeitern der Wiener Elektrizitats-

werke alles ab. Langst ging es nicht mehr darum, die Stadt mit Strom zu versorgen, sondern
vielmehr die Werke selbst vor der Zerstérung zu retten.?'? Diese Rettung beschrankte sich
manchmal nur auf das Ersetzen von zerstdrten Fenstern durch Karton oder das Aufrdumen von
Schutt in den Werkshallen, fir mehr fehlte es vorerst an Ressourcen. Am 14. April schlielich,

als die russische Besatzungsmacht das Kommando ibernommen hatte, begannen die ersten

205 yg|. Butschek 2012. S. 299.
206 \/gl. Vocelka 2002. S. 345.

207 ygl. Butschek 2011. S. 482.
208 \/gl. ebenda. S. 349f.

209 ygl. Vocelka 2002. S. 345.

210 sjehe vorangehendes Kapitel.
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wirklichen Reparaturen im Kraftwerk Simmering. Zwei Tage spater, am 16. April konnten der
erste Hochdruckkessel und ein Turbogenerator wieder in Betrieb genommen werden. Wohin
der Strom geliefert wurde, entschieden aber nicht die Elektrizitdtswerke, sondern die Besat-
zungsmacht. Zu allererst mussten die neu eingerichteten Kommandostitzpunkte beliefert wer-
den, also Fabriken oder Hotels etc. Um dies so rasch wie mdglich zu bewerkstelligen, wurden
ab 16. April taglich sechs bis acht Lastwagen fir Transportzwecke von Arbeitskréften sowie
Material von den Kommandanturen bereitgestellt. Dies war natirlich lange nicht ausreichend,
viele Arbeiter mussten die reparaturbedirftigen Leitungen zu Ful aufsuchen, was Zeit und
Kraft raubte, schlie3lich musste auch Werkzeug mitgenommen werden. Ein weiterer Faktor fir
das langsame Vorankommen der Reparaturen war die mangelnde Erndhrung. Nahrung war zu
dieser Zeit knapp und ein wertvolles Gut geworden. Um die Arbeitskrafte zu unterstiitzen, ver-
suchte die Direktion trotzdem mdglichst viele Nahrungsmittel fir ihre Angestellten zu organi-
sieren. Damit nicht genug, hatten die Kommandanturen wenig bis gar kein Interesse daran, das
vollstandige Wiener Netz wiederherzustellen. Um einen Fehler zu beheben, mussten sich oft
zwei Gruppen von Arbeitern getrennt voneinander auf den Weg machen. Eine Gruppe ge-
horchte dem ,,Stromeinschaltungs-Befehl®, der meist nicht zur Wiederherstellung des Netzes
diente, wahrend der zweite Trupp — ohne das Wissen der Befehlshaber — den tatséachlichen Feh-
ler im Netz behob. Die erste Schaltung schlief3lich diente dazu, das Hotel Bristol, in dem sich
die russische Kommandantur aufhielt, wieder mit Strom zu versorgen. Dieser gelangte von der
Batterie des UW Neubad zu besagtem Hotel. Einen Tag spater wurden das Grand Hotel und
das Hotel Imperial durch die Batterie des UW Mariahilf wieder versorgt.?!! Mit Arbeitseifer,
der die Grenzen der Belastbarkeit fast sprengte, konnten schlielich auch das Wilheminenspital,
das Wasserpumpwerk Steinhofstrale und das Rathaus am 19. April wieder an das Stromnetz
angeschlossen werden.?!2

Mit der Aufteilung in die vier Besatzungszonen Wiens hatten die Elektrizitatswerke keine grolie
Freude: man musste sich nun mit vier verschiedenen Einflussstellen koordinieren. In jeder Zone
befanden sich nun verschiedene Unter- und Umspannwerke: Der russischen Zone zugeteilt wur-
den alle Uberlandbetriebsstellen in Niederdsterreich, ebenso die Werke Ebenfurth, Enzesfeld,
Favoriten, Floridsdorf, Guntramsdorf, Klosterneuburg, Leopoldstadt, Liesing, Nord,
Perchtoldsdorf, Rodaun und Stadlau, auBerdem die Dampfkraftwerke Simmering und Engerth-
strale. Die franzosische Zone umfasste die Werke Kaunitzgasse, Mariahilf, Ottakring, Rudolfs-

heim, Schmelz und Sechshaus. Die Englédnder kontrollierten die Unterwerke Landstral3e, St.

211 yvgl. Kluger Teil A, S. 212-215.
212 \yg|. Wiener Stadtwerke 1992. S. 68.
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Veit, WeiRgerber und das Umspannwerk Siid. Die amerikanische Zone umfasste die Unter-
werke Wihring und Alsergrund, auBerdem das Umspannwerk Michelbeuern.?*3

Nicht nur die Befehle der sowjetischen Fiihrung machten Probleme, auch die Plinderungen
derselben hielten den Wiederaufbau vom Fortschreiten ab: Mittels einer Konzession der West-
méchte an die Sowjetunion wurde dieser zugestanden, dass die sowjetischen Besatzer in allen
von ihnen besetzten Gebieten das gesamte deutsche Eigentum als Teil der Reparationen fur sich
beanspruchen durften. Dies hatte auch auf die Wiener Elektrizitatswerke Auswirkungen: In fast
allen Niederlassungen wurden Werkzeuge, Fuhrparks und auch die Hochleistungskessel VI und
VII des Kraftwerkes Simmering von der sowjetischen Requirierungskommission als deutsches
Eigentum angesehen, da diese Anlagen im Jahr 1940 in Betrieb genommen worden waren. Die
Stadtverwaltung versuchte nattrlich noch, die Sowjets umzustimmen, doch hatte sie keinen
Erfolg. Es wurde allerdings stark bezweifelt, dass diese Reparationszahlungen jemals in der
Sowjetunion angekommen waren, denn man fand Monate spéter Teile der demontierten Anlage
verrostet am Budapester Donaukai. Diese Aktion hatte den technischen Stand des Kraftwerks
Simmering wieder auf die Zeit vor dem Zweiten Weltkrieg zurtick geworfen. Erst im Marz
1947, als das 2. Verstaatlichungsgesetz verabschiedet wurde, konnte man diesem Problem Herr
werden. Es sah vor, dass die Wiener Elektrizitatswerke in die Stellung einer Landes-Elektrizi-
tatsgesellschaft erhoben wurden (und ebenso andere Elektrizitatswerke in den Bundeslandern):

Aufgabe der Landesgesellschaft ist, die Allgemeinversorgung mit elektrischer
Energie im Bereich der einzelnen Bundeslander (Landesversorgung) durchzufih-

ren, die Verbundwirtschaft im Landesgebiet zu besorgen und Energie mit benach-
barten Gesellschaften auszutauschen.

[...]

Mit dem Inkrafttreten dieses Bundesgesetzes gehen die Anteilsrechte an den Lan-
desgesellschaften in das Eigentum der betreffenden Bundeslander Uber, soweit
nicht der Landtag im energiewirtschaftlichen Interesse die Zulassung auslandischer
Minderheitsbeteiligungen beschlieft.?!*

Dies geschah vor dem Hintergrund, dass die Elektrizitatswirtschaft in Zukunft vor der sowijeti-
schen Besatzung und deren Pliinderungen sicher sein wiirde. Durch das Gesetz waren die Werke
nicht mehr als deutsches Eigentum definiert und konnten daher auch nicht als Reparationsgut
requiriert werden. Als Landes-Elektrizitatsgesellschaft fiir das Bundesland Wien musste man
sich allerdings von der 110 kV Uberlandleitung trennen, die nun zur Niederdsterreichischen
Elektrizitatswirtschafts AG (NEWAG) gehorte.?*®

213 ygl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 71.
214 yerstaatlichungsG BGBI 1947/81
215 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 72.
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Mit dem kommenden Winter 1945/46 sah man sich mit Stromengpassen konfrontiert, da auch
die Gasversorgung noch nicht vollstandig wiederhergestellt war. Man befirchtete, dass viele
Strombezieher mit elektrischen Heizstrahlern ihre Wohnungen beheizen wollten. Es wurde
zwar zum Sparen aufgerufen, doch hatte man keine Maoglichkeit, dies zu kontrollieren. Erst
durch Notabschaltungen konnte man den Stromverbrauch einddmmen und das Kraftwerk vor
Uberlastungsschéden schiitzen.?'8

Am 1. Mai wurde ein neuer Direkter fur die Wiener Elektrizitatswerke ernannt: Der bisherige
Leiter der Werkstatten in der Oberen Donaustrale, Ing. Franz Stremayr.?t” Er behielt diese Po-
sition bis zum 1. J&nner 1948, dann trat er in den Ruhestand. Sein Nachfolger wurde Dipl. Ing.
Otto RuilR. Er war zuvor technischer Vizedirektor und Leiter der Gruppe A, Kraft-, Umspann-
und Unterwerke, auBerdem noch Landeslastverteiler fiir Wien.?® Auch firr die Personalpolitik
musste man sich neue Ansétze einfallen lassen: Die Lehrwerkstatte der Wiener Elektrizitats-
werke hatte im November 1945 ihren Betrieb wiederaufgenommen. Die Lehrlinge hatten wéh-
rend ihrer Ausbildungszeit das Privileg der doppelten Portion zu Mittag, was angesichts der
damaligen Nahrungsmittelknappheit von grofRer Bedeutung war. Aber was sie am Ende ihrer
Ausbildung nicht oder nur sehr selten bekamen, war ein fixer Arbeitsplatz, denn die Elektrizi-
tatswerke hatten keine freien Platze zu vergeben. Nach Beendigung der Ausbildung und der
dreimonatigen Behaltefrist stellte man die fertig ausgebildeten Facharbeiter vor die Wahl, ent-
weder bei den Wiener Verkehrsbetrieben als ungelernte Arbeiter anzufangen oder das Arbeits-
amt aufzusuchen. Die einzigen Gewinner dieser Regelung waren die Verkehrsbetriebe, alle an-
deren Beteiligten hatten nur Verluste zu vermelden. Einerseits musste man aber dem Jugend-
einstellungsgesetz Folge leisten, andererseits brachte dies, wenn alle Stellen besetzt waren, nur
Ressourcenverschwendung. Man dnderte also im Jahre 1953 das Ausbildungsziel und bildete
Lehrlinge nun zu Industriekaufleuten heran, die im kaufmannischen Bereich tétig sein konn-
ten.?*®

Im Jahr 1945 jedoch war noch ein anderer Punkt von Bedeutung: 493 Angestellte und Arbeiter
waren noch in Kriegsgefangenschaft und sollten ihre alten Posten wiedererlangen, so sie wieder
heimkehrten. Bis zum Jahr 1950 kamen bis auf 21 alle wieder zurtick. Die im vorhergehenden
Kapitel erwédhnten Fremdarbeiter waren direkt nach Kriegsende wieder in ihre Heimat zurlick-
gekehrt. Auch zur Entnazifizierung kam es in den Werken, diese leeren Stellen konnten rasch

nachbesetzt werden. Manche Stellen verwaisten mit Kriegsende, da es so mancher Mitarbeiter

216 vgl. Kluger Teil A. S. 222.

217 vgl. ebenda. S. 222.

218 ygl. ebenda. S. 236.

219 ygl|. Wiener Stadtwerke 1992. S. 71.
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auf Grund seiner politischen Vergangenheit bevorzugte, nicht wieder in die Offentlichkeit zu
treten. Die Arbeitszeiten waren zu dieser Zeit betrachtlich: Sieben Tage in der Woche, Sonn-
und Feiertage inklusive. Als Gehalt bekam man 150 Reichsmark pro Monat, die ihren Wert fast
verloren hatten. Selbst wenn man versuchte, Nahrung legal zu erhalten, so bekam man diese
nur, wenn man weit vorne in den langen Warteschlangen vor den Geschéften stand.??° Ab den
1950er Jahren trat eine Arbeitszeitreform bei den Wiener Elektrizitatswerken in Kraft. Es wurde
eine 45-Stunden Woche eingefihrt, allerdings in zwei Etappen: Ab 1. Juli 1958 wurde jenes
Personal neu eingestuft, bei dem durch die Umstellung keine Mehrkosten anfielen, im Mai 1959
erfolgte schlieRlich der Rest.??

Als Wien wieder zu seiner urspringlichen Grofe riickgestuft wurde, hatte auch dies einen er-
heblichen Einfluss auf die Elektrizitatswerke. Es kam wegen der Umspann- und Verteilerwerke
Klosterneuburg, GroR-Enzersdorf, Schwechat, Mddling und Purkersdorf zu einem Rechtsstreit
mit der NEWAG (welche heute EVN heift), da sich die Grenzen des Versorgungsgebietes nicht
mit denen der Stadt Wien anderten. Der erwéhnte Rechtsstreit zog sich bis zu den Héchstge-
richten durch, dnderte aber nichts an der Lage, dass die Wiener Elektrizitatswerke bis zum heu-
tigen Zeitpunkt (als Wien Energie bzw. Wiener Netze, 2016) weiterhin als Zulieferer fiir die
genannten Gebiete zustandig sind.???

Jahr Gesamtenergiebedarf | Wie aus der Tabelle ersichtlich, stieg ab der zweiten Hélfte der

1950 939.446.800 1950er Jahre der Strombedarf sprunghaft an, im Durchschnitt
1952 512.309.000 um 8,7 Prozent pro Jahr. Vor allem ab 1955, als der Staatsver-
1954 485.740.000 trag unterschrieben und in Osterreich keine Besatzungstrup-
1956 474.952.000 pen mehr stationiert waren, stieg der Anteil der Haushaltskun-

1958 1.696.900.000 den immer weiter an. Mit der nun wieder erlangten Selbststan-

1960 1.973.900.000 digkeit konnte auch die Wirtschaft Osterreichs wieder begin-

Angaben in Kilowatt pro Stunde??3 nen, sich zu erholen und man begann wieder verstarkt Wer-
bung einzusetzen. Man schloss Partnerschaften mit Elektrotechnikern und Elektroh&ndlern. Die
Wiener Bevolkerung konnte sich zusehends wieder leisten, lebenserleichternde Elektrogeréte,

wie etwa Waschmaschinen, Kiihlschranke oder ahnliches zu kaufen.?%*

220 yg|, Wiener Stadtwerke 1992. S. 71.

221 ygl. ebenda. S. 82.

222 yg|. ebenda. S. 82.

223 ygl. Statistische Jahrbiicher der Stadt Wien der angegebenen Jahreszahlen.
224 \g|. Wiener Stadtwerke 1992. S. 81.
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7.2 Wiener stadtische Gaswerke
Unmittelbar nach der Ubernahme Wiens durch die Sowjets war es Ing. Menzel, der eine tra-
gende Rolle bei den Gaswerken ubernahm: Durch sein Vorsprechen beim Ortskommandanten
wurde die Instandsetzung des Gaswerks Simmering in Auftrag gegeben. Durch Absprache mit
dem Elektrizitdtswerk kamen die Gaswerke auch rasch zu dem fir den Wiederaufbau benétig-
ten Strom. Am 16. April 1945 begannen schlie3lich 300 Mitarbeiter des Gaswerkes mit den
Reparaturen. Die Reparaturarbeiten mussten sich, bevor man sich mit der eigentlichen Technik
des Gaswerkes auseinandersetzen konnte, erst auf die schrecklichen Hinterlassenschaften des
Krieges konzentrieren:

Nachdem die gesamte Belegschaft fur Reparatur- und Aufraumarbeiten zur Verfi-

gung stand, wurden die wahrend der Kampfhandlungen gefallenen Soldaten und

Zivilisten beerdigt, Tierkadaver weggerdaumt, umherliegende Munition eingesam-

melt und sichergestellt, Blindgénger entfernt; die Brunnenanlagen wurden in Be-

trieb genommen und hiemit die gesamte Wasserversorgung fur den Gaswerksbe-

trieb gesichert.??®
Einen Tag spéater erfolgte die erste Stromlieferung, damit wurde bereits Generatorgas erzeugt.
Dies alles berichtete Ing. Menzel am 18. April seinem Vorgesetzten in der Direktion Josefstad-
ter Strale, Dr.-Ing. Josef Dollinger. Dieser fasste in einem Bericht die Schaden an den Gaswer-
ken zusammen:

Die beiden Gaswerke waren durch die Bombenangriffe, durch die Kampfhandlun-

gen und durch Avrtilleriebeschul? schwer beschadigt. In das Werk Simmering fielen

in 5 Angriffen wahrend der Zeit von September 1944 bis Marz 1945 rund 1200

Brandbomben und 18 Sprengbomben; wahrend der Kampfhandlungen im April

1945 traten 313 Artillerieschlage auf. Auf das Werk Leopoldau wurden in 4 An-

griffen wahrend der Zeit von Juni 1944 bis Marz 1945 mehr als 150 Sprengbomben

und rund 40 Brandbomben abgeworfen; auBerdem erhielt das Werk innerhalb der

Kampfzeit im April 7 Volltreffer durch Flieger- und Artilleriegeschosse. Die ge-

plant gewesenen Sprengungen der Betriebsanlagen konnten durch das kluge und

tatkréaftige Eingreifen jener Werksangestellten, die auf ihren Posten verblieben wa-
ren, verhindert werden.??

Das oben erwahnte Generatorgas war nicht ausreichend fiir die Erfordernisse einer Stadt wie
Wien sie war, und an eine Vollinbetriebnahme war noch nicht zu denken: Es fehlte an Kohle,
um den Ofenbetrieb wiederaufnehmen zu kdnnen. Die noch vorhandenen 16.000 Tonnen Kohle
reichten nicht aus, um einen andauernden Betrieb zu gewéhrleisten, daher spendete man diese
gleich an das Elektrizitatswerk, da dieses mit dieser Menge mehr anfangen konnte. Neue Kohle

wurde erst im November 1945 geliefert.

225 \gl. 50 Jahre stadtisches Grosskraftwerk Wien — Simmering. S. 60.
226 Dollinger 1946. S. 4.
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 lungen kam die Gasversorgung der Stadt in den
ersten Apriltagen schliefilich vollkommen zum F
N

Zerstorung und Wiederaufbau der Wiener Gasversorgung
Von Dr.sIng. Josef Dollinger, Direktor der Wiener Gaswerke

Am 17. April 1946, 12 Monate nach dem
Ende der Kampfhandlungen in Wien, war die
Wiederinstandsetzung der Gasverteilungsanlagen
in unserer Stadt praktisch beendet und damit der
letzte Teil des Versorgungsgebietes der Wiener

" Gaswerke an die Gaslieferung wieder ange=

ssen worden. Es verlohnt sich, Riickschau
zu halten iiber dieses erste Jahr nach dem
schrecklichsten aller Kriege, iiber eine Zeits

- spanne, die jedem in unausldschlicher Erinne

bleiben wird, die erfiillt war von Kummer un
beispielloser Not, aber auch von einem unbeug-
samen Willen, die grauenhaften Kriegsfoliz
so rasch und so griindlich als méglich zu
seitigen und einer schoneren, gliicklicheren Zu-
kunft entgegenzustreben.

In der Gasversorgung Wiens traten in den
letzten Kriegsmonaten infolge der Bombenan-
griffe immer hiufiger werdende Stérungen ein;
die Schiden in dgen Erzeugungsz, namentlich
aber in den Verteilﬁsanlagen wurden immer
umfangreicher, so ‘die Gasversorgung in
rasch steigendem Ausmafle beeintrichtigt wurde.
Im Mirz 1945 schwankte die G Zwiz
ahlreichen Luftangriffe und die Kampfhands

Stillstand. »
Um den Umfang der entstandenen Schiden
und der Wiederaufbauleistung befirteilen zu
konnen, ist eine kurze Darstellung der bestes
henden Erzeugungss, Speicherungs: und Vers
teilungsanlagen notwendig. s
Zur Gaserzeugung stehen die
Simmering und Leopoldau mit Héchstleistus
\I'(oril l600.000_ m; 1bezw. 902’000 m? Mischg:
o asgrundlage zur Verfiigung. Auf}
wird'e%ien seit 1943 auch mit E;:fgas Verso:
das gegenwirtig (August 1946) aus einer Ga:
sonde in Aderklaa und aus dem Erd
Neusiedl a/Zaya — Zistersdorf in einer
:ﬁ&ge von 120.000 bis 130.000 m?/Tag zug
ird. Bis Mitte Jinner 1946 konnte Erc
aus einer nunmehr versiegten Sonde
im Ausmafle von 10.000 m? Tag

Abbildung 23: Die erste S

m”mo‘ und 323.000 m?/Tag. Do

belde!LWetke ;-

tung ausgebildeten Mitteldrucknetz von 139 km
Rohrlinge. Das Niederdruckrohrnetz geht zu-
nichst vom Gaswerk Simmering aus und ver-
sorgt aus drei Systemen die inneren Bezirke.
Der iiberwiegende Teil des Niederdruckrohrs
netzes wird aus den Regleranlagen des Mittel-
drucknetzes gespeist und besorgt die Gasverteiz
lung in den aufleren Bezirken und im 2. Bezirk.
Die Vermaschung des Rohrnetzes ist eine sehr
enge. Bedeutungvoll fiir die Gasabgabe ist die
Zerlegung des Versorgungsgebietes in drei un-
gleiche Teile durch Donau und Donaukanal und
der Umstand, daf} die beiden Werke durch die
FluBliufe voneinander getrennt sind. Die Auf-
rechterhaltung der Gasversorgung hingt also
yom Zustand jener Briicken ab, tiber die Gas-

zubrirger’ bezw. Verbindungsleitungen - ver:
sind. Durch die Kampfhandlungen wurden nicht
weniger als 50 Briicken zerstort, ‘darunter fols
gende fiir die Gasversorgung Wiens besonders
wichtige Briicken: R .
1. die Malinovsky= (Floridsdorfer) Briicke iiber
die Donau mit 2 Mitteldruckleitungen

durch die die Verbindung des Géswm -
dau mit dem Behilter Brigittenau,

Leopol 1
dem siidlich der Donau

»

eite des Berichtes Dollingers
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VERSORGTE GASKONSUMENTEN--- | Neben dem Kohlenmangel lag das Hauptproblem der
RGHRNETZ IM BETRIEB ~ ———

Wiener Gaswerke aber an dem zerstéren Rohrleitungs-

netz. Die Reparatur dauerte bis in den Juli 1946 an.

Insgesamt wurden 21 km Rohre neu verlegt. Das ne-
benstehende Diagramm Dollingers zeigt, wie die fort-

schreitenden Instandsetzungsarbeiten es mdglich

machten, immer mehr Gaskonsumenten der Stadt
Wien zu versorgen. Bis dahin war es allerdings ein
steiniger Weg. Sieht man sich an, welche Umstande in
der damaligen Zeit herrschten, so grenzt es an ein

Wunder, dass in so kurzer Zeit die Gasversorgung wie-

derhergestellt werden konnte. Die Probleme deckten
fff}fg;’,g in;eD ;ZZZ%ZUHQ des Gosnetzes m sich ziemlich mit denen der oben beschriebenen Elekt-
rizitatswerke: Es gab keinen 6ffentlichen Verkehr, private PKWs erst recht nicht. Dies bedeu-
tete langere FulRmaérsche fur das Personal. Dieses Personal wurde auRerdem oft fur andere Ar-
beiten abgezogen, was Unterbrechungen bedeutete. Die Lebensmittel waren knapp, die Arbeit
kraftezehrend. Besonders der Winter 1946/47 war sehr hart fir die Belegschaft. Durch die
knappe Nahrung war der Gesundheitszustand der Arbeiter duerst schlecht, die Krankensténde
beliefen sich an manchen Tagen auf 20% der Belegschaft. Britische Arzte stellten fest, dass die
Arbeiter 12-15 kg ihres Normalgewichtes verloren hatten, manche sogar bis zu 35 kg.2%" Werk-
zeuge waren nicht vorhanden, Arbeitskleidung fehlte. Der Fuhrpark hatte sich von 16 PKW, 16
LKW und 13 Kleinfahrzeugen auf drei Ristwagen und ein Personenauto reduziert. Mit dem
Materiallager verhielt es sich dhnlich, die Reserverohre waren schnell aufgebraucht, es mussten
neue Rohre aus Blech hergestellt werden. Diverse Fachfirmen konnten hier als Unterstitzer
mitwirken.??8

Ende Oktober 1945 war es soweit: Die Kohlennot im Wiener Gaswerk fand mit der Ankindi-
gung einer ersten Lieferung von Ruhrkohle durch die West-Alliierten ein Ende. Am 31. Oktober
wurden die acht Kammern der Ofenanlage in Simmering in Betrieb genommen, das Gaswerk
Leopoldau folgte am 12. November. Erzeugt wurde nun ein Mischgas, bestehend aus Kohle-
gasgrundsatz mit Erdgaszusatz. Genannt wurde es Stadtgas. Es entsprach noch nicht den Qua-

litdtsstandards, die man gewohnt war, allerdings war es zum damaligen Stand der Dinge eine

227 \gl. 50 Jahre stadtisches Grosskraftwerk Wien — Simmering. S. 67.
228 \/gl. Dollinger 1946. S. 5f.
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eindeutige Verbesserung. Ein weiterer Haken an der Sache war, dass die Produktion des Gases
teuer war. Neben den teuren Kohlekosten waren auch die Fixkosten hoher als normal,

weil der Kohlenverbrauch je 1000 m?® Stadtgas wegen der Erdgasbeimischung nur

etwa halb so groB ist, wie unter normalen Verhaltnissen und weil dementsprechend

auch die Leistungsfahigkeit der vorhandenen Gaserzeugungsanlagen kaum zur
Halfte ausgeniitzt ist.??°

Ein ganzlich anderes Problem tat sich ebenfalls auf: Der Kundenstock hielt sich nicht an die
Vorgaben der Gaswerke, die Gashahne zu den Sperrzeiten zu schlielen, um Gas zu sparen.
Dieser ,,Ubelstand*, wie Dollinger es bezeichnet, bedarf genauerer Erkldrung: Das Versor-
gungsgebiet hat Hohenunterschiede. Das Gas strebt naturgemald immer nach oben. Dies kdnnen
Gaskonsumenten, die an den hoher gelegenen Stadtteilen wohnen, ausnutzen, da dann auch
wéhrend der Sperrzeiten ein, wenn auch niedrigerer, Gasdruck herrscht. An den tiefer gelege-
nen Stadtteilen entsteht dadurch ein Unterdruck. Dollinger scheint tber diese Tatsache sehr
verargert zu sein, schlieBlich schreibt er in seinem Bericht:

Die Verbraucher sind trotz aller Warnungen in Presse und Radio nicht dazu zu er-

ziehen, die Gashahne an den Gasgeraten zu schlieBen. Wir haben Grund zur An-

nahme, dass dies absichtlich geschieht, weil das Z&hlwerk der Gasmesser bei Un-

terdruck zurticklauft. Infolge dieses Unterdrucks treten nun wahrend der Sperrzei-

ten durch die offen gebliebenen Hahne, méglicherweise auch durch noch vorhan-

dene Undichtheiten betrachtliche Mengen von Luft in das Rohrnetz ein, die nach

Widerbeginn der Gaslieferzeit erst durch das nachkommende Gas verdrangt werden
miissen, bevor dieses entziindet werden kann.%°

Die Folge war, dass die aufgestaute Luft erst wieder entweichen musste, der Gaszahler hierbei
aber wieder aufwaérts zahlt, obwohl noch gar kein Gas geliefert wird. Dieses Problem konnte

erst mit dem Entfall der Gassperrzeiten im Laufe der Zeit geldst werden.

Jahr  Abgegebene Gasmenge | In den 1950er Jahren war ein stetiger Anstieg des Gas-
1950 320.210.986 verbrauchs zu verzeichnen. Um das Kapitel abzuschlie-
1952 318.192.406 3en sei noch die Gasgemeinschaft Wien erwéhnt, die sich
1954/56 - 1949 formierte. Darunter zu verstehen ist eine Zusam-
1958 472.822.100 menarbeit zwischen den Wiener Gaswerken, den in den
1960 536.365.300 Gebieten der Wiener Gaswerke zustandigen Gas- und

Wasserleitungsinstallateuren und den Gasgeréteerzeu-

Gasmengen in Kubikmeter?3!

gern. Zweck der Gasgemeinschaft war es, der Bevolkerung die Anschaffung von guten und

229 Dollinger 1946. S. 8.

230 Ependa. S. 10.

231 ygl. Statistische Jahrbiicher der Stadt Wien der angegebenen Jahre. Die fehlenden Daten der Jahre 1954 und
1956 sind in den jeweiligen Jahrbiichern nicht angegeben.
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preiswerten Gasgeraten gegen Teilzahlungen zu ermdglichen. Die Gasgemeinschaft bestand

iibrigens auch schon vor dem Krieg und wurde nun wieder neugegriindet.?

7.3 Die Grundung der Wiener Stadtwerke
Neben den bisher beschriebenen Geschehnissen in den ein-

zelnen Kraftwerken trat Jahre 1948 eine zentrale organisa-
torische Neuerung ein. Am 23. Dezember 1948 beschloss
der Gemeinderat eine Zusammenfassung der Wiener Elekt-
rizitatswerke, der Wiener Gaswerke und der Wiener Ver-
kehrsbetriebe. Das neue Unternehmen wurde Wiener Stadt-
werke (WStW) genannt:

1. Die Unternehmungen Wiener stadtische
Elektrizitatswerke, Wiener stédtische Gaswerke und
Wiener stadtische Verkehrsbetriebe werden unter
Beibehaltung ihres Zweckes und Umfanges mit 1.
Janner 1949 zu einer Unternehmung ,,Wiener Stadt-
werke® vereinigt, deren Gesamtleitung der General-
direktion der Wiener Stadtwerke obliegt.

Die Elektrizitatswerke, Gaswerke und Verkehrsbe-
triebe sind Teilunternehmungen der Unternehmung

Abbildung 25: Die "Geburtsurkunde" der
Wiener Stadtwerke

Wiener Stadtwerke.

2. Das Organisationsstatut fiir die Unternehmungen der Stadt Wien wird mit
Wirksamkeit vom 1. Janner 1949 gemaR der VVorlage abgeéndert.

3. Das Verzeichnis der Unternehmungen der Stadt Wien [...] wird mit Wirk-
samkeit vom 1. J&nner 1949 wie folgt abgeandert:
Die Worte ,,Wiener stadtische Elektrizititswerke, Wiener stidtische Gas-
werke und Wiener stadtische Verkehrsbetriebe sind durch die Worte ,,Wie-
ner Stadtwerke* zu ersetzen.?®

Rund vier Jahre spéater, am 15. Dezember 1952, wurde auch die Bestattung Wien den Wiener
Stadtwerken eingegliedert. Die Grilinde fur die Zusammenlegung waren finanzielle, organisa-
torische, aber auch personelle. Daraus ergaben sich jede Menge Veranderungen in der Verwal-
tung der vier Unternehmen. Einsparungen konnten vorgenommen werden, da viele Abteilungen

aller Werke dieselbe Funktion hatten, aber jeweils einzeln agierten.

232 ygl. Gasgemeinschaft Wien 1949. S. 31.
233 Amtsblatt der Stadt Wien 19. 1. 1949.
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Organigramm der Wiener Stadtwerke nach der Eingliederung der Bestattung Wien 1952

Nun konnte dies eine Abteilung fir alle Werke Ubernehmen. Ebenso ergaben sich steuerliche
Vorteile durch den Querverbund, die zuliel3en, dass man Gewinne und Verluste steuersparend
ausgleichen konnte. Aullerdem erwartete man sich auf Grund der Zusammenlegung diverser
Abteilungen eine Senkung der Verwaltungskosten. Folgerichtig ergaben sich Rationalisierun-
gen in der Personalwirtschaft. Ein weiterer Vorteil des Zusammenschlusses war das Wegfallen
der gegenseitigen Konkurrenz und daraus resultierender Parallelinvestitionen zwischen Elekt-
rizitats- und Gaswerken. Der wichtigste Vorteil ergab sich (vor allem) fir die Wiener Verkehrs-
betriebe: Eine finanziell breitere Basis. So konnte der damals notleidende Nahverkehr etwas
mehr Riickhalt bekommen.?%*

Was mit der Griindung der Wiener Stadtwerke vollzogen wurde, war ein Wechsel in der Fir-
menorganisation. S&mtliche Firmen, die bisher einzeln dem Gemeinderat unterstanden, waren
in der U-Form, also der unitary form organisiert. Die U-Form bedeutet, dass bei der Unterneh-
mensspitze samtliche Kommunikationsformen zusammenliefen, es kam also zu einer Zentrali-
sierung. Problematisch war nun aber, dass nun jedes stadtische Unternehmen durch die eigene
Direktion gesteuert wurde. Die Stadt verlor dadurch zunehmend an Ubersicht. Jedes Unterneh-
men hatte eine eigene Abteilung fur z.B. Werbung, Rechnungen etc. Zwischen den 1920er und

B4 yVgl. Reisinger 1982. S. 351f.
86



1960er Jahren wechselten immer mehr Unternehmen zu einer neuen Organisation, namlich der
M-Form. Sie steht fiir multidivision form. Diese Organisation ist so aufgebaut, dass ein grolRes
Unternehmen in verschiedene Sparten aufgeteilt wird. Wie etwa im konkreten Fall eine Sparte
fur die Gaswerke, eine fiir Elektrizitatswerke usw. Bei dieser Art der Organisation werden nach
oben hin nur noch die wichtigsten Informationen weitergeleitet. Strategische Fragen einer ein-
zelnen Sparte (also etwa die Gaswerke) entschied dann die jeweilige Flihrung der Sparte zu-
sammen mit dem Gesamtvorstand. Es konnte so wieder an Uberschaubarkeit gewonnen und die
Fuhrungsspitze entlastet werden. Die vorher einzelnen Abteilungen wurden zusammengelegt,
man hatte nun beispielsweise nur mehr eine Werbeabteilung, die fiir alle Unternehmen zustan-
dig war. Die einzelnen Subunternehmen waren fiir strategische Entscheidungen in ihren Sparten
zustandig, wahrend die Gesamtfihrung Ziele fur alle Unternehmen zusammen plante. Man
kann vereinfacht gesagt von einer Arbeitsteilung sprechen. Fihrungskréfte der einzelnen Spar-
ten konnten sich nun stérker auf ihre jeweiligen Aufgaben konzentrieren. Als ,,Unternehmer im
Unternehmen* hatten sie auferdem eine groRere Motivation.?®
Was verénderte sich fiir die Kunden? Im Grunde nicht viel. Ab sofort kam nicht mehr jeweils
der Gas- und Stromkassier zur Z&hlerablesung, sondern eine Person vereinte beide Jobs als
Stadtwerksbediensteter in sich. Rationalisierungen dieser Art traten nun im grof3en Stil auf: Ca.
400 Dienstposten konnten allein durch die Schaffung der Zentralverwaltung eingespart werden.
Die Wiener Stadtwerke steuerten mit der Generaldirektion die Gesamtleitung des Unterneh-
mens. Wichtig waren hier wirtschaftliche, technische und organisatorische Belange. Die ein-
zelnen Direktionen der Unternehmen sind nach wie vor fur ihren zugewiesenen Geschéftsbe-
reich zustandig.23®
Die Rechtsgrundlage fiir eine Unternehmung dieser Art fand sich im Bundes-Verfassungsge-
setz unter Artikel 116:

(2) Die Gemeinde ist selbstdndiger Wirtschaftskorper. Sie hat das Recht, innerhalb

der Schranken der allgemeinen Bundes- und Landesgesetze Vermdogen aller Art zu

besitzen, zu erwerben und dartiber zu verfiigen, wirtschaftliche Unternehmungen

zu betreiben sowie im Rahmen der Finanzverfassung ihren Haushalt selbstandig zu
fiihren und Abgaben auszuschreiben.?®

In Bezug auf die Wiener Stadtwerke war fur die unmittelbare rechtliche Grundlage der 8§71 der

Wiener Stadtverfassung von Relevanz:

235 vgl. Berghoff 2016. S. 65f, 67ff.
236 vgl. ebenda. S. 352.
237 Art 116 Abs 2 B-VG
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(1) Unternehmungen im Sinne dieses Gesetzes sind jene wirtschaftlichen Einrich-
tungen, denen der Gemeinderat die Eigenschaft einer Unternehmung zuerkennt.
Der Gemeinderat kann auch beschlieRen, dass sich eine Unternehmung in mehrere
Teilunternehmungen gliedert.

(2) Die Unternehmungen besitzen keine Rechtspersonlichkeit. Ihr Vermdgen wird
vom ubrigen Vermdgen der Gemeinde gesondert verwaltet. Die Unternehmungen
sind nach wirtschaftlichen Grundsétzen zu fiihren. Soweit eine Eintragung der Un-
ternehmungen in das Firmenbuch erfolgt, muss aus der Firmabezeichnung ersicht-
lich sein, dass es sich um eine Unternehmung der Stadt Wien handelt.?®

Diesem Paragrafen nach sind die Wiener Stadtwerke ein eigenstandiges Unternehmen, das zwar
keine Rechtspersonlichkeit innehat, dessen Vermdgen aber vom restlichen der Gemeinde ab-
gegrenzt wird. Ebenso muss ein Firmenname im Handelsregister eingetragen sein.

In dem Statut flr die Unternehmungen der Stadt Wien wurde nochmals unter Bezug auf 873
der Wiener Stadtverfassung festgelegt, wer fiir die Geschéfts- und Betriebsfiihrung verantwort-

lich ist:

83
Zur Beaufsichtigung sowie zur Geschéafts- und Betriebsfiihrung sind berufen:
der Gemeinderat,
der Stadtsenat,
der Burgermeister,
der GemeinderatsausschuB fur die stadtischen Unternehmungen,
der amtsfiihrende Stadtrat der Geschéftsgruppe flr die stadtischen Unter-
nehmungen,
der Magistratsdirektor,
7. die Direktoren der Unternehmungen (fir die Wiener Stadtwerke deren Ge-
neraldirektor mit den Direktoren der Teilunternehmungen)?%

agkrownE

S

In diesem Statut finden sich auch die wirtschaftlichen Zielsetzungen:

8§24
(1) Die Lenkung der Aufwendungen ist Aufgabe der Direktionen der Unternehmun-
gen (der Generaldirektion der Wiener Stadtwerke mit den Direktionen der Teilun-
ternehmungen); zu diesem Zweck sind der Wirtschaftsablauf stdndig zu beobachten
und die erforderlichen Manahmen zu treffen oder vorzuschlagen.
(2) Wirtschaftliches Ziel der Ertragslenkung sind eigene Ertradge der Unternehmun-
gen in einer Hohe, die es in der Regel ermdglicht, zumindest
a) die Aufwendungen voll zu decken,
b) die Erhaltung der Wirtschaftssubstanz im Bereich der Anlagen sicherzustel-
len,
c) die technische und wirtschaftliche Fortentwicklung der Unternehmungen zu
gewadhrleisten.

238 §71 Abs 1 und 2 WStV
239 §3 Statut fiir die Unternehmungen der Stadt Wien.
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(3) die Planung und die Koordinierung der Ertragslenkung bei den Teilunterneh-
mungen der Wiener Stadtwerke obliegt jedenfalls der Generaldirektion.?*°

An 824 orientierte sich der darauffolgende §25, in dem es um die Tarifgestaltung der Unter-

nehmen ging:

825

(1) Die Tarife der Versorgungsleistungen (Gas, Strom, Verkehrs- und Bestattungs-
leistungen) sind im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten so festzusetzen, daf in
der Regel das im § 24 Abs. 2 angegebene Ziel erreicht werden kann. Die Tarife
(einschlieRlich der Gas- und Strompreise) sind jedenfalls auch alljahrlich im Zu-
sammenhang mit der Genehmigung der Wirtschaftsplane darauf zu tiberpriifen, ob
eine Anderung erforderlich ist.

(2) Soweit die Preisbildung fir Lieferungen und Leistungen nicht dem Gemeinderat
vorbehalten ist, sind die Preise von den Direktionen der Unternehmungen (Gene-
raldirektion der Wiener Stadtwerke mit den Direktionen der Teilunternehmungen)
unter Ausniitzung der im Absatzmarkt liegenden Moglichkeiten festzusetzen.?

Als letzter Paragraph des Statutes fiir Unternehmungen der Stadt Wien soll noch 8§28 zitiert

werden, er legte die Regeln fir die Wirtschaftsplane fest:

8§28

(1) Als Unterlage fir eine vorausschauende Fuhrung nach wirtschaftlichen
Grundsétzen sind von den Direktionen der Unternehmungen (Generaldirektion
der Wiener Stadtwerke mit den Direktionen der Teilunternehmungen) jahrlich
Wirtschaftspléane zu erstellen. Als Wirtschaftsjahr gilt das Kalenderjahr. Jeder
Wirtschaftsplan besteht aus dem Erfolgsplan mit Erlauterungen, dem Investitions-
plan mit Erlauterungen, dem Anleiheplan und dem Finanzplan.

(2) Der Wirtschaftsplan darf nur enthalten

a) alle in jedem Wirtschaftsjahr regelmaRig wiederkehrenden wirtschaftlichen
Vorgénge,

b) von den Geschaftsfallen und wirtschaftlichen VVorgangen nicht regelmafi-
ger Art nur jene, die zur Zeit der Erstellung des Wirtschaftsplanes bereits
dispositiv festgelegt sind oder zur Zeit der Erstellung des Wirtschaftsplanes
voraussehbar sind und durch den Wirtschaftsplan selbst dispositiv festgelegt
werden.?*2

Es soll hier nun der Wirtschaftsplan aus dem Jahr 1971 als Beispiel vorgestellt werden. Gerich-
tet waren die Plane immer an den Gemeinderat, der den Plan absegnen musste. Inhaltlich war
der Wirtschaftsplan in vier Kapitel, den Erfolgsplan, den Investitionsplan, den Anleiheplan und
den Finanzplan, unterteilt.

Der Erfolgsplan zeigt an, was im vergangenen Jahr erreicht wurde. So fand sich bei der Angabe

zu den Elektrizitatswerken zu unserem Beispieljahr folgender (zusammenfassender) Eintrag:

240 §24 Statut fir die Unternehmungen der Stadt Wien.
241 §25 Statut fir die Unternehmungen der Stadt Wien.
242 §28 Statut fir die Unternehmungen der Stadt Wien.
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Die Wiener Elektrizitatswerke haben im Jahr 1969 3.033,2 GWh an elektrischer
Energie abgegeben. Der Stromverkauf im Jahre 1970 wird voraussichtlich 3.338
GWh betragen. Im Erfolgsplan 1971 wird der Stromverkauf auf 3.610 GWh ge-
schatzt, das ist um 8,1 % mehr als das Jahr 1970 angenommen wurde.?*3

Auch die Gaswerke bekommen im Erfolgsplan ihre Einschétzung:

Die Stadtgasabgabe ab Werk betrug im Jahre 1969 877,4 Mio m? und wird im Jahre
1970 voraussichtlich 934 Mio m? erreichen. Die dem Budget fiir 1970 zugrunde
gelegte Abgabeziffer von 898 Mio m® wird somit wegen der temperaturmaRig unter
den fiinfzigjahrigen Durchschnitt liegenden ersten Jahreshélfte 1970 um 36 Mio m®
uberschritten werden. Unter der VVoraussetzung einer weiteren normalen Auswei-
tung der Abgabe von Heizgas und bei durchschnittlichen Temperaturen vor allem
in den Ubergangs- und Wintermonaten kann die Stadtgasabgabe ab Werk im Jahre
1971 mit der veranschlagten GréRe von 990 Mio m® angenommen werden. In dieser
Menge ist eine Direktabgabe an Tarifabnehmer von 16,2 Mio Nm? Erdgas enthal-
ten, der rund 36 Mio m? Stadtgas entsprechen.*4

Der Investitionsplan schlisselt auf, wo und wieviel die Wiener Stadtwerke, wie der Name des
Planes schon sagt, investieren wollen. Es folgen die Angaben von Strom- und Gaswerken in
tabellarischer Ansicht auf der nichsten Seite.

Der Anleiheplan sah vor, dass eine ,,Tilgung von Krediten in der Hohe von insgesamt rund
232,3 Mio S*“?*® erfolgen sollte.

Der Finanzplan rechnete noch einmal alle Investitionen zusammen und stellte dabei fest, dass
ein Gelderfordernis von 1,941.659.00,- Schilling anstehen wirde, aber nur eine Gelddeckung
von 1,053.294.000,- Schilling vorhanden ware. Die Ubrigen 888,401.000,- Schilling wurden

beim Gemeinderat durch

eine Sperre von Posten des Investitionsplanes in der Hohe von S 138.401.000,--
[ermdglicht]. Der verbleibende Fehlbetrag von S 750.000.000,-- soll durch Anlei-
hen bzw. Kreditaufnahmen in gleicher Héhe gedeckt werden.24

243 Wiener Stadtwerke Generaldirektion, Wirtschaftsplan 1971.
244 Ependa.
245 Ependa.
246 Ependa.
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Ordentliche Investitionen

Gelderfordernis

Ausbau der Kraftwerke Simmering und der Wasserkraftwerke 22,84
Umspann- und Unterwerke 55,95
Leitungsnetze 195,58
Energieversorgung der Verkehrsbetriebe 10,20
Ortsnetze 47,10

Kundendienst 36,49

Sonstiges 10,40
Summe der ordentlichen Investitionen 378,56

AulRerordentliche Investitionen

Kraftwerk Simmering 32,30
Kraftwerk Donaustadt 224,00
Umspann- und Unterwerke 109,99
Leitungsnetze 64,20

Sonstiges 0,20
Summe der auflerordentlichen Investitionen 430,69
Gesamtsumme der Investitionen 809,25

Investitionen Elektrizitdtswerke, Angaben in Mio Schilling?*”

Ordentliche Investitionen Gelderfordernis
Werk Simmering 4,9
Werk Leopoldau 2,3
StraRenrohrnetz 9,5
Gaszahler und Gaszahlerverbindungen 28,0
Betriebsgerate, Einrichtungsgegenstéande 1,4
Summe der ordentlichen Investitionen 46,1
AuRerordentliche Investitionen
Werk Simmering 1,1
Werk Leopoldau 13,9
StraRenrohrnetz 93,3
Summe der auf3erordentlichen Investitionen 108,3
Gesamtsumme der Investitionen 154,4

Investitionen Gaswerke, Angaben in Mio Schilling?4

247 vgl. Wiener Stadtwerke Generaldirektion, Wirtschaftsplan 1971.
248 Vgl. Ebenda.
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Mit Ende der 1970er Jahre wurde ein Logo oder, wie es damals genannt wurde, Firmenzeichen

fur die Wiener Stadtwerke entworfen.

Abbildung 26: Das neue Logo der Wiener Stadtwerke

Das dynamische Logo sollte die verschiedenen Geschéaftsbereiche der Wiener Stadtwerke dar-
stellen. Der obere Teil symbolisierte einen Stromabnehmer der Verkehrsbetriebe, die orangene
Farbe stand fur Erdgas, die Form eines Blitzes des unteren Teiles stand flr Elektrizitat und die
graue Farbe fiir die Bestattung Wien.?*°

Neben dem neuen Logo wurde 1977 ein neues Kundenmagazin kreiert. Es lautete 24 Stunden
flr Wien — Wiener Stadtwerke-Magazin (heute: 24h Energie! — das Energiemagazin der Wiener
Stadtwerke). Darin wurden dem Kundenkreis aus allen Bereichen der Wiener Stadtwerke Neu-
igkeiten nahegebracht. AuRerdem wurde das Magazin benutzt, um mit Kunden kommunizieren
zu konnen. So konnte man etwa neue Tarife veroffentlichen, Veranstaltungen bekanntgeben,
aber auch beispielsweise Hinweise auf korrektes Verhalten in 6ffentlichen Verkehrsmitteln

weitergeben. Die Abbildung unten zeigt das Coverbild der Erstausgabe.

249 gl Wussten Sie schon... In: 24 Stunden fiir Wien. Nr. 2, 1977.S. 11.
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Abbildung 27: Die Erstauflage des neuen Kundenmagazins
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8 Die Heizbetriebe Wien

22. Janner 1969 Grindung
Heizebtriebe Wien

1971 Inbetriebnahme der
Millverbrennungsanlage
Spittelau

14. April 1977: Millionste
Tonne Mull verbrannt

1983: Elngliederung der
HBW in die Wiener
Stadtwerke

15. Mai 1987: Brand in der
MVA Spittelau,
Neugestaltung durch
Friedensreich
Hundertwasser

16. April 1994:
Umbenennung in
Fernwdrme Wien GmbH

20 ygl. Horny 1987. S. 210.
251 Jancik 1994. S. 10.
252 Ependa. S. 10.

Begonnen hatte alles im Jahr 1958 im Wiener Gemeinderat
mit einem Grundsatzbeschluss: Alle zukunftig errichteten,
kommunalen Wohnbauten sollten bereits standardmafiig mit
Zentralheizungen ausgestattet sein.?® Im Laufe der Zeit, ge-
nauer gesagt, in den spéten 60er Jahren, bemerkte man, dass
der Wérmebedarf der Wienerinnen und Wiener vor allem in
den kalten Wintermonaten enorm gestiegen war. Deswegen
beantragte die Magistratsabteilung 5 am 18. September 1968
beim Gemeindeausschuss 1, beim Stadtsenat und beim Ge-
meinderat die Grindung einer Wéarmeversorgungsgesell-
schaft:

Wie sehr der Kapitalbedarf fur die Wéarmeversorgung
seit einigen Jahren zugenommen hat, zeigt sich auch an
der starken Aufwartsentwicklung der Investitionskosten
der Stadt Wien auf diesem Sektor. Wahrend dieser Auf-
wand im Jahre 1964 noch 10,0 Mio S, 1965 12,0 Mio S
und 1966 22,0 Mio S betrug, schnellte er im Jahre 1967
auf 142,0 Mio S und wird im heurigen Jahr mit ca. 251,0
Mio S eine einstweilige Rekordhohe erreichen. Infolge
der Notwendigkeit, in den néachsten Jahren, vor allem
das Fernwarmewerk Spittelau zu vollenden, die Kapa-
zitat des Heizwerkes Kagran wegen der in dessen Ver-
sorgungsbereich geplanten Neubauten wesentlich aus-
zuweiten sowie die Warmeversorgung in den Neubau-
gebieten des Wiener Stidraumes, wie im Bereich der Per
Albin Hansson-Siedlung-Ost sicherzustellen, wird in
naher Zukunft ein noch héherer Investitionsbedarf ge-
geben sein, dessen volle Bedeckung aus Budgetmitteln,
die auf anderen Teilgebieten des Budgets zu bedecken-
den, kommunalen Aufgaben ansatzméRig schmaélern
wiirde.?!

SchlieRlich kommt man auf Grund eben zitierter Folgerungen

zu der Ansicht, dass
zur Erreichung einer wirtschaftlichen und organisatori-
schen Verselbststandigung sich vor allem der Weg der

Schaffung einer eigenen juristischen Person in Form ei-
ner Kapitalgesellschaft anbietet.?5
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Die Gemeinderatsitzung vom 26. Oktober 1968 erhob diesen Vorschlag zum Beschluss, der
Notariatsakt zur Griindung der Heizbetriebe Wien (HBW) erfolgte am 22. Janner 1969. Seit der
Grindung waren die HBW eine Gesellschaft mit beschrankter Haftung, also eine Kapitalge-
sellschaft und eine juristische Person. Das Vermdgen war getrennt von jenem des Gesellschaf-
ters (also der Stadt Wien, welche die einzige Gesellschafterin ist). Geplant wurde nun in der
Spittelau ein Fernheizwerk, welches den Neubau des Allgemeinen Krankenhauses und die an-
grenzenden Bezirke mit Warme versorgen sollte. Miteingeplant war auch das Konzept einer

Millverbrennungsanlage.

BAUGESELLSCHAFT - “
GSCHWARDINER.AMBROS
s oo | EHETTEN
== i SPITTELAU

Abbildung 28: Bilder der Baustelle der neuen MVA Spittelau 1969
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Allerdings ist das Spittelauer Werk, so bekannt es heute auch ist, nicht die erste Mullverbren-
nungsanlage Wiens, denn es gab bereits seit 1963 die Mullverbrennungsanlage Flotzersteig.
Mit ithr wurden die Baumgartner Hohe, das Wilhelminenspital und die Zentralwéscherei be-
heizt.* Mit dem 22. J&nner 1969 wurde auch die erste Gesellschafterversammlung einberufen,
bei welcher der erste Geschéftsfuhrer, Dipl.-Ing. Franz Swaty, ernannt wurde. Dieser hatte in
Zusammenarbeit mit der Magistratsabteilung 32 (Haustechnik) schon viel an Vorarbeiten zu
einer zukinftigen Fernwarmeversorgung in Wien geleistet.s* Ein Jahr spéater, am 15. Oktober
1969, wurde es notwendig, einen zweiten Geschéftsfiihrer einzustellen. Diesen Posten bekam
Dkfm. Dr. Ernst Kraus. Es wurden zwei Agenden geschaffen, die technische und die kaufman-
nische. Ernst Kraus war flr den kaufmannischen Aspekt zustandig, Franz Swaty fir den tech-
nischen.? Die beiden Geschéaftsfuhrer blieben bis zum Sommer 1974 im Dienst. Dann kam zu
einem Wechsel, da der kaufménnische Geschéftsfihrer in die neu gegrindete Wien Holding
wechselte, der technische Geschaftsfihrer kehrte in die MA 32 zuriick. An ihrer Stelle trugen
nun als technischer Geschéftsfiihrer Dkfm. Ing. Gerhard Decombe und als kaufménnischer Ge-

schaftsfihrer Dr. Bruno Jancik die Verantwortung.?%

Geschaftsfihrer der Heizbetriebe Wien bzw.
Fernwarme Wien bis zur Umorganisation 201327
Kaufmannischer Geschaftsfihrer Technischer Geschaftsfihrer
Name Jahre Name Jahre
Direktor Dipl.-Ing. Direktor Dipl.-Ing.
1969-1970 ) 1970-1974
Franz Swaty Michael Nebel
Generaldirektor Dkfm. Dr. Direktor Ing. Dkfm.
1970-1974 1974-1975
Ernst Kraus Gerhard Decombe
Direktor Dr. Direktor Dipl. Ing.
1974-1990 1980-2004
Bruno Jancik Anton Wischinka
Direktor Dr. Direktor Ing.
) _ 1990-2009 ) 2004-2008
Erich Haider Franz Schindelar
Direktor Mag. Direktor Dipl.-Ing.
2009-2013 2008-2013
Thomas Irschik Gerhard Fida

253 vgl. Horny 1987. S. 210f.
254 vgl. Jancik 1994. S. 11.
25 vgl. ebenda. S. 14.
256 vgl. ebenda. S. 45.
257 Hoffelner 2009. S. 32.
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Als ein Problem stellte sich die Hohe des Stammkapitals heraus: Es betrug laut Gesellschafts-
vertrag nur S 100.000,-. So wurde vom Gemeinderat veranlasst, dass neben der Griindung der
HBW auch eine Kapitalerhdhung um 120,0 Mio S erfolgte. Man konnte also mit einem Stamm-
kapital von 120,1 Mio S starten. Am 14. Mai 1970 gab es eine weitere Aufstockung auf 250,0
Mio S.%8 Unterstltzt wurden die HBW in den Anfangsjahren auRerdem von der MA 32, sie war
die einzige Anlaufstelle flr Wissen, wenn es um Fernwérme ging. Ansonsten hatte noch kein
anderer Betrieb oder eine andere Gesellschaft Erfahrung auf diesem Gebiet sammeln kdnnen.
Das erste HBW-eigene Blockheizwerk, das Werk Siid, wurde unter Mithilfe jener Magistrats-
abteilung errichtet. Es diente zur Wéarmeversorgung der Per Albin Hansson-Siedlung-Ost.?°
Die Fertigstellung des Blockheizwerks wurde am 6. September 1969 erreicht, die Kapazitat
betrug 46,5 MW, die Fernwarmeleitung hatte eine Lange von 3,5 km und konnte die gesamte
Siedlung-Ost versorgen.?s® Der Netzausbau schritt mit den Jahren voran, man erreichte 1978
50.000 Wohnungen, 1989 bereits 93.000. Das Leitungsnetz hatte nun schon eine Lange von
mehr als 300 km. Neben Wohnungen bediente man auch 1.600 GrolRobjekte, darunter 74 6f-
fentliche Gebéude, wie etwa die Hofburg oder das Parlament, 250 Schulen und Kindergarten,
22 Theater und Museen, 38 Béder, 36 Spitdler, 63 Hotels und Restaurants, 154 Banken und
Sparkassen und 417 Industrie- und Gewerbebetriebe. Im Jahr 1991 kam man schlie3lich auf
107.000 Wohnungen und Uber 2.300 Grofiabnehmer. 2t

Organisatorisch wurde festgelegt, dass das Wirtschaftsjahr gebrochen gefuihrt wird, damit jede
Heizperiode in ein einzelnes Wirtschaftsjahr fallt. Wiirde man nach dem Kalenderjahr gehen,
so misste man mit dem 31.12. jeden Jahres eine Ablesung durchfiihren und nach dem Ende der
jeweiligen Heizperiode eine zweite Ablesung durchfiihren. Mit dem gebrochenen Wirtschafts-
jahr fallt die Ablesung am 31.12. aus, die Rechnung fur das Beheizen wird also zusammenge-
fasst.??

Fir eine funktionierende Energiewirtschaft war es vonngten, ein Energiekonzept zu erstellen.
Man betraute im Jahr 1976 also die Wiener Stadtwerke mit der Aufgabe ,,Grundlagen fiir ein
Energiekonzept der Stadt Wien* zu entwerfen. Optimiert werden sollen durch dieses Konzept
die Koordinierung der leitungsgebundenen Energietrager Strom, Gas und Fernwérme, insbe-
sondere bei der Festlegung von Umfang und Ausmal} der Versorgungsaufgaben, der Abgren-
zung der Versorgungsbereiche zueinander, der optimalen Ausschépfung der Versorgungsmaog-

lichkeiten und der Ausbau der Erzeugungs- und Verteilungsanlagen. Durch die Erdélkrise kam

258 vgl. Jancik 1994. S. 16.
29 ygl. ebenda. S. 11.

260 ygl. ebenda. S. 14.

261 \gl. Czeike 1994. S. 130.
262 \/gl. Jancik 1994. S. 12.
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erschwerend hinzu, dass der nun teurere Import rationeller eingesetzt werden musste — sowohl
beim Einsatz in Umwandlungsprozessen als auch beim Endverbraucher. Verantwortlich flr das
Energiekonzept war der Arbeitskreis fur die Koordinierung der Energieversorgung (AKE) Er
bestand aus einzelnen Mitgliedern aller inkludierten Unternehmen (also den HBW sowie den
WStW-EW und WStW-GW) und wurde von der Generaldirektion der Wiener Stadtwerke ge-
leitet.%63

Eine Zasur brachte das Jahr 1983 fir die HBW. Da in den Gemeindeunternehmungen durch
Gaswerke und Verkehrsbetriebe Defizite entstanden (die bereits durch Gewinne der Elektrizi-
tatswerke versucht wurden, aufzufangen), wollte man nun auch die HBW in die Wiener Stadt-

werke eingliedern, um das Defizit auszugleichen:

Im Wiener Rathaus fliegen wieder einmal die ,,Hackeln*! Ziel ist zur Zeit das Kreuz
des frischgebackenen Verkehr-Energie-Stadtrates Johann Hatzl. [...]

Stein des AnstoRes sind die Heizbetriebe Wien. Wie berichtet, soll dieses gewinn-
bringende, mit niedrigstméglichem Personalaufwand arbeitende Unternehmen aus
der privatwirtschaftlich orientierten Gemeindeholding in die defizitaren Stadtwerke
(Ressortchef Hatzl) Ubersiedelt werden.

Das hat — SP-intern — viel béses Blut gemacht. Die Quintessenz der Beflrchtungen:
Jetzt drohe den Heizbetrieben das Schicksal der E-Werke, die mit ihren Gewinnen
Tramway und Gaswerke subventionieren.*

So kritisch dieser Zeitungsbericht auch war, er &nderte nichts an dem Vorhaben der Stadt Wien,
die HBW wurden somit das fuinfte Teilunternehmen der Wiener Stadtwerke und konnte so einen
Ausgleich zwischen den Einnahmen und Ausgaben der stadtischen Unternehmungen unterstt-

zen.

Wiener stadtische
Elektrizitatswerke

Wiener stadtische
Gaswerke

Wiener stadtische
Verkehtsbetriebe

Bestattung Wien

Wiener Stadtwerke

Heizbetriebe
Wien

Organigramm der Wiener Stadtwerke 1983

263 yg|. Eisnecker 1976. S. 215f.
264 Geriichte-Krieg um Wiener Energiezukunft. In: Jancik 1994. S. 90.
98



Neben dem bereits erwéhnten Blockheizwerk gab es schon seit langerem ein weiteres in Ka-
gran. Dieses sollte nun eine Aufristung erfahren, da es bereits an der Grenze seiner Kapazitét
arbeitete. Neben dem neuen Kessel, der eine Leistung von 104,5 MW erreichte, wurde auch
eine neue Fernwarmeleitung fir die Wohnhausanlage Quadenstrale errichtet.?s

Fur das Dianabad stellte man extra ein provisorisches Kesselhaus auf, welches zwar architek-
tonisch tberhaupt nicht in das Stadtbild passte, dafiir den HBW aber einen neuen Kunden ver-
schaffte. 26

Neben den oben erwahnten Eigenanlagen teilte die Magistratsabteilung 52 (die damalige stad-
tische Wohnhé&userverwaltung), den HBW samtliche bisher zur MA 52 zugehdorige 14 Anlagen
zu.” Aus anderen Bestanden des Magistrates kamen auBerdem noch 27 km Fernwarmeleitun-
gen, funf Blockheizwerke und 17 Kkleinere Hauszentralen. Mit diesem Erzeugungspotential
konnte man bereits etwa 13.000 Wohnungen und ein paar Grol3objekte versorgen.s

Die Tarife fur die Heizung wollte man von Anfang an durch die Preisbehdrde festsetzen lassen,
da sonst der Vorwurf zu hoher Tarife entstehen kénnte. Diese Festsetzung erfolgte freiwillig,
weil es noch gar kein Modell fur die Fernwarme gab. Dieses erfolgte erst mit dem Bundesge-
setzblatt 1976:

Fur Sachguter und Leistungen, die in der Anlage zu diesem Bundesgesetz bezeich-
net sind, kdnnen nach MaRgabe des § 2 volkswirtschaftlich gerechtfertigte Preise
und Entgelte bestimmt werden. Dies gilt auch fiir Sachguter, fir die Lenkungs- oder
BewirtschaftungsmalRnahmen gemaR den jeweils geltenden Vorschriften getroffen
werden, fur die Dauer dieser Lenkungs- oder Bewirtschaftungsmafnahmen.°

Die erwéhnte Anlage beinhaltet unter Punkt 7

Energielieferungen jeder Art und damit im Zusammenhang stehende Nebenleistun-
gen.z”°

Der erste festgesetzte Preis durch dieses Gesetz betrug mit 1. September 1972 249,25
S/IMWHh 2t

Die Verlegung des Fernwéarmenetzes bereitete unterdessen Schwierigkeiten. Man wollte sich
primar auf die Herstellung eines Fernwarmeringes um die Wiener Innenstadt konzentrieren.
Dies brachte Probleme mit sich, da es sich um dicht verbautes Gebiet handelte, welches nicht

immer sofort zuganglich war. Auch der Individualverkehr erschwerte die Rohrlegungen. Es

265 vgl. Jancik 1994. S. 14.

266 \/g|. ebenda. S. 14.

267 ygl. ebenda. S. 15.

268 \/gl. Heizbetriebe Wien Ges.m.b.H. 1992. S. 479.
269 prejsG BGBI 1976/260

270 prejsG BGBI 1976/260

271 Jancik 1994. S. 32.
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kam zu Bauverlangsamungen. Begonnen wurde mit der Rohlegung im Geschaftsjahr 1972/73,
die Fertigstellung des Fernwarmeringes erfolgte erst im Geschaftsjahr 1977/78.22 An diesen
Fernwérmering wurden im Laufe der Zeit elf Erzeugungsanlagen angeschlossen, Vorteil daran
war, dass, wenn eine Anlage ausfallen sollte, eine andere dafr einspringen konnte. In der Regel
wurde immer ressourcenoptimiert produziert. Jede Anlage hatte also fir ihr Versorgungsgebiet
ein gewisses Kontingent zu erftllen.?”
Im Geschéaftsjahr 1974/75 wurden Beschwerden der Wérmebezieher an die HBW gerichtet.
Eine bevorstehende Heizkostenerhdhung zur Kostendeckung wurde bereits zuerkannt, mit 11.
Janner 1974 trat sie in Kraft. Zu dieser Erhohung muss angemerkt werden, dass Heizkosten
bzw. Tarife der Unternehmungen der Stadt Wien mdglichst gunstig fir den Kunden ausgelegt
waren. Nun gab es durch die notwendige Erhthung zwecks Kostendeckung einen sprunghaften
Anstieg, der die Kunden dazu veranlasste, zu protestieren, da sie eine solche Erhéhung aus der
Vergangenheit nicht gewohnt waren. Schlagzeilen, wie Fernkostenexplosion: Gemeinde selbst
tragt die volle Verantwortung oder Proteststurm gegen Heizkostenwucher waren in den Zeitun-
gen zu lesen. Da die HBW keine andere Mdglichkeit sahen, als die Preiserhéhung durchzufih-
ren, um die Selbstkosten decken zu konnen, blieben sie bei diesem Vorhaben und der Protest
wurde zwar zur Kenntnis genommen, anderte aber nichts an der Sache.
Was bringt Fernwarme eigentlich mit sich? Laut einer Veréffentlichung der Heizbetriebe Wien
aus dem Jahr 1980 nur Vorteile:

Umweltschutz: Durch die geregelte und standig berwachte Verbrennung in grofie-

ren Anlagen liegt der Brennstoffeinsatz, selbst unter Bertlicksichtigung der Wé&rme-

verluste des Verteilnetzes, unter dem von Einzelfeuerungen und kleinen, aber auch

grolReren Heizzentralen. Die bei jeder Verbrennung entstehenden Schadstoffe CO»,

S0z, NOx und andere, sind daher in Grof3anlagen geringer und werden noch dazu

uber hohe Schornsteine in Hohen groRerer Luftbewegung emittiert, so dal} eine

starke Verdunnung dieser schadlichen Abgase erfolgt. Die Immissionen sind daher

weit geringer als bei der Einzelofenheizung oder der Hauszentrale, welche die

Rauchgase knapp uber dem Dach ausstol3en. Bei der Heizung mit festen Brennstof-

fen sorgen Elektrofilter oder Zyklone in Grol3anlagen fiir einen tiber 99%igen Aus-
scheidegrad der im Rauchgas enthaltenen festen Stoffe Rul} und Staub.?

Neben dem Umweltschutzaspekt wird auBerdem erwéhnt, dass Fernwarme der Bequemlichkeit
dient. Fernwérme sei krisen- und versorgungssicher, da mehrere Energietrager eingesetzt wir-

den. Sollte einer ausfallen, so seien die anderen immer noch vorhanden. Auch die Wirtschaft-

272 \ygl. Jancik 1994. S. 33, 55.
273 Vgl. Hoffelner 2009. S. 86.
274 \Wiener Heizbetriebe 1980.S. 2.
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lichkeit wird als Vorteil angeflhrt: Durch die Kraft-Warme-Kopplung kénnten Kosten einge-
spart werden. Mit dieser Kopplung kénne der Wirkungsgrad eines Kraftwerkes von 40% auf
etwa 86% gesteigert werden, die Produktion von Warme steige also bei gleichbleibendem Res-
sourcenverbrauch. Gleichzeitig wiirde damit Strom und Warme erzeugt.?’s Der letzte Punkt der
Aufzahlung war die Verkehrsentlastung, die Fernwarme mit sich bringen wirde: Weder miisse
der Brennstoff an- noch die Asche und Schlacke abtransportiert werden, daher werde der inner-
stadtische Verkehr weniger belastet.?

Wie sich spater im Text zeigen wird, ist nicht alles so abgelaufen, wie es diese Beschreibung
erhoffen liel3. Insbesondere der Umweltschutzaspekt wurde von skeptischen Birgern ganz und
gar anders aufgenommen.

Eine Unterteilung der verschiedenen Werke wurde in der Publikation ebenfalls vorgenommen:
Eine Heizzentrale, mit einer maximalen Leistung von 10 MW, versorgte entweder einzelne
Gebdude oder Geb&udekomplexe. Die Blockheizwerke versorgten ganze Wohnsiedlungen, ihre
Leistung betrug 10 bis 25 MW. Fernheizwerke brachten eine Leistung von 25 MW und waren
fiir 6ffentliche, Gewerbe- oder Industriebauten zusténdig.?”

Mit 16. April 1994 wurde der Firmenname in Fernwarme Wien GesmbH umbenannt.?

275 vgl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/channelld/-49066, 10.6.2016, 11:07 Uhr.
276 \gl. Wiener Heizbetriebe 1980.S. 2, 4.

277 ygl. ebenda. S. 4.

278 \gl. Jancik 1994. S. 170.
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8.1 Fernheizkraftwerk & Mullverbrennungsanlage Spittelau
Fertiggestellt wurden der Bau [& _ P e

des Spittelauer Fernheizwerkes
und auch des Bilrogebdudes im
Jahr 1971. Es galt nun die Blros
zu besiedeln und das Kraftwerk
in Betrieb zu nehmen. Neben der
,hormalen“  Millverbrennung
(verbrannt wurde Hausmill,
Grob- und Sperrmdll, Spitals-
muill sowie Alt6l und Abfall-
6le??) wurde auch die Miullver-

brennung unter Aufsicht angebo-

ten. Diese nutzten vor allem Ban-

ken, die Post oder auch der Zoll,

Abbildung 29: Die MVA Spittelau zum Zeitpunkt ihrer Inbetriebnahme

wenn es darum ging sensible Do-
kumente (oder etwa auch abnutzungsbedingt aus dem Verkehr gezogene Banknoten, Falschgeld
bzw. Fehldrucke von Banknoten) zu vernichten. Das nicht alles in den Mullkessel gekippt wer-
den konnte, zeigte sich, als man eine Ladung Kaugummi verbrennen sollte: Die Folge war, dass
der Heizkessel verklebte und man einen ganzen Tag daflr verwenden musste, um ihn zu reini-
gen zu kénnen.2° Einen ersten Meilenstein erreichte man am 14. April 1977. An diesem Datum
wurde die millionste Tonne Muill verbrannt:

Im Fernheizwerk Spittelau der Heizbetriebe Wien wurde Montag die Millionste

Tonne Miill seit Inbetriebnahme des Werkes im Sommer 1971 verbrannt. Mit dieser

Menge kénnte man eine Pyramide mit der Grundflache von 200 mal 200 Meter -

das ist wesentlich grolier als das Areal des Praterstadions — und der doppelten Héhe

des Stephansdoms aufschichten. Derzeit werden im Jahr in der Spittelau rund

200.000 Tonnen Miill verbrannt, der zum Grol3teil aus der kommunalen Mllabfuhr
stammt, nur 5 Prozent des Mulls werden von Privaten angeliefert.2*

Zu einer kuriosen Episode einer vollig anderen Art kam es im Geschéftsjahr 1973/74: Ein friihe-
rer Dienstnehmer der HBW wurde bei der Polizei als abgéngig gemeldet. Nun meldete sich eine
Hellseherin, die behauptete, mit ihren Gibersinnlichen Kréften den Abgéangigen im Millbunker

der Miullverbrennungsanlage gesehen zu haben. Da die Polizei jedem Hinweis nachgehen

279 vgl. Information iber das Fernwdrmewerk Spittelau 1971. S. 3.
280 \/gl, Jancik 1994. S. 33.
281 Wérme, die aus Mistkiibeln kam. In: Jancik 1994. S. 56.
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musste, begann sie den genannten Bunker nach Leichenteilen zu durchsuchen. Man wies darauf
hin, dass bei der Betriebstemperatur von 1000°C nichts mehr von eventuellen Leichenteilen
ubrig sein konne. Dies stiel? allerdings auf Unglauben. Die Polizei wollte zu Testzwecken ein
70 kg schweres Schwein verbrennen lassen, allerdings scheiterte dieses Vorhaben am Budget
der Exekutive. Wie auch immer der Fall bei der Polizei weiter behandelt wurde, die HBW wa-
ren nicht weiter involviert.?s

Im Geschéftsjahr 1980/81 kam es zu Beschwerden seitens der Anrainer rund um die Mullver-
brennungsanlage, da man der Meinung war, dass eine massive Geruchsbel&stigung von dem

Fernheizwerk ausging:
WIEN. Seit Anfang der siebziger Jahre hat es — nach Darstellung der Heizbetriebe
Wien — rund 200 Beschwerden uber Geruchsbeléstigung durch das Fernheizwerk
Spittelau, vor allem aus dem Raum Dabling, gegeben. In einem Pressegesprach am
Mittwoch bemiihte sich die HBW-Direktion zu beweisen, dal3 alle die Beschwer-
debriefe im Grund den falschen Adressaten hatten: ,,Man kann mit reinem Gewis-
sen sagen, dal} wir die von den Behorden auferlegten Emissionswerte nicht tber-
schreiten. 2%
Diese Gerlche wurden hartnackig immer wieder der Spittelau zugeschrieben, allerdings war es
in vielen Fallen fraglich, ob dies tatsachlich stimmte. Man wollte der Sache jedoch trotzdem
auf den Grund gehen und startete die sogenannte Baldrianversuchsreihe: Es wurden im oberen
Drittel des Hochkamins Diisen angebracht, die Valeriansdure in die Abgase des Heizwerkes
beimischten.
Schon in den nachsten Tagen werden die Abgase des Fernheizwerkes Spittelau mit
Baldrian ,,geimpft“, Der genaue Tag der Baldrian-Versuchsreihe, die nachweisen
soll, daB das Fernheizwerk nicht schuld an den Umweltbeldstigungen in den west-
lichen Bezirken Wiens ist, wird geheimgehalten. Grund dafiir: Man will ,,objektive
Reaktionen‘ aus der Bevolkerung messen. Der Baldrian soll in den diversen Mel3-
stellen auf feinsten Filtern den Anteil von den Spittelauer Abgasen festlegen. Alles,
was Ubrig bleibt, stammt von anderen Verursachern. Das zumindest will man be-
weisen.
Dieser Versuch wurde am 15. April 1981 gestartet, ohne die Bevolkerung dariiber zu informie-
ren. Erst im Nachhinein, am 16. und 17. April, wurde berichtet. Kaum war die Meldung verof-
fentlicht, kamen auch schon die ersten Berichte Uber Geruchswahrnehmungen. Diese stellten
sich jedoch groRteils als falsch heraus, da sie aus Teilen der Stadt kamen, die durch die Wind-
richtung des damaligen Tages die Emissionen der Mullverbrennungsanlage nicht abbekommen

haben konnten. Mit einem zweiten Versuch wollte man weitere Daten erheben, diesmal wurde

282 \/gl. Jancik 1994. S. 44f.
283 Stinkendes Fernheizwerk”: Beschwerden falsch adressiert? In: Jancik 1994. S. 76.
284 Baldrian fiir Fernheizung. In: Jancik 1994. S. 78.
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das Baldrian in der Brennkammer eingedist. Das Ergebnis war ahnlich wie bei der ersten Ver-
suchsreihe: Dadurch, dass man die Presse nicht informiert hatte, kamen auch keine Beschwer-
den Uber auffallige Geruiche. Man ging also davon aus, dass die Emissionen des Fernheizwerkes
nicht im Zusammenhang mit der Geruchsbel&stigung der Anrainer standen.?

Zu einer Katastrophe groReren Ausmalies kam es am 15. Mai 1987: Ein GroRRbrand in der Mll-
verbrennungsanlage, hervorgerufen durch eine Explosion in der erst neu eingerichteten Rauch-

gaswaschanlage:

Zum Zeitpunkt des Brandausbruchs waren mehrere Arbeiter, die mit Verschrau-
bungen an der Kesselanlage beschaftigt waren, wegen einer Arbeitspause nicht im
Raum. Deshalb gibt es keine Angaben, wie das Feuer entstanden ist. ,,Brandstiftung
ist auszuschlieBen®, erkldrte Zilk. Der Schaden ist durch Versicherungen gedeckt.
[...]

Die Miillverbrennungsanlage wird fur langere Zeit auler Betrieb sein. Blirgermeis-
ter Zilk: ,,Vorsichtig optimistisch ausgedriickt, wird die Wiederherstellung der Bau-
lichkeiten lédngstens in sechs Monaten beendet sein. Die ,,Rauchgaswésche wird
aber erste [sic!] etwa in zwei Jahren fertiggestellt sein.

Ob die Anlage bereits vorher wieder den Betrieb aufnimmt, kdnne derzeit noch
nicht gesagt werden, erklarte Zilk. Der Schaden betrégt nach den ersten Schatzun-
gen 500 Millionen S. Die Folgekosten wiirden aber, so Zilk, weitere betréchtliche
Mittel verschlingen.2s

Das Positive an diesem Brand
war: Er fand am Ende der

Heizperiode statt. Der erwdhnte

Wiederaufbau sollte alsbaldigst

begonnen werden, schon am

néchsten Tag wurden die Auf-
rdumarbeiten gestartet. Die bei-
den Mullkessel der Anlage wa-

ren nur leicht beschadigt, sie

hatten nach acht bis zehn Wo- Abbildung 30: Die ausgebrannte MVA Spittelau

chen wieder in Betrieb genommen werden kdnnen, was aber wegen der fehlenden Rauchgas-
waschanlage untersagt wurde.?®” Man fand auch den Ausléser des Brandes:
Die Ursache des Millionenbrandes in der Miillverbrennungsanlage ist geklart: Wie

Oberrat Mag. Hans Peter Franz vom Wiener Sicherheitsbiiro Mittwoch erklarte,
wurde das Feuer durch einen 1000-Watt-Halogenscheinwerfer ausgeldst, mit dem

285 \gl. Jancik 1994. S. 78.
286 500 Mill. S Schaden durch GroRbrand. In: Jancik 1994. S. 121.
287 vgl. Jancik 1994. S. 122.
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zwei Mechaniker wahrend ihrer Kontrollarbeiten an der Rauchgaswésche hantiert

hatten.2s8

Als Folge des Brandes entbrannte eine neue Diskussion tiber den Standort. Anrainer forderten

eine neue Niederlassung, die weniger dicht bebaut war. Doch die Stadt Wien blieb bei ihrer

Entscheidung, die Anlage an Ort und Stelle wiederaufzubauen:

Man ist sich des Wirkungsgrades der Rauchgaswésche, mit der Wien Pionierarbeit
geleistet hat, absolut sicher. Zwar mokiert sich sogar das Ausland (ber die Tatsache,
daf3 jahrlich 250.000 Tonnen Mull mitten im Stadtgebiet verbrannt werden, doch
scheinen alle Messungen zu bestitigen: ,,Die Werte der Spittelau als Verursacher
der Geruchsbeléstigung in der Umgebung sind verschwindend klein®, sagt Wolt-
gang Krenn von der Magistratsabteilung Umweltschutz.

[...]

Aus wirtschaftlicher Sicht, aus der die Betreiber auch weitgehend argumentieren,
wirde ein Standortwechsel nur Nachteile bringen: ,,Langere Zufahrtswege fiir die
Milltransporte, Umstellung des Leitungsnetzes und eine Genehmigungszeit von
mindestens acht Jahren®, sicht Bruno Jancik, Geschaftsfiihrer der Heizbetricbe

Wien, als betriebswirtschaftlich unvertretbar an.2¢

Abbildung 31: Modell der neu errichteten MVA Spittelau
wurde. Mit der Fassadengestaltung wollte der Kunstler darstellen, wie ein Zweckbau auch im

Was fiir die Spittelau im Zuge des Wieder-
aufbaues fur eine wesentliche Steigerung ih-
res Bekanntheitsgrades Uber die Stadtgren-
zen hinaus sorgte, war ihre neue Fassade. Sie
wurde von Friedensreich Hundertwasser ge-
staltet und gab ihr das bis heute markante
Aussehen, das sich nach dem Stil des Kiinst-
lers ausrichtet. Eine Bedingung hatte Hun-
dertwasser allerdings: Er wollte, dass die
MVA Spittelau eine Verbesserung bei den

| Schadstoffemissionen erféahrt, dies war ein

Mitgrund, warum die in diesem Kapitel viel

zitierte  Rauchgasanlage installiert

harmonischen Einklang mit Mensch, Natur (die Dachterrasse wurde begriint) und wirtschaftli-

chen Zielen steht.>® Allerdings sorgte diese Fassade nicht bei allen fur Begeisterung, selbst der

Geschaftsfuhrer war anfangs nicht restlos begeistert:

288 Scheinwerfer léste Feuer aus. In: Jancik 1994. S. 122.

289 piskussion um den Standort unvermeidbar. In: Jancik 1994. S. 125.

290 Hoffelner 2009. S. 40.
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Da das Kunstempfinden bekanntlich etwas subjektives [sic!] ist, gefiel mir das in
der Folge erstellte Modell Gberhaupt nicht, aber ich mu zugeben, dal3 ich mich
schon langst daran gewdhnt habe und ich mir die neu errichtete Spittelau gar nicht
mehr anders vorstellen konnte.?*

Abbildung 32: Die neue Einfahrt fiir Miillwédgen

8.2 Mullverbrennungsanlage Flotzersteig
Neben der Spittelau soll in diesem Kapitel auch die Mullverbrennungsanlage Fl6tzersteig ein

kurzes Unterkapitel erhalten, da diese in der Geschichte der HBW ebenfalls eine grofiere Rolle
spielte. Die Verbrennungseinheiten wurden im Jahre 1963 in Betrieb genommen. Seitdem stof3t
sich die Anrainerschaft immer wieder an der Anlage, da befiirchtet wird, dass sich Gifte in die
Emissionen der Anlage mischen kénnten. Genauer gesagt handelt es sich um Dioxine?*?, welche
in diesem Zeitabschnitt auch in anderen Mullverbrennungsanlagen gefunden wurden.?* Man
installierte daher 1985 eine Rauchgasreinigungsanlage, die die Gifte filtern sollte. Durch diese
wurden die geforderten Grenzwerte allesamt eingehalten.?* Die Emissionen wurden zwischen
den Jahren 1983 und 1986 enorm gesenkt: die PCDD Werte wurden um 99,3%, die PCDF
Werte um 92,4% reduziert. Im Umkehrschluss bedeutet dies, dass ab diesem Zeitpunkt nur

291 Jancik 1994. S. 140.

292 Genau: Dibenzo-p-dioxine und Dibenzofurane (PCDD/PCDF)
293 ygl. Loffler 1986. S. 1.

24 ygl. ebenda. S. 3.
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mehr 0,7% der Dioxine emittiert wurden.? Diese 0,7% waren, wie auch in der zitierten Quelle
beschrieben, zwar niedrig, aber dennoch weiter senkbar. Dies erwarteten sich die Anrainer auch

weiterhin von den HBW und zeigten dies durch eindrucksvolle, aber ebenso riskante Demonst-

rationen:

NI L iR i N Ay v T
§ 4.\'35&‘5&&‘%»«,,;%.““.«n;.mn‘ o Lo [ A

Abbildung 33: Aufruf zur Demonstration gegen die MVA Fl6tzersteig im Jahr 1987

Am Tag nach der Demonstration wurde tber die Aktion auch in den Zeitungen berichtet, die

Stadt Wien war bemuht, die Vorwurfe zu entkraften:

Wie ein Vertreter von ,,Global 2000 mitteilte, hatten die fiinf ,,Rauchfangkraxler*
die Bewachungsmannschaft der Anlage in den frithen Morgenstunden ,,iiberlistet™.

295 vgl. Loffler 1986. S. 6.
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Per Leiter ging es dann auf den 110 m hohen Schlot, um dort ein Transparent mit
der Aufschrift ,,Stoppt Dioxin“ zu entrollen.

,Global 2000 protestiert damit gegen den trotz Rauchgaswaschanalage unvermin-
derten AusstoB3 der Ultragifte aus der Gruppe der Dioxine und Furane®, hiel3 es
Donnerstag fruh in einer Aussendung der Umweltschitzer.

Der Sprecher prazisierte in einem Telefongespréch die Anliegen der Demonstran-
ten. Die Mdllpolitik der Gemeinde Wien sei verfehlt. Anstatt sich in der Abfallver-
meidung zu engagieren, planten die Verantwortlichen groRe Summen in die Repa-
ratur der Mullverbrennungsanlage in der Spittelau zu stecken. Aul’erdem fordere
man Aufklarung dariber, wohin die Filterkuchen mit hochgiftigen Stoffen vom
Flotzersteig gebracht werden.2

Im selben Zeitungsartikel erfolgte noch eine Antwort des Energiestadtrates:

,,.Bekanntlich funktioniere in der MVA Fl6tzersteig die Rauchgaswésche optimal.
Beztiglich der Dioxine kann auf Grund zuletzt durchgefiihrter Untersuchungen fest-
gestellt werden, dal? mit der Rauchgaswasche die Emissionen um 99,3 Prozent ge-
genuber dem Jahr 1983 verringert wurden. Sollten auf Grund des technischen Fort-
schrittes weitere Verbesserungen maglich sein, so werden diese sofort durchge-
fihrt*, so Hatz].?*

Die Folge war, dass eigenes Uberwachungspersonal fiir die MVA Flétzersteig eingestellt wer-
den musste, damit sich so ein VVorfall nicht wiederholen konnte. Tatsachlich konnte dieses Team
bis dato weitere VVorfélle verhindern.
Der Grund fir all die Aufregung um die MV A Flétzersteig lag in der intransparenten Handha-
bung der entstehenden Abfallprodukte. AulRerhalb der Fuhrungsriege der Stadt Wien wusste
niemand, wohin der sogenannte Filterkuchen, der die Emissionen filterte und dadurch hochto-
xisch wurde, abtransportiert wurde. Die Entsorgung wurde durch einen externen Dienstleister
vorgenommen, die HBW hatten also die Verantwortung nur indirekt. Zu Schlagzeilen kam es,
als die Organisation Greenpeace im Geschéftsjahr 1989/90 den Filterkuchen des Flotzersteiges
in einer Halle in Simmering entdeckte:
Greenpeace hatte in der Simmeringer Haidestral3e 1 in einer vollig ungesicherten
Lagerhalle die giftigen Verbrennungsriickstdnde entdeckt. Die Umweltschutz-Or-
ganisation hatte Proben entnommen. Und jene untersucht. ,,Es handelt sich um ext-
rem hohe Dioxinwerte®, teilte der Greenpeace-Chemiker Wolfgang Pekny Montag

das Ergebnis mit. ,,In der Literatur wurde eine derart starke Kontamination mit Di-
oxinen und Furanen nicht gefunden.*

[...]

Inzwischen ist die Lagerhalle in Simmering allerdings wieder gerdumt worden —
wohin der Filterkuchen vom Fl6tzersteig nun gebracht wurde, ist unklar.?%

2% Demonstranten in 110 m Héhe. In: Jancik 1994. S. 132.
297 Ebenda. S. 132.
2%8 Filterkuchen aufgetaucht und wieder verschwunden. In: Jancik 1994. S. 144,
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Die HBW duRerten sich zu dieser Causa anders als Greenpeace: Soweit man vom Entsorger
mitgeteilt bekommen hétte, wirde die Lagerhalle als Umladestation flir den Filterkuchen ver-
wendet. Dieser wurde weiter nach England verschifft, wo er zur Aufftillung einer Schottergrube
verwendet werden sollte, auf der war ein Golfplatz geplant war. Diese Tatsache sollte auch als
Gegenargumentation fur die Vorwirfe von Greenpeace stehen, denn nicht nur die Exportge-
nehmigung seitens Osterreich, auch die Import- und ortliche Deponiegenehmigung von Eng-
land war ohne weitere Probleme erlassen worden.?®

Mit dem Luftreinhaltegesetz fiir Kesselanlagen wurden 1989 strenge Vorschriften fiir die HBW

(und naturlich auch fiir andere Betreiber) erlassen:

Emissionen und Immissionen
82. (1) Dampfkesselanlagen sind derart zu errichten, auszuriisten und zu betreiben,
dafl
a) die nach dem Stand der Technik vermeidbaren Emissionen unterbleiben,
und
b) nicht vermeidbare Emissionen nach dem Stand der Technik rasch und wirk-
sam so verteilt werden, dal3 die Immissionsbelastung der zu schiitzenden
Giiter [...] moglichst gering ist, und
c) eine Gefdahrdung oder Beldstigung [...] vermieden wird, und
d) eine Belastung der Umwelt nach Malgabe der hiezu erlassenen Durchfiih-
rungsverordnungen vermieden wird. Belastungen der Umwelt sind solche
nachteilige Einwirkungen, die geeignet sind, den Boden, den Pflanzenbe-
stand oder den Tierbestand zu schadigen.
(2) Der Stand der Technik im Sinne dieses Bundesgesetzes ist der auf den einschla-
gigen wissenschaftlichen Erkenntnissen beruhende Entwicklungsstand fortschritt-
licher technologischer Verfahren, Einrichtungen und Betriebsweisen, deren Funk-
tionstlichtigkeit erprobt und erwiesen ist. Bei der Bestimmung des Standes der
Technik sind insbesondere vergleichbare Verfahren, Einrichtungen oder Betriebs-
weisen heranzuziehen.
(3) Die der Emissionsbegrenzung dienenden Einrichtungen, die Feuerungen und
Brenner sowie deren Zubehor sind derart zu konstruieren, zu prifen und einzu-
bauen, dal? ihre verlaRliche Funktion gesichert ist.
(4) Die Hohe der Schornsteine ist unter Berucksichtigung des Standortes der An-
lage, der meteorologischen und topographischen Bedingungen so festzulegen, dal3
einerseits nachteilige Einwirkungen auf die Nachbarn und andererseits eine Ver-
schleppung der Emissionen in andere zu schiitzende Gebiete nach Mdoglichkeit ver-
mieden werden.3®

Die MVA Flotzersteig Gberschritt die vorgegebenen Grenzen (diese finden sich in der Anlage
des zitierten Bundesgesetzblattes), daher musste man einen Umbau beantragen. Gegner der

MVA sahen erneut eine Chance, die Anlage schlief3en zu lassen.

29 Vgl. Jancik 1994. S. 143.
300) RG-K BGBI 1988/380
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Im Geschaftsjahr 1991/92 kam es zum Umbau der MV A Flotzersteig, um dem gerade zitierten
Luftreinhaltegesetz zu entsprechen. Blrgerinitiativen forderten allerdings Stilllegung statt Um-
bau. Mit einer 11.000 Unterschriften starken Sammlung wurde Stellung bezogen. Die HBW
setzten daher auf Informationen, die den Protestierenden den Wind aus den Segeln nehmen
sollten. Es wurde ein Informationsabend geplant, zu dem in den Zeitungen die interessierten
Burgerinnen und Bilrger eingeladen wurden. Das Ergebnis des Abends war erniichternd:
Wer geglaubt héatte, daf in den westlichen Anrainerbezirken der Mullverbrennungs-
anlage Flotzersteig eine hochkaratig besetzte Informationsveranstaltung Gber den
umstrittenen Umbau des Millofens von emotionalisierten Biirgern gestirmt wurde,
sah sich Montag abend [sic!] belehrt: Trotz halbseitiger Einladungsinserate in KU-
RIER und anderen Zeitungen verirrten sich knapp 70 Leute in den Ottakringer Al-
bert-Sever-Saal. Der Birger im klassischen Sinn war kaum vertreten. Die Mehrzahl
der 70 Gaste rekrutierte sich aus Bediensteten der Heizbetriebe, Beamten, Journa-
listen und Grun-Aktivisten.
Fur das Genehmigungsverfahren am 4. Februar 1992 musste ein Saal im Austria-Center ange-
mietet werden, um genug Platz fur die 11.000 Biirger, die Einspruch erhoben hatten, zu bieten.
Auch hier war das Interesse sehr gering. Von den zu Beginn 1.500 Besuchern waren am Ende
der Verhandlungen noch etwa 60 vorhanden. Der Umbau wurde beschlossen und durchge-
fuhrt.32
Die Heizbetriebe Wien hatten seit ihrer Griindung bis zu Umbenennung zu Fernwarme Wien

drei Logos.

Abbildung 34: Das erste Logo mit stilisiertem Heizwerk samt Hochkamin

301 Unbetitelter Zeitungsartikel. In: Jancik 1994. S. 158.
302 y/g|. Jancik 1994. S. 158f.
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Abbildung 35: Um Assoziationen zu Emissionen mit dem Kamin zu vermeiden, kamen ab 1984 vier Radiatorrippen als Logo
zum Einsatz

Abbildung 36: 1992 passte man das Logo dem neuen Design der MVA Spittelau an

Um Kunden besser informieren zu kdnnen, wurde im Jahr 1993 der Fernwarmebus ins Leben
gerufen. Dieser wurde bei Informationstagen mobil eingesetzt. Der nachfolgende Bericht stellt
diese Neuerung sowie das oben erwéhnte Energiekonzept der Stadt Wien und die Inbetrieb-
nahme des neuen Blockheizwerkes Simmering im Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke

vor.3%

303 Fernwirme hat Vorrang. In: 24 Stunden fir Wien. Nr. 102, 1993. S. 20.
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Im Energiekonzept
der Stadt Wien ist
der Vorrang fiir
Fernwdrme
festgeschrieben.
Die Inbetrieb-
nahme des neuen
Blockheizkraft-
werkes in Simmering
ermoglicht ein

herausforderndes Ausbauprogramm.

176 Wohnanlagen mit 40.908

Wohnungen, die vor 1967 errich-
tet wurden und keine Zentralheizung
als Grundausstattung hatten, die Még-
lichkeit, mit Fernwarme zu heizen oder
Warmwasser aufzubereiten, so soll
dieses Angebot bis 1996 mehr als ver-
doppelt werden.
Parallel dazu werden auch groBte An-
strengungen unternommen, die An-
schluBquote drastisch zu erhdhen.

Ha!ten per Ende 1991 insgesamt

HEIZBETRIEBE WIEN INVESTIEREN 620 MIO.

Uber die Maglichkeiten der Nachril-
stung und den damit verbundenen

-Forderungen informieren die Heizbe-

triebe Wien in personlichen Briefen,
kommen mit dem Femwarmebus di-
rekt zu den Kunden, nehmen an zahl-
reichen Veranstaltungen teil (zuletzt
am Donauinselfest) und informieren
regelmaBig die Presse.

Wien hat durch die Forcierung umwelt-
freundlicher Technologien, wie zum
Beispiel Fernwarme (gesamt werden

ZU IHRER INFORMATION
BERATUNGSZENTRUM DER HEIZBETRIEBE

WIEN 20, DRESDNER STRASSE 49

INFO-TELEFONNUMMER: IETEFIITEET

TAGLICH VON 8.00-16.30 UHR

Der Fernwérmebus
bringt Informationen

direkt zu
den Kunden

bereits {iber 110.000 Wohnungen mit
Femwarme beliefert), und durch die
Zuriickdrangung der Schadstoffverur-
sacher Kohle, Heiz6l und Koks eine
Luftqualitat erreicht, um die uns die
ganze Welt beneidet. Langfristiges
Ziel muB es jedoch sein, alle Schad-
stoffquellen soweit wie moglich auszu-
schalten, und das ohne Komfortver-
zicht fir die Brger.

Die Versorgung mit Fernwérme ist
weitgehendst wartungsfrei, sauber und
komfortabel und mittelfristig auch ren-
tabler, als vergleichbare Heizungen
und Warmwasseraufbereitungen. Fir
nahere Informationen steht lhnen das
Beratungszentrum der Heizbetriebe
Wien Ges.m.b.H., Wien 20, Dresdner
StraBe 49, zur Verfugung. Unter der
Info-Telefonnummer 313 26 DW 3501
erfahren Sie taglich von 8.00-16.30
Uhr alles Wissenswerte iber Fernwér-
me und Férderungsmaglichkeiten.

Abbildung 37: Der Fernwdrmebus wird vorgestellt
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9 Die Erdgasumstellung

9. Juni 1969
Ausschreibung fir die
Erdgasumstellung

Integral erhdlt den
Zuschlag

24. April 1970
Beantragung zum
Wechsel auf Erdgas

7. September 1970
Umstellung auf Erdgas
beginnt

20. September 1978

Die Erdgasumstellung
ist abgeschlossen

304 yg|. Ruck, Fell 2009. S. 494,
305 ygl. Scholle 1978. S. 299f.

Die ersten Erfahrungen mit Erdgas machte man in Wien be-
reits wahrend des Zweiten Weltkrieges im Jahr 1943, als man
es benutzte, um das bisher verwendete Stadtgas aufzubes-
sern.®® Damals lieferte die Stdostdeutsche Ferngas AG das
Gas nach Wien. Ab 1952 wurde neben dem bisher verwende-
ten Kohlengas auch Spaltgas eingesetzt und zugemischt. Das
Problem daran war, dass das erzeugte Stadtgas einen Kohlen-
monoxid-Gehalt von 10% hatte. Man musste also einen Weg
finden, das Gas zu entgiften. Mit 24. April 1964 beschloss der
Wiener Blrgermeister Franz Jonas, dass dies auch geschehen
sollte. Damit kam man schnell von der klassischen Entgasung
von Kohlen ab und suchte nach Alternativen, denn auch die
Nebenprodukte der Kohlengaserzeugung waren nicht ver-
wertbar. Somit produzierte man neben Stadtgas auch noch
Muill. Es folgte, was kommen musste: Mit dem 11. Mai 1966
wurde das Werk Simmering, mit 28. April 1969 das Werk Le-
opoldau stillgelegt.2

In Wien veranderte sich in dieser Zeit auch die Benutzung des
Gases: Wurde das Gas friiher hauptsachlich zum Kochen und
zur Warmwasseraufbereitung benutzt, so kam nun immer
mehr die Gasheizung im Winter auf. Der gleichmaRige Ver-
brauch in der Stadt verlagerte sich also hin zu starken Heizpe-
rioden im Winter, die Spitzenwerte waren naturlich immer an
Sonn- und Feiertagen gemessen worden. Einer dieser Tage
verbrauchte die komplette Vorratsspeicherung eines Gasbe-
halters. Es war andererseits nur logisch, dass immer mehr
Haushalte auf eine Gasheizung umstiegen, schlie3lich war
diese leichter zu warten als ein Kamin oder Ofen, war sofort
einsatzbereit, es wurden keine festen Brennstoffe, wie etwa
Holz oder Kohle, benétigt und zu guter Letzt musste man auch
keine Asche entsorgen. Dieser Umstand brachte mit sich, dass
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die Wiener Stadtwerke — Gaswerke fir die immer wieder anfallenden Spitzen im Gasverbrauch
neue und teure Erzeugungsanlagen errichten hatten mussen, was sich aber nicht rentiert hétte,
da die Spitzenwerte nur ein- bis zweimal in der Woche auftraten. In einer Vorberechnung wurde
klargestellt, dass ein Ausbau der Kohlenkraftwerke in keiner Form rentabel sein wirde. Man
wirde bis in das Jahr 1986 brauchen, um die erforderlichen Ausbauten zu bewerkstelligen und
dies bei einem Kostenfaktor von 4 Milliarden Schilling (1.896.560.000 Euro3%).°” An allen
anderen Tagen reichte die bisherige Produktion. Dariiberhinaus ist aber noch ein anderes Fak-
tum von grol3er Bedeutung, wenn es um die Frage geht, warum man denn nun Erdgas verwen-
dete, ndmlich der mehr als doppelt so hohe Brennwert des Erdgases im Vergleich zum Stadtgas.
Dies bedeutet, dass bei der Verwendung von Erdgas nur mehr die Halfte der Gasmenge trans-
portiert werden musste, um denselben Wé&rmeeffekt zu erhalten. Oder anders ausgedriickt: Die
Gasrohre waren nach der Umstellung doppelt so leistungsfahig wie vorher. Folglich musste bei
einer Neuanschaffung eines Gasgerates nicht auch die Gasleitung erneuert werden, um mehr
Gas liefern zu kénnen. Dies wurde dem Kunden als Kostenersparnis kommuniziert, viele konn-
ten sich dadurch auch den Warmwasserbereiter leisten, da dieser nun keine Verstarkung der
Leitung benotigte.>* Allein der geringere Gasverbrauch war naturlich auch fir die Kunden von
Vorteil, ein weiterer war jedoch, dass Kunden, die eine schwache Steigleitung hatten, nun mit
der geringeren gelieferten Gasmenge mehr anfangen konnten.**® Hat man mit Stadtgas etwa bei
Beniitzung einer Kocherflamme rund 0,5 m? in der Stunde verbraucht, so konnte man diesen
Wert mit Erdgas auf rund 0,24 m?® senken.*® Als weiteren Vorteil sah man an, dass Erdgas nicht
toxisch, wie Stadtgas, war. Zu Zeiten des Stadtgases war die Todesursache Gas keine Selten-
heit, seitdem man ab 1965 auch das Spaltgas entgiften konnte, passierten Unfalle mit Gas im-
mer seltener. Auch unter Mordern und Selbstmoérdern war dies eine oft genutzte ,,Mordwaffe®.
»Das Gas aufdrehen wurde zu einem Synonym fiir einen Selbstmord. Freilich mussten die
Stadtwerke auch mitteilen, dass das Erdgas zwar ungiftig, aber dennoch zum Erstickungstod
fuhren konnte. Man gab von Anfang an bekannt, dass eine Wartung der Gasgeréte unbedingt
regelméaRig erforderlich sei. Nach der Umstellung dachte man an, eine verpflichtende Uberprii-
fung der Gasgeréate im Haushalt per Landesgesetz zu verfiigen.3'* Ein letzter, wahrscheinlich
aber der interessanteste Vorteil fur die Erdgasbezieher war der Tarif: Der Preis betrug 1,96 S

306 Dje Eurobetridge wurden mit dem Inflationscockpit der Osterreichischen Nationalbank berechnet.
https://www.oenb.at/docroot/inflationscockpit/waehrungsrechner.html

307 ygl. Scholle 1978. S. 303.

308 ygl. Erdgas fir Wien 1970. S. 32.

309 ygl. Scholle 1978. S. 300f.

310 ygl. Erdgas fir Wien 1970. S. 32.

311 ygl. Gerlich 1979. S. 8.
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pro m®, was einer genauen Umrechnung des fiir Stadtgas festgesetzten Preises (4.600 kcal/m?

Heizwert des Stadtgases und 9.600 kcal/m? Heizwert des Erdgases kosteten jeweils 0,94 S/m?)
entsprach. Mit dem neu eingefuhrten Wert Mcal (1 Mcal = 1.000 kcal) kam man sowohl bei
Stadtgas als auch bei Erdgas auf den gleichen Wert: 20,43 Groschen pro Mcal.®*? Die Wiener
Stadtwerke — Gaswerke warben damit, dass der Gaspreis seit 1951 unverandert geblieben war,

was,

gemessen an der sonstigen Preisentwicklung in der Wirtschaft, sicherlich eine be-
sondere Leistung®

war.

9.1 Vorbereitungen auf die Umstellung
Die Umstellung wurde in drei Phasen gegliedert:

A. Vorbereitung in wirtschaftlich-kaufménnischer, juristischer und organisato-
rischer Hinsicht durch die Gaswerke.

B. Vorbereitung in technischer Hinsicht durch die Gaswerke und das Umstell-
unternehmen.

C. Umbau der Gasgeréate und Nachpflege nach erfolgter Umstellung durch das
UU [Umstellunternehmen] in enger Abstimmung mit den Gaswerken und
den Kunden.3*

In einer Hochrechnung, in der man als Quelle die Kundenkartei der Wiener Stadtwerke — Gas-
werke benutzte, konnte man sich einen ersten Uberblick verschaffen, wie viele Gerate wahr-
scheinlich nicht bzw. umbauwurdig waren (in der Tabelle befindet sich auch schon der tatsach-
liche Stand vom Ende der Umstellung 1977):3

Umbauwirdig Nicht umbauwirdig
Hochrech- Tats. Stand Ende Hochrech- Tats. Stand Ende

nung 1977 nung 1977

Gasherde 66,5% 62,5% 33,5% 37,5%

Kleinwasser- 67,5% 81,5% 32,5% 18,5%
herde

GroRwasser- 77,4% 79,1% 22,6% 20,9%
herde

Heizofen 67,3% 81,2% 32,7% 18,8%

Hochrechnung und tatsdichlicher Stand von Gasgerdten in Wien in Prozent

312 yg|. Erdgas fir Wien 1970. S. 32.
313 Erdgas fur Wien 1970. S. 32.
314 ependa. S. 44.
315 Scholle 1978. S. 303.
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Auf Basis dieser Hochrechnung stellte man ein Offert in zwei Fachzeitschriften mit Einrei-
chungsschluss vom 15. Mai 1969 aus, welches nach einer Firma suchte, die diesen Auftrag
ubernehmen konnte. Insgesamt bewarben sich 16 Firmen, allerdings waren nur drei darunter,
deren Einreichung auch Vollstandigkeit und somit Glltigkeit besal3. Das Offert wurde von
Franz Nekula, der seit 9. Juni 1969 Amtsfiihrender Stadtrat der Geschéftsgruppe XIV ,,Stadti-
sche Unternehmungen® war, neu ausgeschrieben.

Wiener Stadtwerke — Gaswerke

) Offentliche Ausschreibung

Offentliche Ausschreibung der Erdgasumstellung in Wien. Die Wiener Stadtwerke

— Gaswerke beabsichtigen, im Laufe der ndchsten Jahre schrittweise die Gasversor-

gung Wiens von Stadtgas auf Erdgas umzustellen.

Umstellfirmen, oder auch andere Unternehmen mit einschlégiger Erfahrung und

ausreichendem Betriebsumfang werden eingeladen, ihre VVorschlage und Anbote zu

unterbreiten.

Leistungsverzeichnisse sind gegen eine Gebiihr von 500 S in der Direktion der Wie-

ner Stadtwerke — Gaswerke, 8, Josefstadter Strae 10-12, Abteilung II/E, Zimmer

313, zu beheben.

Termin: Die Anbote sind bis langstens 14. August 1969, 15 Uhr, in der Direktion

der Wiener Stadtwerke — Gaswerke, 8, Josefstadter StraRe 10-12, Abteilung II/E,
Zimmer 313, einzureichen.3!

Als Begriindung fiir die Neuausschreibung wurde die Beschwerde der Installateurinnung ange-
geben, die meinte, dass die Einreichfrist zu knapp gehalten wurde. Der neue Abgabetermin war
nun der 14. August 1969. Von den diesmal 27 interessierten Firmen reichten schlussendlich
vier ihr Anbot ein: Intererdgas, Integral, Kurz und Puhrer. Den Umstellungsauftrag erhielt als
Bestbieter die Firma Integral. Neben dem besten Anbot sprach fir Integral, dass die Firma sich
bereits bei NIOGAS, dem niedergsterreichischen Erdgasversorger, tber Techniken zur Umstel-
lung informiert hatte.®*” Es wurde nur eine Firma fur die gesamte Umstellung beauftragt, weil
es organisatorisch viel aufwandiger gewesen ware, mehrere Firmen aufeinander abzustimmen.
Man hatte dies bereits in Deutschland beobachtet, dort hatten von 50 St&dten 39 ebenfalls nur
eine einzige Firma beauftragt.®

Um der Wiener Bevolkerung nun den Kauf neuer Gasgerdte moglichst zu ersparen, wurde
schon im Vorfeld der Umstellung eine Studie der Wiener Stadtwerke — Gaswerke an Integral
in Auftrag gegeben. Diese Studie sollte herausfinden, welche Gasgeréate, die in den Wiener

Haushalten verwendet wurden, fir einen Umbau geeignet wéren. Es musste also von den rund

316 Offentliche Ausschreibung. In: Stadt Wien. Offizielles Organ der Bundeshauptstadt.
317 ygl. Schlauer 1970. S. 228.
318 ygl. ebenda. S. 229.

116



1.100 verwendeten Geréten in Wien je ein Testmodell beschafft und die Umbausétze versuchs-
weise eingebaut und getestet werden.?*® Kategorisiert wurde nach Fabrikat, Baujahr, Type, Ver-
wendung, Belastung und schlie3lich Umbauwdirdigkeit. Die Aufgabe war gewaltig, es gab in
Osterreich mit Wien und seinen umliegenden Gemeinden, die auch an das Gasnetz angeschlos-
sen waren, keine vergleichbare Stadt, in der derart viele Gerate katalogisiert werden mussten. 32
Die Vielzahl der Geréte wurde schlielRlich durch Typenahnlichkeit und Variierung auf 48 Gas-
herde, ein Gasbackrohr, 39 Gaswasserheizer, zwei Warmwasserspeicher und 36 Gasofen redu-
ziert. Von diesen 136 Geréten wurden 20 bei der Priifung als nicht umbauwuirdig klassifiziert,
viele weitere schieden schon bei den theoretischen Uberlegungen aus und wurden ebenso als
nicht umbauwiirdig klassifiziert. Die Kosten dieser Uberpriifung beliefen sich auf 1 Million
Schilling, da zusétzlich eine Halle in Simmering als Lokalitat fiir die Uberpriifung angemietet
werden musste. Da man bei der Uberpriifung eine 100-prozentige Chance auf Sicherheit haben
wollte, wurde flr jeden Umbaubausatz ein eigenes Priifattest ausgestellt, was wiederum eine
individuelle Typenpriifung fir jeden einzelnen Umbausatz erforderte. Ebenso aufwandig war
das Attest selbst: Es beinhaltete neben einer Beschreibung und Aufteilung des jeweiligen Um-
bausatzes auch Zeichnungen und eine Liste der jeweiligen Komponenten. Die getesteten Gerate
wurden in einem Magazin verwahrt, man wollte sie fir eventuelle Streitfalle als Vergleichsob-
jekt zur Verfiigung haben.2 Am Ende der Uberpriifung hatte man ein Verzeichnis mit 2.800
verschiedenen Gerdaten in all ihren Varianten aufgestellt, in dem belegt war, ob besagte Gerate
nun umbauwdrdig waren oder nicht. Mit Hilfe dieses Gerateschliissels konnte im spéteren Ver-
lauf der Umstellung effizient gearbeitet werden, der Ablauf mit der Kontaktaufnahme des Kun-
den bis hin zur tatsdchlichen Umstellung erfolgte praktisch von selbst. Man Uberlegte, den
Schltssel weiter fir Kundenbesuche zu verwenden und auszubauen.3?

Der néchste Schritt der VVorbereitungsarbeiten war die Einteilung der Gebiete Wiens, um die
Umstellung strategisch effektiv angehen zu kénnen. Die Umstelldistrikte wurden in Rayons
unterteilt. Man wollte sich im Zuge der Umstellung immer weiter steigern, so umfassten die
ersten beiden Rayons noch jeweils 250 Kunden, die folgenden acht bereits jeweils 500 und die
nachsten 19 beinhalteten schon 750 Kunden. Nach dieser Anlaufphase sollten wochentlich
1.000 Umstellungen stattfinden. Man plante die Erdgasumstellung innerhalb von zwdlIf Jahren

oder weniger durchgefiihrt zu haben, was ein sehr ehrgeiziges Ziel war.** Beginnen wollte man

319 ygl. Schlauer 1970. S. 229.
320 ygl. Scholle 1978. S. 301.
321 ygl. Schlauer 1970. S. 228f.
322 ygl. Scholle 1978. S. 301.
323 ygl. Schlauer 1970. S. 229.

117



Abbildung 38: Plakat mit dem Slogan der Erdgasumstellung im
Jahr 1970

mit den Gebieten im Norden der Stadt, um
dann mit dem Stuiden weiterzumachen, ge-
folgt von der Inneren Stadt und zuletzt
dem zweiten Bezirk mit dem Donauka-
nal.3

Geworben wurde mit dem Slogan 2 = %.
Gemeint war damit der doppelte Heizwert,
den auch die Gaskunden durch diese Wer-
bung kennen und schétzen lernen soll-
ten.’?

Am 24. April 1970 wurde von Amtsrat
Franz Nekula der Gaswechsel von Stadt-

gas auf Erdgas beantragt. Mit 7. September 1970 wurde mit dem Gaswechsel begonnen.32

9.2 Die Durchfuhrung der Erdgasumstellung
Die Firma Integral bekam ca. 31 Wochen vor der Umstellung von den Wiener Stadtwerken —

Gaswerke die Adressen der Gaskunden. Diese wurden schriftlich mit der Erdgasinformation

Nr. 1 benachrichtigt, damit eine zeitgerechte Aufnahme der Gasgeréte erfolgen konnte.3?” Diese

setzte die Kunden von der Umstellung in Kenntnis und befragte sie nach ihren Gasgeraten. Die

Ergebnisse der Erhebung wurden in der Erdgasinformation Nr. 2 bekanntgegeben. Die Kunden

erfuhren in dieser Aussendung, ob ihr Gerat umbauwdrdig war oder nicht und wieviel ein neues

Gerét kosten wiirde. Demnach wurden die Gerate in eine von sechs Kategorien unterteilt:

1. Umstellung von Allgasgeraten (nur Dusentausch)
2. Umbau von alteren Multi- bzw. Allgasgeréten (Disentausch und neuer Bren-

nerdeckel)
3. Umbau von Stadtgas auf Erdgas:

Gasherd: Disentausch, neue Brennerdeckel und Adaptieren des Brackrohrbren-

ners oder neuer Backrohrbrenner

Warmwasserapparat: Neuer Brenner und Ziindeinrichtung
Heizofen oder Heizkessel: Neue Brenner bzw. Brennerdiisen sowie Ziindein-

richtungen

4. Umbau von Stadtgas auf Erdgas wie 3., jedoch Abtransport in die Umbauwerk-

statte, kein Umbau an Ort und Stelle

oo

Nicht umbauwdirdige Gerate3?®

324 ygl. Scholle 1978. S. 302.
325 vgl. Gerlich 1979. S. 6.

326 ygl. Schlauer 1970. S. 225.
327 ygl. ebenda. S. 229.

328 5cholle 1978. S. 301f.
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Nicht umbauwuirdig waren jene Gerate, bei denen sich der Umbau wirtschaftlich nicht recht-
fertigen lie}. Aufgenommen wurden die Daten in einem EDV-System. Dieses brachte neben
dem praktischen Nutzen
der schnellen und wirtschaftlichen Erstellung alle[r] fur die Umstellung wichtige[n]
Unterlagen, wie Lieferscheine, Kundenvertrdge, Zustimmungserklarungen fir
Herdumbau, Bestellungen fir Umbauarbeiten sowie der abschliefenden Rechnun-
gen [...] andererseits [das Problem], da3 durch die in der EDV-Organisation not-
wendige grolie Arbeitsgeschwindigkeit, bei Fehlleistungen des Bedienungsperso-

nals, bei Fehlinformationen oder Falscheingaben, die dadurch bedingten Fehler
groRe Ausmale annahmen.®®

Beispielsweise konnte eine schadhafte Lochkarte bewirken, dass ordnungsgeméfRe Bestellun-
gen von Kunden nicht rechtzeitig ausgeliefert wurden. Auch die Bearbeitung und Pflege der
Kundendaten und die ihrer Geréte war sehr vernachlassigt worden bzw. steckte die Technik
noch zu sehr in den Kinderschuhen, als dass sie immer reibungslos funktionierte. Entsprechend
grof? war dann auch immer der Aufwand, die Daten im Nachhinein (wieder)herzustellen.3®

Zu diesem Zeitpunkt startete auch die Umtauschaktion ,,Erdgas fir Wien*.%** Innerhalb von
sechs Wochen hatten die Kunden nun Zeit, sich zu entscheiden, ob sie ein neues Gerat (wenn
das alte nicht umbauwdirdig war) bestellen wollten oder nicht. Naturlich konnte man auch ein
neues Gerat bestellen, wenn das alte umbauwdirdig war, aber die Umstellkosten im Vergleich
zum Gesamtwert des Gerates standen in keinem gunstigen Verhaltnis. Wenn Kunden nun ein
nicht umbauwdrdiges Gerét besaRen, waren sie bei der Erdgasumstellung eigentlich gezwun-
gen, ein neues zu kaufen — oder keine Gasheizung mehr zu haben. Um Kunden einen weiten
Weg wegen einer erzwungenen Angelegenheit zu ersparen, stellten die Wiener Stadtwerke —
Gaswerke einen Ausstellungsbus zur Verfligung, der die neuen Gasgeréte direkt in das Gebiet
der momentanen Umstellung brachte. Dort konnte man sich beraten lassen und das neue Gerét
bestellen.®*? Aus Sicht der Kunden war dies trotzdem ziemlich hart, da viele ihre nun nicht mehr
brauchbaren Geréate gut gewartet hatten und eigentlich noch als neu ansahen. Hinzu kam noch,
dass die Argumentation seitens der Wiener Stadtwerke — Gaswerke, Erdgas sei wirtschaftlicher,
von einem Endverbraucher nur schwer tberprift werden konnte.3* Um den erzwungenen Um-
bau fir Kunden attraktiver zu machen, gab es seitens der Wiener Stadtwerke — Gaswerke eine
Kostenbeteiligung bei jedem Gerét von 450 Schilling.

329 Scholle 1978. S. 302.

330 ygl. Scholle 1978. S. 302.

31vgl. ebenda. S. 304.

332 ygl. Erdgas fir Wien 1970. S. 43.
333 ygl. Scholle 1978. S. 306.
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Bendtigte der Kunde ein neues Koch-

[ ]
E“dlICh Erdgas gerat, so hatte er die Mdoglichkeit ei-

nen neuen Herd zum Aktionspreis

m'r -~ Und jetzt einen von 1.650 Schilling zu enwerben. =
, N m Suéer-Allgasherd

von Die Preise orientierten sich an der Art

/ Kiippershusch des Gerates:

Die Umstellung (Einregulie-
rung) von Allgasgeréten kostet
z.B. bei einem Gasherd, einem
Durchlauferhitzer oder einem
Gasofen tber S 100,-. Der Um-
bau eines umbauwirdigen Ge-
rates kostet bei einem Gasherd
ca. S 500,-, bei einem 5 Liter-
Durchlauferhitzer ca. S 600,-,
bei einem 10 Liter-Durchlauferhitzer ca. S 700,-, und bei einem Heizofen ca. S
800,-.3%

Abbildung 39: Der mit Erdgas betriebene Herd wird beworben

Um maoglichst niedrige Preise anzubieten, arbeitete man mit der gasgerateerzeugenden Industrie
zusammen, damit Modell- und auch Preisdnderungen in der Aktion sofort adaptiert werden
konnten.®* Fir umgebaute Gerate gab es auch aufertourliche Garantien: So wurde fiir Koch-
und Warmwassergeréte eine Garantie von sechs Monaten gewéhrt, fir Heizgeréte ein Jahr.
Neuanschaffungen hatten normale Werksgarantie. 3 Die Umtauschaktion wurde insgesamt
sehr oft in Anspruch genommen, in manchen Rayons tauschten bis zu 80% der Kundinnen und
Kunden ihr altes Gerat gegen eines der aktuellen Technik ein.®® Insgesamt wurden rund
441.000 Gerate in die Wiener Haushalte gebracht.**® Flr Sozialfalle, also Mindestpensions- o-
der Ausgleichszulagenbezieher, wurden auch Kleinwasserheizer ohne zusétzliche Kosten fiir
den Kunden umgebaut, denn diese trug dann die Fursorge. Bei Kochgeréten, die nicht umbau-
waurdig waren, teilten sich die Flrsorge und das Gaswerk die Kosten. Alte Gasgeréte, die nicht
umbauwirdig waren, wurden vom Gaswerk verschrottet.** Insgesamt gab es bis zum Jahr 1977
28.165 Félle, in denen die Firsorge aushelfen musste. Die Rechnung fiir die Umstellungskosten

erhielt jeder Haushalt vier Wochen nach dem Umbau. Wer diese lieber in Teilzahlungen be-

334 ygl. Schlauer 1970. S. 229f
335 Erdgas fiir Wien 1970. S. 46.
336 vgl. Scholle 1978. S. 304.

337 vgl. Schlauer 1970. S. 229f.
338 vgl. Scholle 1978. S. 305f.
339 vgl. Gerlich 1979.S. 7.

340 ygl. Schlauer 1970. S. 229f.
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gleichen wollte, konnte zu einem Kreditinstitut, das eine Partnerschaft mit den Wiener Stadt-
werken — Gaswerke abgeschlossen hatte, gehen und gegen Vorlage der zugeschickten Rech-
nung einen Kredit ohne gesonderte Formalitaten aufnehmen.**t Beratung und Auswahl fir das
neue Gerdt gab es in eigenen Beratungszentren bzw. in dem oben erwahnten Erdgas-Informa-
tionsbus, der durch Wien tourte. Kurz vor der Umstellung erfolgte die Zulieferung der neuen
Geréte.>*2 Zwei bis drei Wochen vor der jeweiligen Umstellung erhielten die Kunden schlieRlich
Erdgasinformation Nr. 3, bei der es sich um den genauen Termin der individuellen Umbauten
im Haushalt handelte.’*
Eine Umstellungswoche hatte immer dasselbe Schema: Am Montag wurde um 7:00 Uhr der
Gaswechsel vorgenommen, am Abend desselben Tages sollte bereits Erdgas geliefert werden.
Der jeweilige Rayon wurde vom Stadtgasnetz abgetrennt und an das Erdgasnetz angeschlossen,
das nachstromende Erdgas verdréngte das Stadtgas. Kunden wurden wahrend dieser Zeit gebe-
ten, die Gashdhne zu schlieRen, so dass kein Gas austreten konnte.** Sollte die Umstellung
wéhrend einer Heizperiode stattfinden, so musste auch abends zumindest ein Heizgerat wieder
in Betrieb genommen werden kénnen. Um die Umstellungsarbeiten kiimmerte sich Integral,
das Gaswerk schloss nur die Leitungen zu den jeweiligen Adressen, danach tbernahm der In-
stallateur. Musste man ein Gerat mit in die Werkstatt nehmen, so blieb ein Leihgerat an Ort und
Stelle zurlick. Man wollte dem Kunden méglichst wenig Umstande bereiten. Waren die Um-
stellarbeiten beendet, so wurde der Zahler erneut abgelesen und die Leitungen wieder getffnet.
Brauchte ein Gerét langer als einen Tag flr die Umstellung, so wurde eine Warnetikette ange-
bracht, die davon abhalten sollte, das Gerat momentan in Betrieb zu nehmen. Die Planung lief
derart durchorganisiert ab, dass im ungunstigsten Fall am Ende der Umstellungswoche alle Ge-
rate mit Erdgas in den Haushalten montiert und funktionsttichtig waren.3#
Im Herbst 1987 konnte die Erdgasumstellung endgiltig abgeschlossen werden. Mit dem Ab-
schluss war

eine neue Epoche in der Geschichte der Wiener Energieversorgung angebrochen:

Zum erstenmal [sic!] seit ihrem Bestehen betreiben die Wiener Gaswerke keine ei-

gene Erzeugung mehr: Aus einem Produktionsbetrieb ist im Lauf der Zeit ein — fast
— reines Handelsunternehmen geworden.3#

Diese Tatsache ist eine der groRten Zasuren, die sich in der Geschichte des Unternehmens er-

eignet hat, da dies auch im Betriebsablauf VVeranderungen mit sich brachte. Die Konzentration

341 ygl. Scholle 1978. S. 306.
342 ygl. Schlauer 1970. S. 229f.
343 ygl. Scholle 1978. S. 304.
344 vgl. ebenda. S. 304.
345 ygl. Schlauer 1970. S. 229.
346 Gerlich 1979. S. 6.
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lag nun darauf, Erdgas gulnstig zu beschaffen und den Preisvorteil an den Kunden weiterzuge-
ben, wahrend die Herstellung von eigenem Gas in den Hintergrund trat.

Geendet hat die Umstellung — wie es auch geplant war —am Hochststadtplatz in der Brigittenau.
Dort wurde am 20. September 1978 der letzte Stadtgasanschluss gekappt und durch einen Erd-

gasanschluss ersetzt. Stadtrat Nekula war begeistert:

,Vor Beginn der Arbeiten im Herbst 1970 rechneten wir auf Grund auslédndischer
Erfahrungen mit einer Umstelldauer von etwa anderthalb Jahrzehnten. Da das Wie-
ner Gasversorgungsnetz zu den grofiten der Welt gehort, fand diese Rekordleistung
in internationalen Fachkreisen gro3e Anerkennung.*3*

In Zahlen sah das Ergebnis der Umstellung so aus: In acht Jahren wurden in 764.000 Haushal-
ten, Industrie- und Gewerbebetrieben 1,5 Millionen Geréte ausgetauscht oder umgebaut. Wéh-
rend der Arbeiten steigerte man sich kontinuierlich, was die Zahl der Umbauten pro Woche
anging: Zu Beginn waren es in Kaisermihlen 250 Haushalte mit 470 Geréten, funf Jahre spater
betrug die Zahl der umgebauten Geréte das Zehnfache. Die Spitzenleistung der Umstellungen
betrug 3.500 Haushalte mit 5.700 Geraten pro Woche. Der oben beschriebene Plan der Wiener
Stadtwerke — Gaswerke mit der permanenten Steigerung und der Durchfiihrung durch Integral
ging also voll auf. Die Kosten trugen die Wiener Stadtwerke — Gaswerke selbst, sie betrugen
inklusive aller Aufwendungen, also auch der Umstellung der Gasgerate, der Organisation und
der Adaptierungen im Rohrnetz, 900 Millionen Schilling.3#

Die Zahl der Gasheizungen explodierte mit der der Erdgasumstellung férmlich, 200.000 neue
Gasheizungen wurden installiert, insgesamt gab es 1979 nun rund 300.000 Wohnungen, die

nicht mehr mit Kohledfen heizten.

347 Gerlich 1979.S. 6.
348 vgl. Gerlich 1979. S. 7.
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10 Von den 1980ern bis in die Gegenwart

1980er Jahre

Neues Umweltbewusstein der
Bevolkerung lasst Unternehmen
umdenken

1997 erstes Windrad auf der
Donauinsel installiert

1990er Jahre Umbennenung in

Wienstrom und Wiengas

2. September 1998

Wiener Stadtwerke werden zu einer
Holding umgestaltet

Seit Juni 1999 rein
privatwirtschafltich betrieben mit
eigenstandigen
Tochterunternehmungen

2001 Grindung Wien Energie GmbH

als oberste Instanz fur Energiefragen.

Vereinigung der Tochterfirmen
Wienstrom, Wiengas, Fernwdrme
Wien und Energiecomfort

2013 Grindung Wiener Netze,
Schwesterunternehmen der Wien
Energie. Von nun an fir das Strom-

und Gasnetz verantwortlich

Ab den 1980er Jahren formierte sich eine neue Bewe-
gung in der Bevolkerung. Man lehnte die umweltschéd-
liche Industrialisierung und die Wegwerfgesellschaft ab.
Zukunftig wollte man sensibler mit der Umwelt und ih-
ren Ressourcen umgehen. Eine Energiewende begann,
sich abzuzeichnen. Dies zeigte sich beispielsweise bei
der Ablehnung der Inbetriebnahme des bisher einzigen
Atomkraftwerks Osterreichs in Zwentendorf durch eine
Volksbefragung. Das Ergebnis am 5. November 1978
lautete:

Ja: 1.576.839 Stimmen oder 49,53 Prozent, Nein:
1.606.308 Stimmen oder 50,47 Prozent. Das im

Parlament zur Volksabstimmung vorgelegte Ge-
setz ist damit gefallen.3*°

Burgerinitiativen formierten sich, um ihr Missfallen
kundzutun, eine neue politische Partei entstand: die Gri-
nen. Diese griine Bewegung wurde erstmalig bei den Er-
eignissen um das eben erwahnte AKW wahrgenommen,
viel mehr zeigte sie sich aber bei den Protestaktionen um
das Donaukraftwerk Hainburg.

Nach Zwentendorf gab es also in Hainburg eine zweite
Auseinandersetzung zwischen zwei politischen Fronten:
Auf der einen Seite standen die Reprasentanten der So-
zialpartnerschaft (sowohl Arbeitgeber als auch -nehmer),
die der Okonomie und dem Wirtschaftswachstum den
Vorrang gaben. Sie wollten den Aufbau, der nach dem
Zweiten Weltkrieg eingesetzt hatte, fortfiihren. Diese
Meinung vertraten die Regierung unter Bundeskanzler
Fred Sinowatz (SPO) und Vizekanzler Norbert Steger
(FPO), aber eben auch die Wirtschaft, insbesondere die
Bauindustrie, um Arbeitsplatze zu schaffen. Zusatzlich
forderte die Vereinigung Osterreichischer Industrieller,

349 http://www.zwentendorf.com/dasjahr1978.asp, 22.7.2016, 9:07 Uhr.
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dass die Donau aus Energie-Kostengriinden vollausgebaut werden sollte. Die damals in der
Opposition befindliche OVP lehnte den Bau ab. Die andere Seite bildete eine neue soziale Be-
wegung, welche fur mehr Lebensqualitat anstatt Wirtschaftswachstum stand. Es grundete sich
im Sommer 1983 aus rund zwei Dutzend Umweltgruppen die Aktionsgemeinschaft gegen das
Kraftwerk Hainburg. In dieser Gemeinschaft fand sich auch Nobelpreistrdger Konrad Lorenz,
der den Schutz der Auen zu seiner obersten Prioritét erklarte.>®° Diese Bewegung nutzte den
populistische Methoden und bereitete ein VVolksbegehren vor. Erwartungsgemal waren auch
die Medien, allen voran die Neue Kronen Zeitung, eher auf der Seite dieser neuen Bewegung.***
Der Start der ,,Rettet die Auen* Kampagne durch den World Wildlife Fund (WWF) begann mit
einer Mobilisierung der Birger, um sie fiir die Gegenbewegung zu gewinnen. Verglichen wurde
in dieser Kampagne die Zerstérung der Auen mit jener des Regenwaldes. Das Ausmal sei ein
ahnliches, die Artenvielfalt werde bedroht.

Diese kurze Beschreibung lasst bereits vermuten, dass ein Konflikt vorprogrammiert war. Den
Ablauf gliedert Pelinka in mehrere Stufen:

In der ersten Phase formierten sich die beiden Seiten. Einerseits wurde die Vorentscheidung fir
den Bau getroffen, auf der anderen Seite bereitete man das VVolksbegehren gegen diesen vor. In
der zweiten Phase, jener der Dramatisierung, wurden die ersten Baume geféllt und die Au von
protestierenden Gegnern des Kraftwerkes besetzt. Diese Besetzung wurde wiederum von der
Exekutive aufgelost. In der Phase der Aussetzung verschoben beide Seiten das Ergebnis des
Konfliktes verschoben, man wollte Zeit und Erfahrung sammeln, wie man weiter vorgehen
konnte, um das jeweilige Ziel zu erreichen.®>? Der Verwaltungsgerichtshof gab der Beschwerde
des WWF und auch dreier Grundbesitzer am 2. Februar 1985 statt. Damit wurden Rodungsar-
beiten bis auf weiteres aufgeschoben. Im Marz 1985 kam es zur Phase der Ernlichterung: Das
durchgefuhrte Konrad-Lorenz-Volksbegehren, mit Hilfe der Neuen Kronen Zeitung an die
breite Offentlichkeit herangetragen, brachte ein tiberraschend schwaches Ergebnis mit 350.000
Unterschriften.® Die letzte Phase, die Phase der Entscheidung, welche etwa zehn Monate nach
der der Dramatisierung eintrat, wurde durch eine von der Bundesregierung eingesetzte Kom-
mission eingeldutet. Diese Kommission empfahl zwar nicht, den Kraftwerksbau an der Donau

generell zu beenden, sehr wohl aber jenen in Hainburg.*>* Im Jahr 1996 schlieRlich wurden die

350 vgl. http://www.historisch.apa.at/cms/apa-historisch/dossier.html?dossierID=AHD 19841208 AHD0001,
26.7.2016, 10:11 Uhr.
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352 ygl. ebenda. S. 95.
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Hainburger Auen Teil des Nationalpark Donau-Auen.*® Diese Veranderungen brachten auch
neue Regelungen im Gesetz mit sich, die mehr Umweltbewusstsein in den Betrieben voraus-
setzten. Diese wurden in den E-Werken der Stadtwerke allerdings bereits erfullt, bevor sie tiber-
haupt in Kraft traten. Das fir die Generatoren bendtigte Heizol war schwefelarm, man verwen-
dete auRerdem einen Erdgas-Heiz6lmischbetrieb in Kooperation mit den Heizbetrieben Wien.
In den 1990er Jahren begann die Osterreichische Politik sich auf die Férderung von erneuerbarer
Energie zu konzentrieren. Gemeint sind damit Windrader, Hackschnitzelverwertung, Wasser-
kraftwerke oder Erdwérme. Neben der Subventionierung der erneuerbaren Energie wurde die
,hormale* Energie 1996 mit einer Abgabe belegt, um erneuerbare Energie attraktiver zu ma-
chen. Die Vorteile der erneuerbaren Energie waren der geringere Verbrauch fossiler Brenn-
stoffe, die aullerdem meist importiert werden mussten. Die Verarbeitung der fossilen Brenn-
stoffe sorgte fiir erhdhten CO2-Ausstol3, der bei erneuerbarer Energie nicht auftrat oder CO2-
neutral produziert wurde. Ein weiterer Vorteil war, dass das regionale Wirtschaftswachstum
durch Ausbauten von Okostromanlagen angekurbelt wurde.3%¢ Problematisch an der erneuerba-
ren Energie waren aber folgende Punkte: 2007 deckte die Okoenergie 11,7% des Verbrauchs in
Osterreich. Ein groRer Anteil davon stammte aus Millverbrennungen oder aus der Land- und
Forstwirtschaft. Diese Anteile sind nicht immer beliebig vermehrbar, es bedeutete also, dass es
immer wieder zu Nachschubproblemen kommen konnte. Alternative Energieformen wie Wind-
oder Solarkraft hielten einen Anteil von 1,1% des Inlandsverbrauches. Problematisch an den
Windréadern war zudem noch, dass Winde in Osterreich nur unregelmaBig wehen.®®’

Mit dem Beitritt Osterreichs zu Europaischen Union im Jahr 1995 eroffneten sich neue Mag-
lichkeiten flir die Wirtschaft. Dadurch, dass die westeuropéischen Industriestaaten ihre Marke
einander 6ffneten, erstarkte das Wirtschaftswachstum. Weiterhin pragend war die Einflihrung
der gemeinsamen Wéhrung, des Euro. Die gemeinsame Wéhrung ermdoglichte den Wegfall des
Wahrungsumtauschs, aulerdem konnte der Wettbewerb im Handel intensiviert werden, ein

Vergleich zwischen verschiedenen Anbietern war nun einfacher.3%

10.1 Wienstrom
Das geénderte Umweltbewusstsein wirkte sich auch auf den Stromverbrauch aus. So sank die

Zuwachsquote der Stromabgabe, die zwischen 1968 und 1977 noch bei 7,2% lag, zwischen

355 vgl. http://www.historisch.apa.at/cms/apa-historisch/dossier.html?dossierID=AHD 19841208 AHD0001,
26.7.1016. 10:52 Uhr.

356 ygl. https://www.e-control.at/konsumenten/oeko-energie/basiswissen/vor-und-nachteile, 28.10.2016.
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1979 und 1990 auf 3,3%. Neben dem genannten Grund war auch eine beginnende Sattigung
des Marktes erreicht worden, auBerdem wurde vermehrt darauf geachtet, wie hoch der Strom-
verbrauch einzelner Geréate war. Man wollte keine Stromfresser mehr in der Wohnung haben.®>°
Mit dem Jahr 1982 wurde es fiir den Leiter der Wiener Stadtwerke — Elektrizitatswerke, Dipl.-
Ing. Arnold Popper, Zeit, in Pension zu gehen. Sein Nachfolger wurde Dipl.-Ing. Helmut Kastl.
Zur Zeit des Direktionswechsels begann man, sich auf die Suche nach alternativen Energietra-
gern zu machen. Findig wurde man bei einem Projekt in Leobersdorf: Dort beteiligte man sich
an einer Windenergie-Versuchsanlage®®, die von der Osterreichischen Tribologischen Gesell-
schaft geleitet wurde. Eine andere Quelle waren die Wasserkraftwerke des Verbundkonzerns.
Diese lieferten im Sommer verstarkt Strom. Der Vertrag sah vor, dass dieser Strom im Winter
wieder nach einem Wertigkeitsschliissel zuriickgeliefert wurde. 36!

Neben den immer wieder laufenden Erneuerungen der Kraftwerke war auch der Kundendienst
der E-Werke in dieser Zeit reorganisiert worden. Ein neues Zentrum wurde 1979 in der Spital-
gasse 5-9 geplant. Die Bauarbeiten begannen 1981, die Er6ffnung des Zentrums fand am 15.
Juni 1984 statt. Man fand nun einen zentralen, behindertengerechten Kundendienstraum vor,
welcher EDV-Terminals zur Verfligung stellte, um samtliche kundenbezogenen Daten abrufen
zu konnen. AulRerdem wurde eine Energieberatung angeboten. Auch die Gas- und Stromver-
rechnung wurde in diesem Gebdaude eingerichtet, sie befand sich ein Stockwerk iber dem Kun-
dendienst. Das neue Zentrum fand rasch grofien Andrang, man konnte nach viereinhalb Mona-
ten bereits den 50.000 Kunden begriiRen. Im Dezember 1984 konnte man aulerdem in der
Rummelhardtgasse 5-9 eine Parkanlage errichten, welche sowohl von Dienstwagen als auch
Privat-PKW benutzt werden konnte.6?

Nach dem Kundendienst wurde auch eine Tarifreform in Angriff genommen. Man wollte von
der mittlerweile langst nicht mehr zeitgemalien Basis der Grundpreisermittlung abkommen und
neue Preismodelle einftihren. Problematisch war allerdings, dass die Elektrizitatswirtschaft
ohne einen fixen und einem variablen Teil des Preises nicht auskam. Es wurden also alternative
Modelle eingefihrt, vereinzelt wurde der Grundpreis vollig abgeschafft. Schliel3lich kam es zu
einem Versuchstarif. Dieser Tarif war mit einer Leistungsmessung verbunden und wurde mit
1. Janner 1985 eingeflhrt. Dieser Maximumtarif mit gemessener Leistung (M-Tarif) war flr
Privatpersonen als auch Gewerbe wéhlbar. Im ersten Versuchsjahr wurde der Tarif 170-mal

gewadhlt, im Folgejahr waren es 165 Interessenten. Die allgemeine Tendenz war steigend, im

359 vgl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 99.
360 Das allererste Windrad der Wien Energie wurde allerdings schon 1997 auf der Donauinsel installiert. Vgl.
Jahrbuch Wien Energie 2014. S. 15.
361 ygl. Wiener Stadtwerke 1992. S. 101.
362 y/g|. ebenda. S. 111.
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Jahr 1990 hatte man 4.200 M-Tarife angemeldet. 1987 wurde mit einer Untersuchung beztiglich
einer Anderungen der Tarifstruktur begonnen. Man wollte von der Grundpreisbemessung (un-
abhéngig vom tatsachlichen Verbrauch) abkommen und ein System einfuhren, dass exakt den
Wert berechnet, der auch tatsachlich vom Kunden verbraucht wurde. Mit der Jahreswende
1988/89 war man mit den Uberpriifungen fertig, die neue Tarifstruktur wurde am 1. Oktober
1989 eingefiihrt. Um Schwachlastzeiten auszunutzen, wurden Tarife fir Nachtstrom-Speicher-
heizungen, Warmwasserspeicher und Brauchwasserwérmepumpen attraktiver gemacht. Die
HeiBwasserspeicher und Nachtspeicherdfen waren allerdings durch die Erdgasumstellung im

Rickgang, die Kunden fir den neuen Tarif somit auch.

WIENER STADTWERKE

WAENSIRO M

Wertvolle Energie zum gilinstigen Preis

Abbildung 40: Das Logo von Wienstrom

10.1.1 Telekommunikation
Um zwischen einzelnen Niederlassungen, wie Kraftwerken, Umspannwerken effizient kommu-

nizieren zu kénnen, wurde es notwendig ein Glasfasernetz einzurichten. In den Anfangszeiten,
also in den 1980er Jahren, begann man damit nur langsam, man wollte die Technik austesten
und so an neues Wissen gelangen. Man wollte so interne Daten, aber auch Signale fur Fern-
steuerungen senden. Die erste Lichtwellenleiterverbindung, die erfolgreich in Betrieb genom-
men wurde, war 1984 die 400 kV-Schutzverbindung zwischen dem UW Kendlerstral3e und dem
UW Sid. Im Jahr 1996 wurde begonnen, das Citynetz einzurichten, welches samtliche Magist-
ratsdienststellen mit Glasfaserkabeln verband. 1998 wurde das Geschéftsfeld Wienstrom ein-
gegliedert, zeitgleich wurden auch Schulen mit Glasfaserkabeln vernetzt. Das Wiener Bil-
dungsnetz wurde geschaffen. Im Jahr 2001 wurde der erste private Haushalt an das Glasfaser-
netz angeschlossen. Seit 2013 gehort das Glasfasernetz zur Wiener Netze GmbH.¢3

10.2 Wiengas
Nachdem mit der Erdgasumstellung das Problem der Gasqualitét geldst wurde, musste man nun

beginnen, das Gasnetz zu sanieren und auszubauen. Es wurde bereits bei den Planungen zur
Umstellung ein Plan entworfen, wie dies vonstatten gehen sollte. VVorgesehen wa,r die teilweise
noch aus der Jahrhundertwende stammenden Rohre an den Muffen zu dichten. Dies war drin-

gend notwendig, denn durch das neue Erdgas und den damit erhéhten Druck in den Rohren

363 Informationen von Wien Energie zur Verfiigung gestellt.
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wiirde durch undichte Muffen erheblich mehr Gas verloren gehen als bei dem alten Gas.*** Aus

dem Biiro des Stadtrates Nekula hieR es:

Die Wiener Stadtwerke wenden derzeit alle technischen und chemischen Neuent-
wicklungen an, um das Gasrohrnetz zu sanieren. [...] Nach einem englischen Ver-
fahren kann man nun dem Erdgas Spezialmittel hinzufligen, die den Hanf bei den
Muffen zum Quellen bringen und somit die Muffen besser abdichten, ein weiteres
englisches Spezialgerat ermdglicht es, Arbeiten an einem Gasrohr durchzufihren,
ohne dass es zu Gasaustritten kommt. Schliel3lich wird noch ein besonderer Gummi
aus England verwendet, um die Gasrohre von aufen besser sanieren zu kénnen.3®

Die Instandsetzung dauerte vom Jahr 1977 bis 1982 an und kostete die Wiener Stadtwerke —
Gaswerke rund zweieinhalb Milliarden Schilling. Von 10.169 undichten Muffen ging die Zahl
auf 1.614 zuriick.>*® Die Modernisierung schritt in dieser Form im néchsten Jahrzehnt voran,
erst in den 1990er Jahren begann das nachste groRere Projekt: WIENGAS 2000. Im Zuge dieser
Umstrukturierung wurde auch dem Unternehmen ein zu der neuen Herausforderung passender

Name gegeben:

Im Auftrag der Gaswerke wurde durch ein Werbebiro ein zusatzlicher Begriff fir
unsere Unternehmung entwickelt.

Die Aufgabenstellung war, einen Begriff zu finden, der kurz und einpréagsam ist
und gleichzeitig unsere Verbundenheit zu unserem Produkt und unserem Versor-
gungsgebiet ausdriickt.

Es wurde daher zusitzlich zu unserem Unternehmungsnamen der Begriff ,, WIEN-
GAS* als weiterer, den obigen Anforderungen gerecht werdender Name gewihlt.
Ab 1. August 1991 soll dieser neue, zusétzliche Name bei allen Kundenkontakten
verwendet werden, z.B. bei der Entgegennahme von Telefonaten und bei der An-
lieferung von Schriftstlicken (bei Formularen bis zur Lieferung der neuen Drucks-
orten vorlaufig nur als Briefunterschrift). In weiterer Folge sollen alle Autos und
Gebaudeunterschriften mit dem neuen Schriftzug versehen werden.

Samtliche Werbeaussagen werden mit WIENGAS firmiert werden (Plakatwerbung,
Radio und Medien).

Allerdings mu beachtet werden, da3 der Firmenwortlaut ,,Wiener Stadtwerke —
Gaswerke* als Unternehmungsname bestehen bleibt. Das neue Logo kann entweder
in schwarz-weil}, mit Stadtwerke-Signet laut GD-Verfligung Nr. 15/91, oder farbig
und ultramarinblau (K+R-Farbe HKS 45 N) mit Stadtwerke-Signet laut GD-Verfi-
gung Nr. 14/77 angewendet werden. 3%’

364 ygl. Ruck, Fell 2009. S. 536.

365 Ruck, Fell 2009. S. 536.

366 vgl. Ruck, Fell 2009. S. 636f.

367 Djrektionsverfiigung Nr. 8/91. In: Ruck, Fell 2009. S. 613.
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WAENGAS WAENGAS

WIENER STADTWERKE GASWERKE FEin Unternehmen der WIEN ENERGIE

Abbildung 41: Der neue Schriftzug in den beiden beschriebenen Ausfiihrungen. Das rechte Logo erwdhnt in der Untertitelung
bereits den neuen Namen WIEN ENERGIE, es handelt sich also um eine neuere Version

In einem eigens dafiir herausgegebenen Werk wurde das neue Projekt vorgestellt:

Bereits seit Mitte 1991 wird unter Hochdruck am Projekt ,, WIENGAS 2000 gear-
beitet. Ziel dieses ehrgeizigen Vorhabens ist es, mit weltweit modernster Technik
fir kommende Herausforderungen bestens gerustet zu sein — zur Sicherheit und Zu-
friedenheit aller WIENGAS-Kunden. 3%

Die Stichworte dieses Projektes lauteten: Zentralisierung, Modernisierung und Automatisie-
rung. Es wurde nun ein vollautomatisiertes, computergesteuertes Erdgasmanagement installiert.
Man versprach sich davon mehr Sicherheit durch Videouberwachung und moderne Gas- und
Brandmelder.3®® Errichtet wurden auRerdem zwei neue Gas-Kernzonen in Simmering und der
Leopoldau sowie eine neue Zentralwerkstétte, die ebenfalls auf dem Betriebsgelédnde in Sim-
mering lag. Die zwei neuen Gas-Kernzonen konnten unabhangig voneinander betrieben werden
und speisten jeweils Gas in das Netz, beide waren fiir das gesamte Wiener Gebiet zustandig.
Die beiden GrolRregelanlagen waren nun in der Lage, die optimale Gasbezugsmenge festzustel-
len und die Verteilung fiir das gesamte Bezugsgebiet automatisch durchzufiihren.3°

Mit dem Bau der Kernzone Leopoldau wurde am 18. September 1996 begonnen, fertiggestellt
wurde sie genau vier Jahre spater, im September 2000. Die Kosten betrugen 365 Millionen
Schilling. Der Spatenstich der Gas-Kernzone Simmering wurde ein Jahr spéter vorgenommen,
am 31. Oktober 1997. Der Bau dauerte wieder vier Jahre an, im September 2001 wurde er
fertigstellt und kostete 900 Millionen Schilling.3

Auch der Sicherheitsaspekt fur den Kunden wurde im Rahmen des Projektes WIENGAS 2000
verbessert: Um austretendes Gas von nun an besser wahrnehmen zu kdnnen, mischte man dem
geruchslosen Erdgas das Odorierungsmittel Tetrahydrothiophen (THT) bei. Bei Vermutung ei-

ner Stérung war ein Einsatzteam 24 Stunden taglich verfigbar.

10.3 Veranderungen in der Unternehmensstruktur
Um mit der Liberalisierung des Energiemarktes mithalten zu kdnnen, wurde es fur die Wiener

Stadtwerke Zeit, die eigene Unternehmensstruktur zu andern. Ein kommunales Unternehmen

fur einen lokalen Monopolmarkt hatte neben anderen Mitbewerbern keine grof3en Chancen.

368 Sladek 1999. S. 30.
369 vgl. Sladek 1999. S. 31.
370 ygl. Ruck, Fell 2009. S. 560f.
371 ygl. ebenda. S. 561f.
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Man musste sich also in einen wettbewerbsfahigen Player fiir den Gas- und Strommarkt ver-
wandeln. Die Herausforderungen dabei waren dem Druck durch den Wettbewerb mit attrakti-
ven Angeboten an die Kunden zu begegnen, also eine gute Vergleichbarkeit und Transparenz
zu haben und andererseits die Kosten daftir moglichst niedrig zu halten.

Begonnen wurde im Jahr 1998 mit der Umstrukturierung. Zur Erinnerung: Der bisherige Auf-
bau beinhaltete die Wiener Stadtwerke als Dachkonzern, Wienstrom und Wiengas, die Wiener
Linien, die Heizbetriebe Wien bzw. Fernwarme Wien und auch die Bestattung Wien waren als
Subunternehmen diesen unterstellt.>’? Eigentiimerin war die Stadt Wien, die Betriebe unterstan-
den also der Gemeindeverwaltung. Mit 2. September des Jahres kam es in einer Generalver-
sammlung zu dem Beschluss, dass sdmtliche Subunternehmen ausgegliedert werden sollten.
AuRerdem wurde eine Umwandlung in eine Aktiengesellschaft vorgenommen. Der Name lau-
tete Wiener Stadtwerke Holding AG. Offiziell wurde die AG am 15. September in das Firmen-
buch eingetragen, der Gemeinderat segnete den VVorgang am 18. Dezember ab. Die nun neu
gegrindete Wiener Stadtwerke Holding AG verblieb zu 100% im Besitz der Stadt Wien und
wurde im Sinne von §71 der Wiener Stadtverfassung®”® gefiinrt. Die Aufgaben der AG waren
folgende: Erwerb, Verwaltung und VerdulRerung von Beteiligungen sowie der Betrieb von Un-
ternehmen und Austibung von Tétigkeiten in folgenden Bereichen: Energie, Verkehr, Umwelt,
Abfallwirtschaft, Telekommunikation, Bauwirtschaft und Bestattung. Seit Juni 1999 wird die
Wiener Stadtwerke Holding AG rein privatwirtschaftlich betrieben und hatte mit dem Ende des

angegebenen Jahres folgende eigenstandige Tochterunternehmungen:3'#

372 Sjehe Organigramm Seite 86.
373 Siehe Seite 88.
374 vgl. Ruck, Fell 2009. S. 596f.
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Wiener Stadtwerke
Beteiligungsmanagement GmbH
(100%)

Wiencom Werbeberatungs GmbH
(80%)

Wienstrom GmbH (100%)

Wiengas GmbH (100%)

Wiener Linien GmbH (100%)

Wiener Linien GmbH und Co KG
(100%)

Gemeinnitzige Wohnungs- und
Siedlungsgesellschaft der Wiener
Staftwerke GmbH (100%)

Q
—Z
S
Q
=
s
O
(O
)
V)
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Q
C
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Bestattung Wien GmbH (100%)

Fernwarme Wien GmbH (100%)

Organigramm der Wiener Stadtwerke Holding AG nach der Umstrukturierung 1998

An Anteilen von Beteiligungsunternehmen wurden jene der Osterreichischen Elekt-
rizitatswirtschafts-AG (10,02%), der e&t Energie Handelsgesellschaft mbH (50%)
und der e&s Energievertriebs und -service GmbH (50%) gehalten.®™

375 Ruck, Fell 2009. S. 597.
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Fiir die Rechtsnachfolge wurde das ,,Bundesgesetz iiber Mafinahmen anldsslich der Ausglie-
derung der Wiener Stadtwerke*>'® erlassen.

Gesamtrechtsnachfolge

8 3.

(1) Die Einbringung des Vermdgens der Wiener Stadtwerke mit den Teilunterneh-
mungen WIENSTROM, WIENGAS, WIENER LINIEN und BESTATTUNG
WIEN als Sacheinlagen in Kapitalgesellschaften oder Personenhandelsgesellschaf-
ten, deren Anteile unmittelbar oder mittelbar ausschlie3lich im Eigentum der Ge-
meinde Wien stehen, bewirkt den Rechtslibergang im Wege der Gesamtrechtsnach-
folge. Dies erfal3t die eingebrachten Betriebsteile einschlielich aller dazugehdrigen
Rechte, Rechtsverhaltnisse, Forderungen und Schulden, wie sie im Einbringungs-
vertrag umschrieben werden, und tritt mit der Eintragung der Ubertragung des Be-
triebes oder Teilbetriebes in das Firmenbuch bei der aufnehmenden Gesellschaft
ein. In der Eintragung ist auf die Gesamtrechtsnachfolge hinzuweisen. Fir den
Glaubigerschutz gilt § 226 Aktiengesetz 1965, BGBI. Nr. 98, in der geltenden Fas-
sung, sinngemal. § 28a Abs. 2 Aktiengesetz 1965 ist nicht anzuwenden; dies gilt
auch, soweit in anderen gesetzlichen Bestimmungen darauf verwiesen wird.

(2) Eine Einbringung im Sinn des Abs. 1 liegt auch vor, wenn Vermdgen, das im
Wege einer Einbringung nach Abs. 1 erworben wurde, durch eine Gesellschaft, de-
ren Anteile unmittelbar oder mittelbar ausschlieRlich im Eigentum der Gemeinde
Wien stehen, als Sacheinlage in Kapitalgesellschaften oder Personenhandelsgesell-
schaften eingebracht wird.

(3) Die Einbringungsvorgénge sind von allen bundesgesetzlich geregelten Steuern,
Abgaben und Gebdihren, die mit der Grindung sowie mit der Vermdgensubertra-
gung verbunden sind, befreit; die Einbringungsvorgange gelten nicht als steuerbare
Umsétze. Dies gilt auch fur anlallich der Einbringungen allfallig begrindete
Rechtsverhéltnisse zwischen der Gemeinde Wien und den an den Einbringungen
beteiligten Gesellschaften. Im (brigen gelten die Bestimmungen des Umgrin-
dungssteuergesetzes, BGBI. Nr. 699/1991.

(4) Fir das Kommunalsteuergesetz 1993 gelten Personen, die geméaR den 8§ 1 und
2 des Wiener Zuweisungsgesetzes zur Dienstleistung zugewiesen werden, als
Dienstnehmer der kostenersatzleistenden Gesellschaft. Bemessungsgrundlage ist
der Ersatz der Aktivbezilige. Die Steuerschuld entsteht mit Ablauf des Kalendermo-
nats, in dem die Aktivbeziige ersetzt worden sind.3"’

Mit dem Jahr 2001 kam es zur Entstehung der Wien Energie GmbH. Mit dieser Griindung sollte

konzernweit eine oberste Instanz geschaffen werden, die in allen Energiefragen zentrale An-

376 Ausgliederung Wiener Stadtwerke BGBI| 1999/68
377 Ebenda.
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laufstelle sein sollte. Zusammengefasst wurden unter diesem Namen die Tochterfirmen Wien-
strom GmbH, Wien Energie Gasnetz GmbH (ehemals Wiengas GmbH), Fernwéarme Wien
GmbH und Energiecomfort GmbH3'8, Im Jahr 2003 wurde durch diese Struktur, wegen
dem ausgewogenen Verhéltnis zwischen zentraler Steuerung der Wien Energie-
Tochtergesellschaften und ihrer Autonomie [ermdglicht], [so]dass der im Wettbe-

werbsumfeld verbleibende Raum fur die weitere geschéftliche Entwicklung des ge-
samten Konzerns optimal nutzbar gemacht wurde.3"

Der Konzern Wien Energie GmbH bestand im Jahr 2003 aus den folgenden Tochterfirmen bzw.
hatte Anteile an diesen Unternehmen:

WIEN ENERGIE GmbH

Energieallianz Austria
« Naturkraft E
« Switch Ene

100,00 %
ll 100,00 %
100,00 %

-

i
1 100,00 %

|

1 85,00 %

Se——
| 66,67%

- —EE———

WIEN GmbH

Abbildung 42: Der Wien Energie Konzern Anfang der 2000er Jahre

378 Energiecomfort versteht sich als I6sungsorientiertes Dienstleistungs-

unternehmen, das ganzheitliche Beratung, Planung, Errichtung, Betriebsfihrung und Optimierung im Energie-
und Facility Management anbietet. http://www.energiecomfort.at/eportal3/ep/channelView.do/page-
Typeld/81588/channelld/-55148, 22.8.2016. 9:44 Uhr.

379 Wien Energie Geschéftsbericht 2002/2003. S. 4.
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Das aktuelle Logo der Wien Energie, so wie jenes der Wiener Stadtwerke ist &hnlich jenem
bereits vorgestellten aus den spaten 1970er Jahren.3 Entfernt wurde das Wiener Wappen (wo-
mit wohl die nun als Holding gelockerte Beziehung zum Wiener Gemeinderaut zum Ausdruck
gebracht werden sollte). Die Farbe Orange, welche im alten Logo fir Erdgas stand, dominiert

das Logo.

A
' 4

Abbildung 43: Das aktuelle Wien Energie Logo

Das Logo der Wiener Stadtwerke ist im selben Design gehalten, allerdings in anderen Farbto-

nen:

=4 STADTWERKE

Abbildung 44: Das aktuelle Wiener Stadtwerke Logo

Die heutige Form der Wien Energie entstand im Jahr 2013 in Zuge einer Umorganisation durch
das Projekt Megawatt. Diese war notwendig, da sich die oben beschriebene Form des Konzerns
durch den verscharften Wettbewerb als nicht mehr rentabel erwies. Betroffen von der Umgriin-
dung waren die bestehenden Firmen Wien Energie, Wien Energie Stromnetz, Wien Energie
Gasnetz und Wien Energie Fernwarme. Bisher haben traditionelle Energieversorger ihr Ange-
bot immer vertikal aufgebaut. Ein Unternehmen stellt Strom her, stellt das Netz dafur zur Ver-
fligung und verkauft seine Ware. Gas und Fernwérme taten dies ebenso. Auf diese Art sind
parallele Strukturen entstanden. VVorstandsmitglied Dipl.-Ing. Marc Hall gab die Grlinde fir die
Umstrukturierung an:38!

,In Zeiten von Marktliberalisierung und wachsendem Wettbewerb zeigen sich

Maéngel einer vertikal gefiihrten Organisationsstruktur. Die Unternehmen sind fiir

sich alleine schwacher, was sich zuletzt auch an Wirtschaftsdaten zeigte. Optimie-

rungen sind schwierig und die Positionierung auf dem Markt ist unklar. Flr den

Energievorstand fehlt der gemeinsame Auftritt, sogar eine gewisse Konkurrenzsi-

tuation untereinander sei entstanden. Das fihrte zu schlechter werdenden Kennzah-
len bei den einzelnen Unternehmen und Marktanteilsverlusten. 382

380 Sjehe Seite 92.

381 vgl. Neue Wege im Energiebereich. In: EW News Juni 2013. S. 9f.

382 Neue Wege im Energiebereich. In: EW News Juni 2013. S. 9.
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Um von dieser vertikalen Organisation mit ihren Nachteilen abzukommen, entschloss man sich
dazu, eine horizontale Struktur einzufiihren. Der erste Schritt dazu war die rechtliche Umgriin-
dung im Jahre 2013. Das neue Unternehmen Wiener Netze, welches als Schwester der Wien
Energie fungierte, wurde gegrindet. Man wollte eine Biindelung aller bisherigen Unternehmen
in diesen beiden Hauptunternehmen vornehmen. Fiir Energieressourcen aller Art (sei es nun
Strom, Gas, Fernwéarme etc.) war — und ist heute immer noch — Wien Energie verantwortlich,
fiir die Zustellung jener Ressourcen, also fur das Strom- und Gasnetz, wurden nun die Wiener
Netze eingesetzt. Als diese Arbeit verfasst wurde (2016), war die Umstrukturierung noch nicht
ganz abgeschlossen, man zielt auf das Jahr 2017 ab. In diesem Jahr soll bei beiden Unternehmen

der organisatorische Zielzustand erreicht sein.3

Wiener
Stadtwerke

Wien
Energie

WE
Fernwarme

Wiener
Stadtwerke

Wien
Energie

Vor und nach der Umorganisation 2013

383 vgl. Neue Wege im Energiebereich. In: EW News Juni 2013. S. 10f.
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Abbildung 45: Der Wiener Stadtwerke-Konzern in seiner heutigen Form
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Neben der Umstrukturierung gibt das Jahrbuch 2015 weitere strategische Beteiligungen an:38

e Energie Allianz Austria (EAA): Die EAA ist ein Gemeinschaftsunternenmen der Wien
Energie, der EVN (beide halten 45% Anteil) und der Energie Burgendland (10%). Das
Unternehmen beschéftigt sich mit dem Strom und Gasvertrieb in Mitteleuropa.

e EconGas: Ein Gemeinschaftsunternehmen aus OMV Gas & Power (64,25% Anteil),
Wien Energie (16,51%) und Energie Burgenland (2,73%). EconGas sorgt fir den Di-
rektvertrieb und die Weiterverteilung von Erdgas an seine Eigentumer.

e Kraftwerk NulRdorf Errichtungs- und Betriebs GmbH & Co KG: Die Beteiligung betrégt
33,33%.

e EPZ Energieprojekt Zurndorf GmbH & Co KG: Es liegt eine Beteiligung von 42,4%
vor.

Um den gerade erwahnten Wettbewerb mit den anderen Anbietern maéglichst fur sich entschei-
den zu konnen, braucht es aber nicht nur eine angepasste interne Struktur, sondern auch ein
passendes Angebot fur den Kunden. Um hierbei eine breite Masse treffen zu kdnnen, wurden
moglichst viele unterschiedliche Tarife kreiert, die sich jeweils mit einem Alleinstellungsmerk-
mal voneinander unterscheiden. Unterschieden wird bei den Tarifen zwischen Privat und Busi-
ness Tarifen. Im Jahr 2016 stehen bei Wien Energie sechs Tarife fur Privatkunden zur Auswahl.
Das Unternehmen mochte mit dieser jeden Geschmack der potentiellen Kunden treffen. Der
Tarif OPTIMA Wasser.Plus etwa ist auf umweltbewusste Menschen zugeschnitten, mit diesem
Tarif bezieht man Strom ausschlieRlich aus Wasser-, Wind- und Sonnenkraft.3®® Einen anderen
Schwerpunkt sieht der Tarif OPTIMA Garant vor: Unabhangig vom Strompreisindex bleibt der

Tarif bei dem vereinbarten Fixpreis.®®® Auch die restlichen Tarife haben ihr Alleinstellungs-

384 Alle Beteiligungen: Vgl. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 94.

385 http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-48624, 11.8.2016.
8:44 Uhr.

38 http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-48625, 11.8.2016.
8:44 Uhr.
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merkmal. In einer von den anderen Tarifen abgesonderten Kategorie finden sich noch drei wei-
tere Tarife, die auf spezielle Gegebenheiten zugeschnitten sind:®’" Heizt man etwa mit einer
Waérmepumpe, so kann man einen speziellen Warmepumpe-Stromtarif bekommen. Erzeugt
man selbst Strom mit einer Photovoltaikanlage, so kann mit dem Tarif SonnenStrom uberschs-
siger Strom an Wien Energie verkauft werden. Auch beim Gas verhélt es sich &hnlich, dort sind
sieben Tarife verfiigbar, die ebenfalls auf verschiedene Zielgruppen zugeschnitten sind. 88

Der Business-Bereich umfasst drei Standardtarife, die ahnlich jenen der Privaten sind (so findet
sich beispielsweise der erwahnte OPTIMA Garant hier unter dem Namen MEGA Garant). In-
teressant werden hier aber die Spezialtarife, denn, anders als bei den Privatkunden, gibt es hier
eine groRere Auswahl:3° Ein eigener Landwirtetarif fiir landwirtschaftliche Anlagen, sowie ein
Naturstrom Tarif stehen zur Auswahl. Die oben erwéhnten speziellen Tarife der Privatkunden
sind ebenfalls im Business-Bereich vorhanden. Die Gastarife verhalten sich parallel dazu, al-
lerdings stehen statt drei nun vier Tarife zur Auswahl.>*® Wird Fernwirme sowohl fiir den Pri-
vat- als auch fur den Businesskunden angeboten, so findet sich das Angebot fiir Fernkélte nur
im Business-Bereich.

Neben Strom, Gas und Warme wurde die Angebotspalette erweitert. So findet sich auf der
Homepage der Wien Energie ein Angebot flr eine Alarmanlage, der Service AllesSicher, wel-
cher gegen Gebuhr einen Notfalltechniker bei Stromausfall verspricht. AuRerdem werden die
Burgerinnen-Kraftwerke, welche aus Photovoltaiktechnik bestehen und in welche Biirgerinnen
investieren konnen, vorgestellt.®! Dieses Angebot erlebt einen regelrechten Ansturm. Dabei
kdnnen Burgerinnen ein oder auch mehrere Solarpaneele erwerben, welches von Wien Energie
gemietet wird. Unter dem Stichwort Mobilitat wird ein weiteres Angebot gemacht: Das Fahren
mit Elektrizitat bzw. mit Erdgas. Aufgeschlisselt werden hier die jeweiligen Vorteile dieser
Autos.3*? Das Unternehmen kiimmert sich vollstandig um die Paneele, von der Errichtung bis
zur Wartung. Nach Ablauf von 25 Jahren wird das Paneel von Wien Energie zuriickgekauft.>%3

387 http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-48689, 11.8.2016.
8:51 Uhr.

388 ygl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/contentView.do/pageTypeld/67825/programld/71996/con-
tentTypeld/1001/channelld/-50046/contentld/75122, 11.8.2016. 8:44 Uhr.

38 http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67823/channelld/-48807, 11.8.2016.
9:24 Uhr.

390 hitp://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67823/channelld/-48814, 11.8.2016.
9:25 Uhr.

391 hitp://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-49046, 11.8.2016.
9:34 Uhr.

392 http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-58113, 11.8.2016.
9:39 Uhr.

393 http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-49047, 15.8.2016.
9:58 Uhr.
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Im Kundendienstbereich wurde in den letzten Jahren umstrukturiert: Das 1997 er6ffnete Wien
Energie Haus, in welchem die Energieberater fiir Fragen aller Art zum Thema Energie Rede
und Antwort standen, wurde mit 30. November 2015 geschlossen. Die Beratung findet seit die-
sem Zeitpunkt in der Wien Energie-Welt Spittelau statt, wo sich auch das Kundendienstzentrum
befindet.3%

Aktuell befindet sich die Flhrungsetage der Wien Energie GmbH im Wechsel. Der bisherige
Geschaftsfuhrer, Mag. Thomas Irschik, trat mit Ende September in den Ruhestand, sein Nach-
folger wurde Dipl.-Ing. Mag. Michael Strebl. Zusammen mit den beiden anderen Geschéftsfiih-
rern, Mag. Peter Gonitzer und Dipl.-Ing. Karl Gruber, leitet er seit 1. Oktober 2016 die Wien
Energie GmbH.3%

394 http://wien.orf.at/news/stories/2674469/, 22.8.2016. 9:57 Uhr.
3% http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/contentView.do/pageTypeld/71283/programld/72211/con-
tentTypeld/1001/channelld/-49478/contentld/83845, 14.8.2016. 13:37 Uhr.
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11 Unternehmensprofil und -tatigkeit der Gegenwart
In diesem Kapitel soll dargestellt werden, welche Geschéftstatigkeiten die Wien Energie GmbH

und auch die Wiener Stadtwerke Holding AG im vergangenen Jahr, 2015, unternommen haben.
Dazu werden diverse Projekte, aber auch der Bau von neuen Kraftwerken gezahlt. Fur die Viel-
zahl der Projekte wurden Leitsétze erstellt, an die sich jedes Subunternehmen der Stadtwerke

zu halten hat:

e Furunsere Kundinnen sind wir lokaler und regionaler Dienstleister. Fur sie stehen
wir in allen Fragen rund um Mobilitat, Energie und Bestattung mit kompetenter
und effizienter Beratung zur Verfugung.

e Wir fordern unsere Mitarbeiterlnnen. Jede/r Mitarbeiter/in tragt zum Erfolg des
Unternehmens bei.

e Wir Gibernehmen Verantwortung und leisten durch effiziente und qualifizierte Ar-
beit unseren Beitrag zur Wiener Lebensqualitat.

e Wir stellen uns der Herausforderung "Zukunft”, indem wir nachhaltig agieren.
Das reicht von der Gewinnung umweltfreundlicher Energie tber Manahmen zur
Emissionsverringerung und den Ausbau des Wiener Linien-Streckennetzes bis hin
zur sozialen Verantwortung gegentiber KundInnen, Mitarbeiterinnen, Geschéfts-
partnerinnen und Behorden.39°

Mit diesen Leitsatzen soll das Ziel,

die Lebensqualitat in Wien vorausschauend [zu] erhalten, [zu] verbessern und fiir
unsere KundInnen und Mitarbeiterinnen dauerhafte Werte [zu] schaffen [erreicht
werden. Man will] sich der Herausforderung "Zukunft" stellen und die Position als
groRter kommunaler Infrastrukturdienstleister Osterreichs weiter ausbauen.3%’

Unterstutzend dazu wird der Code of Conduct angegeben, welcher zehn Grundregeln fur den
Betrieb der Wiener Stadtwerke beinhaltet:

1. Nurein gesetzeskonformes Geschéft ist langfristig ein exzellentes Geschaft.

2. Die Wiener Stadtwerke pflegen einen fairen Umgang mit Partnern und be-
gegnen ihnen auf Augenhohe.

3. Die Wiener Stadtwerke achten die Wiirde und die individuelle Personlich-
keit aller Menschen, weiters wird Diskriminierung aktiv verhindert.

4. Vermdogenswerte und Geschaftsgeheimnisse der Konzernunternehmen wer-

den geschiitzt.

Korruption und strafrechtliche Delikte haben keinen Platz.

6. Die Wiener Stadtwerke bekennen sich zu einem fairen Wettbewerb und leh-
nen Malinahmen, die den Wettbewerb unrechtmaRig behindern, ab.

7. Die Wiener Stadtwerke sorgen fir ein ausgezeichnetes Rechnungswesen.
Sie beteiligen sich nicht an Insidergeschéften und Marktmanipulationen.

o

3% http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/71283/channelld/-51138,
14.8.2015. 8:27 Uhr.
397 http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/71283/channelld/-51138,
14.8.2015. 8:27 Uhr.

139


http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeId/71283/channelId/-51138
http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeId/71283/channelId/-51138

8. Vergabeverfahren und Beschaffungsvorgange werden transparent und ge-
setzmalig durchgefihrt.

9. Bei VerduRerungsprozessen von wesentlichen Wirtschaftsgltern wird der
fiir das Unternehmen bestmdgliche Preis erzielt.

10. Die Wiener Stadtwerke melden jedes Fehlverhalten.3%

Diese Grundsatze sollen dazu dienen, AuBBenstehenden den Eindruck eines modernen Unter-
nehmens mit Verantwortung und Ethik bei seinem Schaffen zu vermitteln, sodass Vertrauen
geweckt wird. Der Kodex soll auBerdem allen Mitarbeiterinnenn der Stadtwerke ein Vorbild
fir inr Verhalten wahrend ihrer Arbeitszeit sein.>%°
Sucht man ein Leitbild, das fur die Wien Energie GmbH steht, so findet man Folgendes:
e Kundenorientierung: Unsere Kunden sind der Mittelpunkt unseres Handelns.
e Verantwortungsbewusstsein: Wir tragen gemeinsam Verantwortung fur unsere
Umwelt und Ressourcen.
e Qualitat: Wir erbringen wirtschaftlich herausragende und nachhaltige Leistungen
und tragen aktiv zum Unternehmenserfolg bei.
e Engagement: Wir stehen fir Begeisterung, Engagement und Selbstbewusstsein.

e Vertrauen: Unsere Zusammenarbeit basiert auf Vertrauen, Respekt und Wert-
schatzung.*®

Erfallt werden soll durch diese Leitsatze die Mission, Strom, Erdgas, Warme und Kalte traditi-
onsgemal auf umweltfreundliche und innovative Art zu liefern. Die Nutzung erneuerbarer
Energie und die Energieeffizienz soll dabei noch gesteigert werden. Unter dem Punkt ,,Vision*
wird zudem noch angegeben, Osterreichs fiinrendes Energieunternehmen zu sein und dies durch
Kundenservice und umweltbewusstes Handeln zu unterstreichen. %

Im Rahmen der Geschéaftstatigkeit soll nun auf das Jahr 2015 geblickt werden, welches zum
Zeitpunkt der Verfassung dieser Arbeit den aktuellsten Geschéaftsbericht der Wiener Stadtwerke
Holding AG stellt. Das rechtliche Umfeld ist ein sehr grol3es. Speziell fiir die Wien Energie
GmbH und deren Tochter Wien Energie Vertrieb GmbH ist zu beachten, dass ihre Absatzmarkte
vollstdndig dem Wettbewerb unterliegen, wahrend die Tarife fiir Strom und Gas von der staat-
lichen Energie-Control Austria festgelegt werden.*® Bevor nun auf die einzelnen Projekte ein-

gegangen wird, sei noch gesagt, dass es auf Grund der Fille an Projekten nicht méglich war, in

398 hitp://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/71283/channelld/-51785,
14.8.2016. 8:39 Uhr.
3% ygl. http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/71283/channelld/-51785,
14.8.2016. 8:42.
400 http.//www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67831/channelld/-48040, 15.8.2016.
8:29 Uhr.
401 yg|. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67831/channelld/-48040,
15.8.2016. 8:34 Uhr.
402 y/g|. Wiener Stadtwerke Geschiftsbericht 2015. S. 47.
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diesem Kapitel alle zu erwahnen, es sollen aber die neuesten bzw. spannendsten nun vorgestellt
werden.

Ein stark boomendes Geschaft, welches bereits seit 2009 einen Aufschwung erlebt, ist die Fern-
kalte. Auch im vergangenen Jahr wurde der Absatz von Fernkélte durch die Er6ffnung des
Wiener Hauptbahnhofes und die damit verbundene Inbetriebnahme der groRten Fernkaltean-
lage der Wien Energie GmbH gesteigert. Da bei dieser Anlage die Nachfrage enorm hoch war,
wurde die Leistung nachtraglich auf 25 Megawatt aufgertstet. Bis 2020 ist geplant, die Leistung
aller Fernkélteanlagen der Wien Energie GmbH von momentan gemeinsamen 100 Megawatt
auf 200 Megawatt zu verdoppeln. Durch das Wachstum dieses Energiebereichs ergibt sich flr
das Unternehmen die Chance, neue Kunden zu gewinnen und im Wettbewerb mit anderen An-
bietern mithalten zu kénnen. 4%

Dass immer mehr Menschen nach Wien ziehen, welche nattirlich auch mit Energie versorgt
werden mdissen, ist ein Grund mehr, warum man weiter in Kraftwerke investiert. So wird aktuell
ein neues Kleinwasserkraftwerk auf der Donauinsel, genauer gesagt, in die Wehranlage 1 inte-
griert, errichtet. Der durch unterschiedliches Gefalle entstehende Grundwasserzustrom wird so
zur Stromerzeugung genutzt. Das neue Kraftwerk soll fur 130 Haushalte Strom erzeugen. Die
neue Stromquelle ist, weil sie mittels Wasserkraft betrieben wird, klimaschonend, die Leistung
betragt 100 Kilowatt, im Jahr kdnnen 400.000 Kilowattstunden erzeugt werden. Nicht umsonst
wird der Klimaschutz betont, ist dies doch fiir viele KundInnen unserer Zeit ein ausschlagge-
bendes Argument, da Worte wie ,,Klimaschutz* und ,,Treibhauseffekt* im téglichen Leben im-

mer omniprasenter werden.*%*

Steckertyp Kosten Ein weiteres Feld in der Geschaftstatigkeit der Wien

Schuko 3,7KW | € 0,84/Stunde Energie GmbH ist jenes der Elektroautos. Dieses Feld ist

Typ 2 11KW € 2.40/Stunde jetzt zwar starker im Kommen, war allerdings schon im
Typ 2 22kW € 4.80/Stunde Jahr 1994 aktuell. Damals wurde am 4. Mai bereits die
Typ 2 43kW € 9.60/Stunde dritte, damals als WIENSTROM-Tankstelle bezeichnete,
CCS 50kW € 9,60/Stunde Ladestation fiir Elektroautos eréffnet.*® Bis zur Gegen-

CHAdJeMO 50kW | € 9.60/Stunde wart hat sich die Anzahl der Ladestationen auf etwa 400

erhoht, bis Ende des Jahres sollen es 440 sein. Im Jahr

Tarife der Tanke*%

2015 wurden 60 Ladestationen neu errichtet.*%” Zwar verkauft oder vermietet das Unternehmen

403 yg|. Wiener Stadtwerke Geschiftsbericht 2015. S. 44.

404 yg|, http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/contentView.do/pageTypeld/71283/progra-
mld/72211/contentTypeld/1001/channelld/-49478/contentld/1000008, 14.8.2016. 10:25 Uhr.

405 http://www.tanke-wienenergie.at/tarifubersicht/, 18.8.2016. 9:37 Uhr.

406 yg|. Stromtanknetz erweitert. In: Wiener E-Werke Journal 2/1994. S. 10.

407 yg|. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 43f.
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an Privatleute keine Autos, stellt aber selbst als Energiedienstleister’® die Ladestationen, sie
werden Tanke genannt, zur Verfiigung. Fir die Benutzung fallt je nach Stecker des Elektroautos
ein eigener Tarif an (siehe Tabelle oben). Bisher nutzen rund 2.000 Kunden die Tanke-Karte,

also die Elektrotechnologie.

2> WI1EN ENERGIE

Abbildung 46: Das Logo der Tanke

2016 startete das eTaxi-Projekt, welches von den Wiener Stadtwerken, der Wien Energie und
dem Bundesministerium fir Verkehr, Innovation und Technologie getragen wird. Wieder wird
hierbei die Umweltvertraglichkeit betont, da die Autos zu 100% COz-neutral sind, aul’erdem
wird angepriesen, dass die Betriebskosten niedriger als bei einem Auto mit fossilen Brennstof-
fen oder einem Hybrid seien.*®® Der Strom fiir die Taxis wird von Wien Energie bis Ende 2017
gratis an speziellen Schnellladestationen zu Verfiigung gestellt, um weitere Taxiunternehmen
(Taxi 40100 und Taxi 31300 haben ihren Fuhrpark bereits erweitert) fir die Elektroautos zu
gewinnen. Das Projekt endet 2018, man will bis dahin 250 Elektroautos in Betrieb haben.*
Als Grund fur das Projekt wird folgender angegeben:

Die Stadt Wien hat sich in der Smart City Rahmenstrategie zum Ziel gesetzt, dass

bis zum Jahr 2050 der gesamte motorisierte Individualverkehr innerhalb der Stadt-

grenzen ohne konventionelle Antriebstechnologien erfolgen soll. Das Projekt eTaxi

ist ein wichtiger Schritt dieses Ziel zu erreichen. Die Wiener Stadtwerke haben be-

reits ausgezeichnete Erfahrungen mit dem Einsatz von E-Fahrzeugen in Unterneh-

mensflotten oder im Bereich der Logistik gesammelt. eTaxi Wien soll die Wiener

Mobilitatsangebote nun noch smarter und umweltfreundlicher machen. Ziel ist es,

dass die Wienerinnen und Wiener fir Wege, die sie nicht mit den Offis zuriicklegen

konnen, auf umweltfreundliche Alternativen wie eTaxis oder eBikes zuriickgrei-
fen. 4t

Mit dem Baustart des Windparks Andlersdorf/Orth im Mé&rz 2016 wurde durch eine Koopera-
tion zwischen der Wien Energie GmbH und der ImWind Elements GmbH ein weiteres Mal un-

terstrichen, dass der Umweltaspekt fiir das Unternehmen im Vordergrund steht.*!2

408 Djeser Begriff wird vom Unternehmen zunehmend verwendet. Man will vom Energieversorger weg zum
Energiedienstleister kommen.

409 http://www.tanke-wienenergie.at/etaxi/was-ist-etaxi/, 16.8.2016. 9:43 Uhr.

410 http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/contentView.do/pageTypeld/71283/programlid/72211/con-
tentTypeld/1001/channelld/-49478/contentld/83201, 14.8.2016. 11:05 Uhr.

41 http://www.tanke-wienenergie.at/etaxi/was-ist-etaxi/, 16.8.2016. 9:52 Uhr.

412 yg|, http://www.oekonews.at/index.php?mdoc id=1108318, 15.8.2016. 8:42 Uhr.
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Der Windpark Andlersdorf/Orth wird aus 13 Windrédern, sieben in Andlersdorf
und sechs in Orth an der Donau, mit einer installierten Leistung von 39 Megawatt
bestehen. Rund 70 Millionen Euro investieren ImMWind und Wien Energie in das
Projekt, die Fertigstellung des Windparks ist fir Frihjahr 2017 geplant. Dann wer-
den die Windrader in Andlersdorf und Orth jahrlich ca. 95.000 Megawattstunden
Strom produzieren, und somit 57.000 Tonnen an CO2 pro Jahr einsparen.*'3

Mit den jahrlich erzeugten 95.000 Megawattstunden kann man einen Strombedarf von etwa
27.000 Haushalten decken.**

Seit Sommer 2015 gibt es fiir Blrgerlnnen auch die Mdglichkeit, sich an Windkraftwerken zu
beteiligen. Das Interesse fiir den ersten Standort in Pottendorf/Tattendorf war enorm: Binnen
sieben Minuten waren alle Anteile ausverkauft.**> Zu einem ahnlichen Ereignis kam es am 20.
Juni 2016: Der zweitgrofte (und auch der zweite an diesem Standort) Windpark Niederoster-

reichs wurde in Pottendorf/Tattendorf eroffnet.

Der Windpark Pottendorf/Tattendorf hat eine installierte Leistung von insgesamt
42,9 Megawatt und befindet sich an den Gemeindegrenzen von Pottendorf, Tatten-
dorf und Ebreichsdorf. Die Gesamtinvestition betrug 66 Mio. Euro. Der Windpark
Pottendorf wird jahrlich 94.400 Megawattstunden Strom produzieren. Dadurch
werden jahrlich 52.800 Tonnen an CO2 eingespart.*1®

Wie beim ersten Windpark, war auch hier das Interesse enorm und die Anteile in Windeseile
verkauft. Mittlerweile werden 80.000 Haushalt mit Strom aus Windenergie versorgt.*!’
Ebenfalls vor kurzer Zeit, am 28. Juli 2016, wurde ein neues Birgerinnensolarkraftwerk mit
Standort Purkersdorf in Kooperation mit der OBB entlang der Wienerwaldstrecke eroffnet. Auf
1.000 Quadratmetern wurde eine Photovoltaikanlage errichtet, an der sich Birger beteiligen
konnten. Das starke Interesse dieser flhrte dazu, dass die 576 Paneele innerhalb kirzester Zeit
vergriffen waren. Dies zeigt abermals das Engagement der Bevolkerung fur umweltgerechte
Energiewirtschaft. Mit diesem Projekt werden 60 Haushalte versorgt.*8

Das grofite Burgerkraftwerk befindet sich im 23. Wiener Gemeindebezirk, Liesing. Neben sei-

ner Grofle ist aber ein anderes Merkmal mit ein Grund, warum es hier erwéhnt wird: Da zwi-

43 http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/ep/contentView.do/pageTypeld/71954/programld/72864/con-
tentTypeld/1001/channelld/-51313/contentld/1000015, 15.8.2016. 8:43 Uhr.

414 yg|, http://www.oekonews.at/index.php?mdoc id=1108318, 18.8.2016. 8:45 Uhr.

415 hitp://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-49047#81262,
15.8.2016. 10:41 Uhr.

416 hitp://www.ots.at/presseaussendung/OTS 20160620 OTS0061/zweitgroesster-windpark-in-noe-eroeffnet,
18.8.2016. 10:10 Uhr.

47 ygl. https://www.buergerkraftwerke.at/eportal2/ep/contentView.do/pageTypeld/67349/progra-
mld/67547/contentTypeld/1001/channelld/-47454/contentld/81421, 15.8.2016. 10:53 Uhr.

418 ygl. http://www.ots.at/presseaussendung/OTS 20160728 OTS0097/eroeffnung-buergersolarkraftwerk-
purkersdorf, 15.8.2016. 10:10 Uhr.
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schen den einzelnen Paneelen viel Platz herrscht, entschloss man sich 2013 dazu, ein Bienen-
schutzprojekt anzusiedeln. So werden von rund einer Million Bienen etwa 100 Kilogramm Ho-
nig pro Ernte erzeugt. Diese Zahl deckt sich auch mit den erzeugten Kilowattstunden, welche
demzufolge ebenfalls 1 Million pro Jahr betrégt. Auf jede erzeugte Kilowattstunde kommt in
etwa eine Biene.*!°

Insgesamt gibt es elf Burgerinnensolarkraftwerke in Wien: HTL Wien 10, Wien Mitte, Don-
austadt, Hietzing, Liesing, Liesing Il, Leopoldau, Siebenhirten, Simmering, LGV Frischgemdse
und LGV Frischgemdse I1. In Niederdsterreich kommt man auf neun Kraftwerke, die zum Wien
Energie Konzern gehdren: Abwasserverband Trumau-Schénau, Bisamberg, Oberwaltersdorf,
Perchtoldsdorf, Trumau, Traiskirchen, Abfallverband Schwechat, Purkersdorf und Mddling.
Eine Sonderstellung unter den Burgerinnen-Kraftwerken nehmen jene ein, die in Kooperation
mit der Supermarktkette SPAR entstanden sind. Die Photovoltaikanlage wird hierbei auf dem
Dach einer SPAR-Filiale errichtet, Birgerinnen kdnnen sich wie bei den anderen Anlagen be-
teiligen und erhalten dafiir SPAR-Gutscheine flr ihre Einkaufe. Momentan sind auf zwei SPAR-
Filialen in Wien Photovoltaikanlagen errichtet: SPAR SiemensstraBe und SPAR Wagramer
StraRe, beide in Wien Floridsdorf.*?° Die Windbeteiligungen sind die erwahnten Windparks
Pottendorf-Tattendorf und Pottendorf-Tattendorf 11.4** Des Weiteren wird Strom durch Wind-
kraft bezogen aus dem Windpark Unterlaa, dem Windrad Donauinsel, dem Windpark Glinzen-
dorf, dem Windpark Zurndorf und Pama Gols, dem Windpark Steinriegel und dem Windpark
Lével 422

Fur Wien Energie produzieren folgende Standorte Strom durch Wasserkraft: Donaukraftwerk
Greifenstein (Man hat hier das Strombezugsrecht), Wasserkraftwerk NufRdorf; Wasserkraft-
werk, Photovoltaik-Anlage, Biomassekraftwerk Trumau; Donaukraftwerk Freudenau (eben-
falls Strombezugsrecht); Wasserkraftwerk Gaming; Wasserkraftwerk Opponitz; Wasserkraft-
werk Hausmening; Wasserkraftwerk Hoheneich; Wasserkraftwerk Furstenfeld; 13 Kraftwerke
entlang des Inns in Bayern; neun Wasserkraftwerke in Stidosteuropa und 28 Wasserkraftwerke

in Rumanien.*23

419 ygl. http://www.ots.at/presseaussendung/OTS 20160523 0OTS0108/solaranlage-als-lebensraum-fuer-1-
million-bienen, 18.8.2016. 10:09 Uhr.

420 ygl. https://www.buergerkraftwerke.at/eportal2/ep/programView.do/pageTypeld/67349/progra-
mld/68068/channelld/-47875, 15.8.2016. 10:47 Uhr.

421 ygl. https://www.buergerkraftwerke.at/eportal2/ep/channelView.do/pageTypeld/67349/channelld/-47451,
15.8.2016. 10:19 Uhr.

422 yg|. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 22.

423 y/g|. ebenda. S. 22.
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Fur die Abfallbehandlung gibt es folgende Standorte: Abfallbehandlungsanlage Spittelau mit
Fernheizwerk, Abfallbehandlungsanlage Flotzersteig, Abfallbehandlungsanlage Simmeringer
Haide, Abfallbehandlungsanlage Pfaffenau (inkl. Betriebsfihrung).*?*

Strom und Fernwérme werden an diesen Standorten produziert: Fernheizwerk Arsenal; Kraft-
werkstandort Simmering mit KWK-Anlage*?®, Warmespeicher, Wald-Biomassekraftwerk,
Wasserkraftwerk und Photovoltaik-Anlage; Fernheizwerk Inzersdorf; KWK-Kraftwerk Don-
austadt 3; Fernheizwerk Kagran und Fernheizwerk Leopoldau.*?®

Fur das aktuelle VVersorgungsgebiet ist nicht mehr die Wien Energie, sondern das Schwesterun-
ternehmen Wiener Netze zustandig. Aus Griinden der Vollstandigkeit soll es aber trotzdem hier
angegeben sein. Das Versorgungsgebiet umspannt den GroRraum Wien, einige Teile Niederds-
terreichs, insbesondere den Stiden und einen Teil des Burgenlandes wie auf der Grafik der Wie-

ner Netze zu sehen ist.

NIEDEROSTERRE

&

PURKERSDORF

—— VERSORGUNGSGEBIETE
DER WIENER NETZE

VZZL swrom: und Gas- und Femwirmeversargung
=3 swrom- und Feenwimwrenergung
E=3 strom. und Gasversorgung

I swemvenergung
Abbildung 47: Versorgungsgebiet der Wiener Netze

424 yg|. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 22.
425 KWK steht fiir Kraft-Warme-Kopplung.
426 \/g|. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 22.
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12 Wien Energie als Arbeitgeber und die Gewerkschaft

Durch die laufende Neustrukturierung, die bis 2017 anhalten soll, gibt es nicht nur fur das Un-
ternehmen selbst, sondern auch fur dessen Arbeitnehmer Veranderungen. Man will die Arbeits-
platze flexibler, unkomplizierter machen. Um dieses Ziel zu erreichen wurden im Unternehmen
40 sogenannte Inno-Scouts verteilt, die ein offenes Ohr fiir Ideen zur Verbesserung der Arbeits-
platze haben. Mitarbeiterinnen wurden aufgerufen, jeden Vorschlag bekanntzugeben.*?” Diese
Methode hat einerseits den Vorteil fur die MitarbeiterInnen, dass sie selbst die Chance bekom-
men, ihren Arbeitsplatz zu verbessern, das Unternehmen hat so aber auch die Mdglichkeit,
eventuelle professionelle Beratung einzusparen, sollten die Ideen der MitarbeiterInnen von Nut-
zen sein.

In Zahlen sah der Mitarbeiterinnenstand 2015 wie folgt aus: Von den im Jahr 2015 durch-
schnittlich 2.680 Mitarbeiterinnen*?® sind 25% weiblich, 70 Mitarbeiterinnen haben besondere
Bedurfnisse. 63 Lehrlinge sind in kaufméannischen und technischen Berufen tétig. Die durch-
schnittliche Unternehmenszugehdrigkeit betrdgt 18 Jahre. Insgesamt wurden 25.787 Schu-
lungsstunden absolviert.*?® Arbeitet man bei Wien Energie, hat man als MitarbeiterIn folgende
Vorteile:

PatInnen-Programm und Newcomertag fur neue Mitarbeiterinnen

Flexible Arbeitszeiten

Elternteilzeit/Papamonat

Betriebsrestaurant und frisches Obst am Arbeitsplatz

MitarbeiterInnenrabatte

Vorsorgeuntersuchungen im Haus

E-Fahrzeuge fur Dienstfahrten
Eigenes Bildungszentrum#°

Es sollen in diesem Kapitel noch zwei interne Faktoren des Unternehmens vorgestellt werden:
Die Gewerkschaft und ihr politisches Nahverhéltnis und der Umgang mit Kritik seitens der
Mitarbeiterinnen.
Die Gewerkschaft, die fur die MitarbeiterInnen der Wien Energie zustandig ist, ist seit 20. No-
vember 2015 die younion:
younion ist eine Uberparteiliche Interessenvertretung. Die Mitgliedschaft ist frei-
willig.
younion vertritt Mitglieder in tber 200 verschiedenen Berufsgruppen, die in mehr

als 2.100 osterreichischen Stadten und Gemeinden tatig sind. Die Gemeindebe-
diensteten sind hauptsachlich im Gesundheitswesen, 6ffentlichem Verkehr, Ver-

427 ygl. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 61.
428 Energie ist unsere Verantwortung. Umwelterklarung 2016. S. 5.
429 yg|. Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 63.
430 Jahrbuch Wien Energie 2015. S. 63
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und Entsorgungseinrichtungen (Elektrizitat, Gas, Wasser, Abfall etc.), im Bil-
dungssektor, im Rahmen von sozialen Dienstleistungen, Bestattung und in der 6f-
fentlichen Gemeindeverwaltung im Einsatz.

younion ist die Interessenvertretung der kinstlerisch, journalistisch, programmge-
staltend, technisch, kaufménnisch, administrativ, pddagogisch unselbststandig oder
freiberuflich Tatigen in den Bereichen Kunst, Medien, Erziehung, Bildung und
Sport. 43!

Speziell in Wien ist die younion in acht Hauptgruppen unterteilt, jede Gruppe steht fir eine
berufliche Tatigkeit. Wahrend die Wiener Stadtwerke (mitsamt Bestattung Wien und Wiener
Linien) in der Hauptgruppe 1V sind, wird die Bedienstetenvertretung der Wien Energie, welche
unter den Namen Energie Wien fallt, alleinig in Hauptgruppe V gefiihrt. Sorgen macht sich die
Gruppe Uber die Liberalisierung
des Strommarktes, man sieht sich
durch Billiganbieter bedroht, ist
aber gleichzeitig stolz, dass es trotz
dieser Bedrohung in den letzten
Jahren zu keiner Minderung der
Sozialleistungen der Gewerkschaft

gekommen ist:#3?

Fir die Mitarbeiter kam es
dank eines Personalliberein-
kommens mit der Gewerk-
schaft der Gemeindebediens-
teten-Kunst, Medien, Sport,
freie Berufe (GdG-KMSTB)
vorerst zu keinen Verénde-
rungen in den bestehenden
Sozialleistungen. In den letz-
ten vier Jahren waren die
Schaffung einer Funktions-
zulage, der Kollektivvertrag
Neu und die Einflihrung von
Gleitzeit- und Arbeitszeit-
modellen, ein weiterer gro-
Rer Erfolg.*®

Abbildung 48: Beilage zum Wiener E-Werke Journal

41 http://www.younion.at/cms/C01/C01 5/das-sind-wir, 16.8.2016. 10:57 Uhr.

432 yg|. http://www.younion.at/cms/C01/C01 5.2.5/das-sind-wir/wiener-hauptgruppen/hauptgruppe-v,
16.8.2016. 11:24. Uhr.

433 http://www.younion.at/cms/C01/C01 5.2.5/das-sind-wir/wiener-hauptgruppen/hauptgruppe-v, 16.8.2016.
11:25 Uhr.
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Wie oben erwahnt ist die younion Uberparteilich. Betrachtet man jedoch die Vergangenheit, so
zeigt sich, dass die vorige Gewerkschaft ein sehr nahes Verhaltnis zur SPO pflegte. So wurde
nadmlich obenstehender Brief zur Nationalratswahl vom 9. Oktober 1994 als Beilage zum Wie-
ner E-Werke Journal verfasst. Zu lesen ist eine Wahlempfehlung zu Gunsten der SPO, welche
im Jahr 1994 dem Wiener Gemeinderat vorstand. Zur damaligen Zeit waren die Wiener Stadt-
werke noch keine AG, sondern unterstanden dem Gemeinderat direkt. Auf diese Né&he ist es
zuriickzufiihren, warum die Wahlempfehlung auf die Sozialdemokraten gefallen ist.*3* Ver-
gleicht man diese beiden Gewerkschaften, so bemerkt man, dass in der Zwischenzeit eine Ent-
politisierung stattgefunden hat. Als unabhéngige Gewerkschaft spricht man jede/n Mitarbeite-
rin neutral an und schafft so eine grélRere Vertrauensbasis flr alle Zugehdrigen.
Es folgt nun das angekiindigte Beispiel flir Umgang mit Kritik seitens der MitarbeiterInnen. Im
Jahr 2004 wurde ein Brief eines anonymen Mitarbeiters an den Wiener Blrgermeister Dr. Mi-
chael Haupl im Wiener E-Werke Journal verdffentlicht. In diesem Brief wurde die damalige
Systemumstellung des Rechnungssystems und des Customer Care Centers (CCC) kritisiert. Die
Umstellung sei misslungen, Kunden erhielten die ihnen zustehenden Rechnungen entweder gar
nicht oder mit falschem Inhalt. Die Mitarbeiterinnen des CCC seien physisch und psychisch
am Rande des Zusammenbruchs.*%

Wenn man unseren Direktor darauf anspricht, ihn mit diesen Problematiken kon-

frontiert und eine Erhéhung der Personalressourcen fordert, um die wahrscheinlich

massivsten Rickstande in der langjéhrigen Geschichte von Wienstrom bewaéltigen

zu koénnen und fur unsere Kunden als kompetenter und zuverldssiger Partner zu
erscheinen, wird man als ,,Jammerer* abgestempelt und findet kein Gehor.*3

Kritisiert wird weiterhin, dass immer mehr Fremdleistungen von Overflow-Partnern tibernom-
men werden und die Eigenleistung in den Hintergrund gerlckt wird. Auch die Offentliche
Rechtfertigung des Unternehmens auf die Frage, warum denn die Kunden nun solange auf ihre

Rechnungen warten mssten, wurde als nicht ausreichend eingestuft.

Auf die Frage [...] angesprochen auf lange Wartezeiten und angeblich unfreundli-
chen Auskiinften unseres Customer Care Centers, war der Wien Energie-Presse-
sprecher nur zu der folgenden, duBerst lapidaren Antwort bereit: ,,Unsere Mitarbei-
ter bekommen jéhrlich eine Woche Kommunikationsschulung, damit so etwas nicht
passieren kann.“*3’

Fur den Mitarbeiter war frustrierend zu sehen, dass sich das Management auf die Mitarbeite-

rinnen ausredete, anstatt das nicht perfekt funktionierende System zu kritisieren. Ein letzter

43% Wiener E-Werke Journal. Nr. 2 (1994).

435 vgl. Brief an den Eigentiimer. \n: Wiener E-Werke Journal. Nr. 3 (2004). S. 14.
438 Brief an den Eigentiimer. In: Wiener E-Werke Journal. Nr. 3 (2004). S. 14f.

437 Ebenda. S. 15.
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Kritikpunkt war die ungleiche Geschlechterbehandlung, man verstol’e gegen das Gleichbe-

handlungsgesetz.

Ich finde es nicht als ,,Auszeichnung® fiir den priméren Représentanten von Wien-
strom, wenn sich dieser die Probleme zwar anhort, Losungsansatze weiter delegiert,
gleichzeitig aber dazu ein sehr fragwiirdiges ,,Spachen® macht, welches alleine
schon nach dem Gleichbehandlungsgesetz geahndet werden mdusste. Es kann ja
nicht sein, dass eine grof’e Abteilung, in welcher sich sehr viele junge Arbeitneh-
merinnen befinden, abqualifiziert wird, weil man der Meinung ist, diese Kollegin-
nen sind in einem gebéarfahigen Alter und die Kontinuitéat der Arbeitsleistung wird
dadurch beeintrachtigt.*3®

In derselben Ausgabe des Wiener E-Werke Journals lag auch eine Stellungnahme des damali-
gen Geschaftsfiihrers Dipl.-Ing. Friedrich Pink in Form eines zweiseitigen Briefes bei. In die-
sem wollte er die vorgebrachten Kritiken richtigstellen bzw. entkraften. Zunachst ging er al-
lerdings auf den Hintergrund der Umstellung ein:

WIENSTROM befindet sich seit einigen Jahren im intensiven Wettbewerb mit an-

deren Stromanbietern. Der Druck auf unser Unternehmen ist gro3. Durch verschie-

dene Malinahmen, konnte das Unternehmen in den letzten Jahren wirtschaftlich sta-

bilisiert werden. Wir haben eine Offensivstrategie gewahlt und unsere Kosten ge-

senkt. Hatten wir das nicht getan, hatte WIENSTROM heute rote Zahlen.

Der Druck vom Markt und vom Regulator wird immer groRer. Dem Monopol nach-

zutrauern hilft uns nicht. Wenn wir bestehen wollen, mussen wir offensiv und mit

Selbstvertrauen in dieser ,,neuen Welt* gewinnen wollen. Ganz entscheidend dabei

ist, wie weit der wichtigste Faktor des Unternehmens, namlich die Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, bereit sind, die fiir den Erfolg notwendige Entwicklung mitzuma-

chen und mitzutragen.**®
Hier klingt deutlich mit, dass das Unternehmen gezwungen war, sich im Zeitalter der fortschrei-
tenden Globalisierung an neue Gegebenheiten anpassen zu mussen. Wie der Geschaftsfiihrer
schreibt, ist die Zeit des Monopols, wie es in dieser Arbeit sehr lange beschrieben wurde, vor-
bei. Um diese Verdnderungen in der Wirtschaft bewéltigen zu kdnnen, misse sich auch das
Unternehmen selbst — und damit auch die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter — auf neue Gege-
benheiten einstellen. Dazu gehore auch ein neues Kassen- und Kundendienstsystem. Friedrich
Pink begrundet dies damit, dass das alte System mit seinen 30 Jahren nicht mehr den Anforde-
rungen der aktuellen Wirtschaftslage standhalten wirde und ein Austausch daher notwendig
ware. Zu den konkreten VVorwdrfen, speziell gegen ihn, wird ebenfalls Stellung bezogen:

Auch das [sic!] MitarbeiterInnen als ,,Jammerer* abgestempelt werden[,] ist unrich-

tig. Im Gegenteil! Bei Abteilungsbesuchen und verschiedenen internen Veranstal-

tungen werden Mitarbeiter gelobt, wird ihnen gedankt und wird ihnen Mut gemacht.
Richtig ist, dass ich einmal zu einem Mitarbeiter, gesagt habe, dass jammern in

438 Brief an den Eigentiimer. In: Wiener E-Werke Journal. Nr. 3 (2004). S. 15.
439 Stillstand ist nicht angesagt. Stillstand bedroht unsere Existenz. In: Wiener E-Werke Journal. Nr. 3 (2004).
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unserer derzeit schwierigen Situation nicht hilft, sondern dass positives Denken und
das Suchen nach Losungen zielfiihrender ist.*4

Zu dem Vorwurf der Ungleichbehandlung der Geschlechter aufert sich Pink ebenfalls:

Es ist richtig, dass ich dem Leiter des CCC geraten habe, nicht nur junge[,] sondern
auch altere Frauen zu beschaftigen. Da es sich in beiden Féllen um Frauen handelt,
kann das Gleichbehandlungsgesetz nicht verletzt worden sein. Ich meine, dass es
gut ist, auch altersméafig fiir Durchmischung zu sorgen. Erfahrung und Jugend zu-
sammen ergeben mehr Stabilitat. Daruber hinaus halte ich es fiir sozial, auch &lteren
Frauen eine Chance auf einen Job zu geben. Fir den Fall, dass durch ein vielleicht
unbedacht gewéhltes, jedenfalls aus dem Zusammenhang gerissenes Wort, sich je-
mand gekrankt fiihlt, bedaure ich das.**

Warum sind diese beiden Briefe aus dem Jahr 2004 wichtig fur das Verhaltnis Arbeithehme-
rinnen und auch die/den Arbeitgeberin? Sie zeigen sehr gut, wie das Unternehmen funktioniert.
Sie zeigen auch, dass es einen sozialen Austausch untereinander gibt und Kritik von der Fih-
rungsebene gehort und darauf reagiert wird. Es stellt sich die Frage, ob diese Sozialitat Aus-
druck des gemeinwirtschaftlichen Charakters des Unternehmens mit seiner traditionellen Néhe
zur Sozialdemokratie, zur Arbeiterbewegung, ist oder einfach der Ausdruck eines partner-

schaftlichen Umgangs miteinander in einem groRen modernen Unternehmen?

440 Stillstand ist nicht angesagt. Stillstand bedroht unsere Existenz. In: Wiener E-Werke Journal. Nr. 3 (2004).
41 Ependa.
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13 Die Okonomie der Wien Energie GmbH
Die Wiener Stadtwerke Holding AG teilt in ihrem Geschéaftsbericht 2015 die unterschiedlichen

Subunternehmen in vier Segmente ein.

Wiener Stadtwerke
Holding AG

Segment Segment Segment Bestattung Segment
Energie Verkehr und Friedhoéfe Garagierung

Produktion Offentlicher Bostattu Garagen im Eigentum
Strom, Warme Personennahverkehr e ng inkl. Pacht
Netze Bohindertent it Friedhaf Garagen mit
Strom, Gas, Warme HICOIIEnE SoRo " € Betriebsfiihrung
Verwioh Bahngiiterverkehr

Strom, Gas, Warme
Abbildung 49: Segmenteinteilung der Wiener Stadtwerke Holding AG

Die Wien Energie GmbH fallt in das Segment Energie. Dieses wiederum wird in drei Bereiche

unterteilt: Produktion, Netze und Vertrieb.*42

Segment
Energie

Produktion Netze Vertrieb
Strom, Warme Strom, Gas, Warme Strom, Gas, Warme

Abbildung 50: Aufteilung des Segments "Energie"

Sowohl die Strom- als auch die Warmeproduktion konnten im letzten Jahr durch Neubauten
von Wind- und Photovoltaikanlagen gesteigert werden. Die Stromerzeugung aus Biomasse
konnte um 50,0% gesteigert werden, die aus Windkraft um 57,5%. Bei den Photovoltaik-Anla-
gen kam man auf ein Plus von 55,7% im Vergleich zum Jahr 2014. Die Wé&rmeproduktion ist
auf Grund tieferer Temperaturen als im Vorjahr gestiegen. Die MVA Spittelau konnte sich
trotzdem nur um 15,9% steigern, da es zu einem Umbau kam, der Stillstand erforderte. Bio-
massekraftwerke steigerten sich um 25,5%.443

Auch die Tarife fir Strom und Gas veranderten sich im Vergleich zum Vorjahr: Durch Anwen-
dung der Regulierungsformel ergibt sich, dass die Netznutzungstarife im Netzbereich Wien um

442 yg|. Wiener Stadtwerke Geschiftsbericht 2015. S. 57.
443 vgl. ebenda. S. 60.
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durchschnittlich 6% erhoht wurden. Die Netzverlusttarife wurden wegen des niedrigeren Ein-
kaufspreises von 2014 um ca. 20% reduziert. Fir HaushaltskundInnen bedeutet dies eine durch-
schnittliche Erhéhung der Stromkosten um 4,9 Euro bzw. um 3,5%. 444
Die Gastarife blieben grofteils konstant, nur die der Netzebene 3 wurden um 0,7 Euro bzw.
0,25% gesenkt. 4
Die Umsatzerlose sind die grofiten Anteile des Segments Energie. Gas und Wéarmeerldse sind
angestiegen, die Stromerlése im Vergleich zum Vorjahr hingegen gefallen.*4¢
Das im Vergleich zum Vorjahr deutlich verbesserte Ergebnis ist auf die Umgliede-
rung der Zinskomponente der Dotierung zu Personalriickstellungen in das Finan-
zergebnis und einen hoheren energiewirtschaftlichen Deckungsbeitrag zurlickzu-
fuhren. Diesen Effekten wirken die Anpassung der Riickstellung in Verbindung mit
Vertragen fur Strombezugsrechte, die Auflésung von zwei Flinfundzwanzigstel des
Unterschiedsbetrags zu Pensionsriickstellungen der WIEN ENERGIE GmbH und
2,75 Funfundzwanzigstel des Unterschiedsbetrags zu Pensionsrickstellungen der
WIENER NETZE GmbH sowie hohere Abschreibungen infolge der hohen Investi-
tionstétigkeit entgegen.
Der Rickgang des Finanzergebnisses ist hauptsachlich auf die Umgliederung der
Zinskomponente der Dotierung zu Personalriickstellungen, die Abschreibung von
nicht konsolidierten Beteiligungen sowie die Bildung einer Riickstellung fir den
Ausstieg aus einer Beteiligung zurtickzufiihren.**’
Die Investitionen betrafen hauptséchlich die MVVA Spittelau, die energiewirtschaftlich Opti-
mierungen erhalten hat, den neu errichteten Windpark Pottendorf, Ausbau von Fernwérmean-
schlussen, Kélte- und Heizzentralen, auBerdem Photovoltaikanlagen und die neue Zentrale der

Wiener Netze.*48

13.1 Preisentwicklungen
Vergleicht man die Kosten pro 100 kWh bei Strom und Gas tber einen langeren Zeitraum, so

erhalt man untenstehendes Diagramm. Zu sehen ist, dass der Strompreis seit dem Beginn der
benutzten Quelle (1977) stetig im Steigen war bzw. gegen Ende etwas fallt. Zurlckzufthren ist
dies auf die Energiewende, welche bereits oben angesprochen wurde.**® Durch die steigenden
Investitionen in alternative Energietrager wie Windparks oder Photovoltaikanlagen mussten die
Ausgaben mit erhéhten Strompreisen der Energieunternehmen wieder eingeholt werden. Von
8,14€ 1977 ist der Strompreis auf 16,47€ 2015 gestiegen.

444 yg|. Wiener Stadtwerke Geschiftsbericht 2015. S. 60.
445 ygl. ebenda. S. 61.
446 vgl. ebenda. S. 62
447 Wiener Stadtwerke Geschiftsbericht 2015. S. 62.
448 ygl. Wiener Stadtwerke Geschiftsbericht 2015. S. 62.
449 Siehe S. 123.
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Der Gaspreis ist im Vergleich zum Strom Uber die Jahrzehnte hinweg gering gestiegen, von
1977 bis 2015 ist er von 3,97€ auf 6,94€ gestiegen.
Um einen Vergleich mit anderen Konsumgutern zu schaffen, sind auf dem Diagramm auch die

Preise von 1kg Schwarz-/Mischbrot und 1kg Rindfleisch, Beiried angefiihrt.

Vergleich von Konsumglitern
30

25
20

15 /

0 /’

5 /
0
1977 1980 1990 2000 2010 2015
s Strom 100 kWh  ess=== Gas 100 kWh 1 kg Schwarz/Mischbrot Rindfleisch, Beiried 1 kg

Preisangaben in Euro*>9

450 Berechnet mit dem Inflationscockpit der Osterreichischen Nationalbank. https://www.oenb.at/docroot/in-
flationscockpit/preisvergleichsrechner.html, 6.10.2016. 10:41 Uhr.
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14 Wahrnehmung der Wien Energie im Stadtbild und im
Alltag

Wohlbekannt sind die vier Gasbehalter, genannt Gasometer im 11. Wiener Gemeindebezirk
Simmering. Als sie 1975 stillgelegt wurden und ihre urspringliche Aufgabe als Gasbehalter
nicht mehr wahrnahmen, begann man zu tberlegen, ob man die Bauwerke anderweitig nutzen
konnte. Von den Architektenteams Jean Nouvel (Paris), Coop Himmelb(l)au (Wien, Los An-
geles) und Prof. Manfred Wehdorn (Wien) wurde eine Machbarkeitsstudie durchgefuhrt. Das
Ergebnis lautete, dass alle vier Gasbehalter als Gesamtensemble erhalten bleiben sollten, die
Aulenfassade blieb ebenfalls unberiihrt. Der Nutzen der Gebdude soll sich auf mehrere Nut-
zungssegmente aufteilen: Im Bereich Wohnen sollten 700 bis 750 Wohnungen und auch ein
Studentenheim entstehen. Weiters wurden Geschéftszonen und eine Mehrzweckhalle fiir Ver-
anstaltungen aller Art eingeplant.*! Der Spatenstich zur Revitalisierung erfolgte am 5. Februar
1999, nach drei Jahren Bauzeit, am 31. August 2001 wurden die umgebauten Gasometer neu-
erdffnet. 600 Menschen haben heute hier ihren Arbeitsplatz, 1.600 Menschen wohnen in den
Bauten.*?

Steckbrief zur Revitalisierung*?
602 geforderte Miet- und Eigentumswohnungen
247 Studentenheimplatze
11.000 m? Biros
20.000 m2 Shoppingmall
7.000 m2 Veranstaltungshalle
PKW-Abstellplatze
1 Kindertagesheim mit 5 Gruppen
12 Kinoséle

35 Kilometer Regalldnge fiir das Wiener Stadt- und Landesarchiv
15.800 m2 Archivflache fir das Stadt- und Landesarchiv

Fur geschichtskundige Menschen werden die Gasometer also immer mit dem groten Energie-
versorger Wiens verbunden sein. Um aber auch in der Gegenwart unter Menschen prasent zu
sein, ist die Wien Energie GmbH Veranstalterin von Ausstellungen und Events. Die Ausstel-
lungsreihe Heil3 und Kalt etwa existiert seit 1997 und soll die Produkte Fernwérme und Fern-
kélte thematisieren. Kinstler sind dazu aufgerufen, ihre eigenen Kreationen zu diesen The-
menaspekten zu produzieren und in der Wien Energie-Welt Spittelau, wo die Ausstellung zu

sehen ist, zu prasentieren.*>*

41 ygl. Klier, Lagler 1996. S. 48f.

452 yg|. http://gasometer.at/de/architektur/geschichte/die-revitalisierung, 22.8.2016. 11:05 Uhr.

453 http://gasometer.at/de/architektur/geschichte/die-revitalisierung, 22.08.2016. 11:05 Uhr.

454 ygl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do?channelld=-47719, 24.8.2016. 11:41 Uhr.
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Die Night of the Light findet seit 2009 jahrlich statt und ist ein Kurzfilmwettbewerb mit dem
Themenschwerpunkt Energie. Filmschaffende konnen hier ihr personliches Statement zu die-
sem Thema abgeben. Eine Fachjury entscheidet, welche Filme unterstiitzt werden.*>®

Am 2. Juli 2016 fand die jéhrliche Veranstaltung Fernwéarme Open Air statt. Bei dieser wurden
verschiedene Musikstile prasentiert. Das Festival fand in der Wien Energie-Welt Spittelau

statt.4°6

Neben eigenen Veranstaltungen werden zahlreiche sport-
liche Events und Mannschaften von Wien Energie unter-
stitzt. Die bekanntesten Beispiele finden sich im Sport:
Wien Energie wird beim SK Rapid Wien als offizieller
Hauptsponsor gefiihrt.**” Das zweite sehr bekannte sport-
liche Event ist der Vienna City Marathon, wo Wien Ener-
gie neben Coca-Cola und der Ersten Bank & Sparkasse
ebenfalls als Hauptsponsor gefiihrt wird.*® Neben dem

SK Rapid Wien und dem erwéhnten Marathon ist Wien

Energie auch bei anderen Sportevents und -vereinen als

Abbildung 51: Trikot SK Rapid Wien
J P Sponsor vertreten“®:

e Fivers WAT Margareten*®®(Handball)

e BC Vienna*!(Basketball)

e Floridsdorfer AC*? (FuRball)

e Wien Energie Business Run*®® (3er-Team Lauf)
e Wiener Handballverband*®* (Handball)

e  Wiener Sportklub*®® (FuRball)

455 ygl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-47720,
24.8.2016. 11:44 Uhr.
456 Vgl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-54161,
14.8.2016. 11:46 Uhr.
457 ygl. http://www.skrapid.at/, 22.8.2016. 11:42 Uhr.
458 ygl. http://www.vienna-marathon.com/, 22.8.2016. 11:49 Uhr.
439 ygl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67831/channelld/-47829,
24.8.2016. 10:06 Uhr.
460 http://www.fivers.at/sponsoring/unsere-partner/, 24.8.2016. 10:05 Uhr.
461 http://www.basketballclubvienna.at/#sponsoren, 24.8.2016. 10:07 Uhr.
462 http://fac.at/sponsoren/partner-des-fac. 24.8.2016. 10:14 Uhr.
463 http://www.businessrun.at/de/aktuell-wichtig/partner, 24.8.2016. 10:16 Uhr.
464 http://www.whv-info.at/partner.asp, 22.8.2016. 12:17 Uhr.
465 http://www.wienersportklub.at/, 24.8.2016. 10:19 Uhr.
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Abbildung 52: Startbereich des Wien Energie Businessrun 2015

Neben sportlichen Ereignissen werden auch kulturelle Institutionen von Wien Energie unter-

stitzt. Zu diesen zédhlen folgende Einrichtungen und Events:

Alles Leinwand*®®: RegelmaRige Live Reportagen und Diashows aus allen Landern der
Welt

Donauinselfest*®’: Das von der SPO Wien organisierte, groite Open-Air-Festival Wiens
Eine STADT. Ein BUCH*®%®: Mit der Aktion Eine Stadt. Ein Buch wird jahrlich ein Buch
gratis an Wienerinnen und Wiener ausgegeben.

erLesen: In Heinz Sichrovskys Biicherwelt treffen einander Prominente, Star- und
Nachwuchsautoren. Geplaudert und diskutiert wird tiber Lieblingsbuicher, aktuelles Ta-
gesgeschehen, Historisches und auch sehr Persdnliches. Présentiert werden Neuerschei-
nungen - zeitgendssische Literatur ebenso wie Krimis, Sachbiicher und Ratgeber.4%°
Wir sind Wien — Festival der Bezirke*: Im Zeitraum von 23 Tagen werden Kultur-
schaffende Wiens vor den Vorhang gebeten, wenn es heit: WIR SIND WIEN. WIR

466 http://allesleinwand.at/partner-und-sponsoren/, 24.8.2016. 10:37 Uhr.

467 https://2016.donauinselfest.at/, 24.8.2016. 10:46 Uhr.

468 http://einestadteinbuch.at/, 24.8.2016. 10:48 Uhr.

463 http://tv.orf.at/orf3/stories/2523087, 24.8.2016. 10:55 Uhr.

470 http://www.wirsindwien.com/partner20/, 24.8.2016. 10:57 Uhr.
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SIND WIEN wird als groRes Miteinander gesehen — interkultureller Austausch ist er-
winscht, denn Vielfalt, Miteinander und Partizipation sind die Grundpfeiler, auf denen
das Festival aufbaut.*"
e Morawa*"?: Online und Filialhandel mit Biichern.
e Weitere Kulturvereine/Biihnen in Wien, wie etwa das Kabarett Niedermair, das
Orpheum, die Kulisse, die Gruam, das Jazz Fest Wien oder das Theater am Alsergrund.
e Viennale*’3: Jedes Jahr Ende Oktober findet in der Wiener Innenstadt mit ihren schonen,
komfortablen Kinos ein Festival mit urbanem Flair und internationaler Ausrichtung
statt, mit zahlreichen Gé&sten aus dem In- und Ausland und unter Beteiligung von mehr
als 94.000 Besucherinnen und Besuchern.4™#
e Wiener Eistraum*”: Wien Energie unterstiitzt den jahrlich stattfindenden Wiener
Eistraum auf dem Rathausplatz.
Neben Sponsoring bietet Wien Energie auch Weiterbildung fur Kinder und Jugendliche in
Buchform an. Das kostenlose Magazin Energie Express erscheint mehrmals im Jahr und ist in
der Energie Welt Spittelau erhaltlich. Kindern soll so ein erster Einblick in die Welt der Energie
gegeben werden.*’® Neben diesem Magazin wurden auch sieben Pixi-Biicher publiziert, die sich
mit derselben Thematik wie Energie Express beschéaftigen. Sie sind kostenlos in der Energie
Welt Spittelau erhaltlich.*’’
Fur Volksschulklassen wird die Wien-Energie Schulbox angeboten, die auf Bestellung geliefert
wird. Diese zeigt den richtigen Umgang mit Rohstoffen, beinhaltet Horspiele und Lesetexte
zum Thema Energie.*’®
Fur Jugendliche im Alter von 13-30 Jahre gibt es eine eigene Initiative: Die Power-Generation.
Die Beschreibung dieser Generation findet sich auf der Homepage:
Die Power Generation ist die Jugendinitiative von Wien Energie. Unser Ziel ist es,
die Zielgruppe der 13-30 jahrigen auf spielerische und spaige Art an die Themen
Energiebewusstsein und Klimaschutz heranzufuhren. Dazu bieten wir zielgruppen-

spezifische Events, Aktivitaten und Services im online Umfeld an. Unser Hauptau-
genmerk liegt dabei auf der Einbindung von Energiethemen in den Bereichen online

471 http://www.wirsindwien.com/festival-2013/, 24.8.2016. 10:58 Uhr.

472 http://www.morawa-buch.at/home/about/partner, 24.8.2016. 11:09 Uhr.

473 http://www.viennale.at/de/partner/sponsoren-pre, 24.8.2016. 11:18 Uhr.

474 http://www.viennale.at/de/festival, 24.8.2016. 11:19 Uhr.

475 hitps://www.wienereistraum.com/, 24.8.2016. 12:13 Uhr.

476 Vgl http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-51086#72062,
25.8.2016. 9:43 Uhr.

477 ygl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-51086#68383,
25.8.2016. 9:44 Uhr.

478 ygl. http://www.wienenergie.at/eportal3/ep/channelView.do/pageTypeld/67825/channelld/-51087#68384,
25.8.2016. 9:48 Uhr.
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und neue Medien. Durch online und offline Aktivitdten mochten wir das Know-
How liefern, um den Alltag so ressourcenschonend wie méglich zu gestalten und

ein Umdenken im Umgang mit Energie voranzutreiben.*"

Als Angebot fiir Benutzer im Allgemeinen gibt es die App Extrawdrstel fur i0OS oder Android.

3 O T4l 2% 1057

=B EXTRAWORSTEL

AKTUELLE VERGANGENE KOMMENDE

| -

O/ JULIAN LE PLAY
Zugvégel Tournee 2016

Start: 31.08.2016
Endet:09.09.2016

0O T4l 2% 10556

Extrawiirstel einlosen

Sie kénnen Ihren Gutschein
einlosen, indem Sie diesen
Bildschirm beim Anbieter vor
Ort vorzeigen. Ein Mitarbeiter
gibt einen Code ein, und kann
dann durch Druck auf "Einlésen"
Ihren Gutschein entwerten. Bitte
beachten Sie, dass dieser Vorgang
nur ein Mal moglich und erlaubt
ist.

Code eingeben und Gutschein
entwerten:

O F .4l 2% 11:05

=[5 WIENERGIEBUNDEL-NEWS

AS MAGAZIN FUR WIENERG! EBUNDEL M! FERNWARME
D,

NEUE STADTVORTEILE

Freuen Sie sich auf einen abwechslungsreichen
Herbst!

26.08.2016

EINLOSEN ABBRECHEN

Abbildung 53: Startbildschirm, Eingabeaufforderung des Veranstaltungscodes und Wienergiebiindel-News
Diese App vereinigt in sich fast alle der oben angegebenen unterstiitzten Sport- und Kulturver-
eine und stellt eine Art Kalender dar, der spezielle Angebote an die Nutzer dieser App richtet.
Durch die Nutzung der App werden so etwa Events verbilligt angeboten oder man wird von
neuen Events in Kenntnis gesetzt. Fir jedes Event muss man sich tber die App anmelden. Ist
dies erledigt, so muss man diese Anmeldung vor Ort einer Mitarbeiterin/einem Mitarbeiter zei-
gen, damit dieser die Anmeldung durch Herausgabe eines Codes, welcher in der App eingege-
ben wird, verifiziert. Unter der Kategorie Wienergieblindel-News werden Events, die von Wien
Energie selbst organisiert werden, vorgestellt, aber auch Nachrichten, die den Konzern generell
betreffen, verdffentlicht. Zu finden ist hier etwa der Wien Energie Business Marathon oder

Neuigkeiten zur Er6ffnung der Burgerinnen-Solarkraftwerke.

479 http://www.powergeneration.at/wir-uber-uns/, 25.8.2016. 9:51 Uhr.
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15 Conclusio
Die Geschichte des Unternehmens Wien Energie zeigt, wie sich ein Unternehmen im Laufe der

Geschichte verandern und anpassen muss, um auf Dauer bestehen zu kénnen. Durch seine enge
Verbundenheit mit der Stadt Wien hat es sich mit der Stadt mitentwickelt, ja durch manche
Innovation oder durch bestimmte Bauten aktiv das Stadtbild bzw. die Lebensqualitat der Stadt
mitgepragt. Diese Entwicklungen bedurften bestimmter Strategien, damit das gew(inschte Er-
gebnis eintraf. Je nach Zeitabschnitt kamen verschiedene Strategien zum Vorschein:

Zur Zeit der Unternehmensgrundung, also der Kommunalisierung um 1900, wollte man schnell
ein Monopol in der Energieversorgung Wiens erreichen. Grund war damals, dass man die Ver-
kehrsbetriebe Wien mit eigenem Strom versorgen wollte. AuBerdem hatte man festgestellt, dass
die Energieversorgung eine lukrative Einnahmequelle war. Dazu wurden die privaten Anbieter
mit allen Mitteln der Rechtstaatlichkeit verdrangt. Neben den offiziellen Mitteln der Verdran-
gung (durch billigere Tarife den Kundenstock der Konkurrenz verkleinern, was geringere Ein-
nahmen der privaten Anbieter bedeutete und zur Folge hatte, dass die Produktionsstatten ver-
kauft werden mussten) gab es auch inoffizielle Taktiken: Wie auch im dazugehdérigen Kapitel
beschrieben, nutzte man unter anderem eine Verzogerungstaktik, indem man diverse Bewilli-
gungen fur private Anbieter hinauszogerte. Dies flhrte zu Gerichtsverhandlungen. Ob dies die
beste Strategie war, mag bezweifelt werden, am Endergebnis anderte es nichts, das Monopol
wurde schlussendlich erreicht.

In den Weltkriegen war die Strategie simpel, es ging um das bloRe Bestehen der Kraftwerke
und um die Aufrechterhaltung der Strom- und Gasversorgung. Nach dem Ersten Weltkrieg
musste man Zerstdrungen reparieren und mit der Kohlennot auskommen. Diese hatte Sparmaf-
nahmen durch Sperrzeiten mit sich gebracht. Im Zweiten Weltkrieg hatte man gegen Ende
Sorge, dass die Kraftwerke von den nationalsozialistischen Soldaten zerstort wiirden, um sie
nicht den Feinden in die Hande fallen zu lassen. Eine interne Gruppe von Arbeitern konnte dies
zumindest bei einem Kraftwerk verhindern, indem der Werksleiter Gberredet wurde, dass es
keinen Sinn mache, die Zerstérung weiter voran zu treiben. Aus der Sicht des Unternehmens
war dies sicher eine gute Strategie, schlie3lich konnte Schaden abgewendet werden. Man muss
aber auch bedenken, dass diejenigen, die den Werksleiter Uberzeugten, ihr eigenes Leben ris-
kiert haben, denn waére der Leiter nicht Uberzeugbar gewesen, waren diese Arbeiter durch das
bereits ausgerufene Kriegsrecht sofort erschossen worden. Insgesamt hatten die Weltkriege —
abgesehen von den eben erwédhnten Umstanden — keinen groRen Einfluss auf die Energiever-
sorgung. Natdrlich gab es im Zweiten Weltkrieg Bombardements und daraus folgende Schaden.

Allerdings wurden Kraftwerke nie derart zerstort, dass ein Wiederaufbau komplett unméglich
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gewesen ware. Die wirklichen Probleme traten eher nach 1945 auf, da die russische Besatzung
nicht besonders viel Wert darauf legte, die Zerstérungen zu beseitigen. Man musste also zu
einer anderen Strategie wechseln. Statt sich auf die Rechtsstaatlichkeit zu verlassen, wie man
es zur Zeit der Kommunalisierung tat, musste man nun ,,undercover* agieren. Wihrend ein
Trupp die Befehle der Besatzungsmacht ausfiihrte, machte sich ein zweiter, unbekannter, Trupp
daran, die wirklichen Fehler im Versorgungsnetz zu beseitigen. Ein weiterer Riickschlag, der
durch die russische Besatzung geschah, war, dass ganze Dampfkessel konfisziert wurden und
nach Russland gebracht werden sollten — im Endeffekt wurden die Kessel zwar abgebaut, er-
reichten Russland aber nie.

Nach dem Wiederaufbau und der wiedererlangten Freiheit Osterreichs 1955 passte man die
Strategie erneut an: Es begann nun eine Zeit, in der sich — frei von Besatzungen — eine Welt des
Konsums, des Handels, der Wirtschaft entfaltete, die Rede ist vom ,,Goldenen Zeitalter™ Oster-
reichs. Die Vollbeschéaftigung wurde erreicht, das Wirtschaftswachstum stieg, die Inflationsra-
ten waren niedrig. Man musste als Unternehmen beginnen, mehr auf seine Kunden einzugehen,
ihre Interessen zu wahren. Kundenorientierung wurde zum neuen Leitbild. Also wurden Kun-
denzentren eingerichtet, man wollte durch erhdhtes Kundenservice eine engere, personlichere
Bindung schaffen. Zu so einer neuen Strategie gehorte auch eine Umstellung im Unternehmen
selbst. Die Kraftwerke (sowohl Elektrizitat als auch Gas) unterstanden dem Gemeinderat der
Stadt Wien. Dies dnderte man im Sinne der Wirtschaftlichkeit und griindete die Wiener Stadt-
werke als Dachgesellschaft, um alle Unternehmen der Stadt Wien darunter als Tochtergesell-
schaften im Sinne der multidivision form zu vereinigen. Damit konnten Synergien geschmiedet
und unnétige Unkosten verhindert werden. Die eingangs gestellte Frage nach der Veranderung
der Haltung gegentiber dem Gemeinderat kann derart beantwortet werden, dass man eine Zwi-
scheninstanz geschaffen hat, die zwar weiterhin der Stadt untersteht, allerdings in der Koordi-
nierung und der Gestaltung der ihrerseits unterstehenden Unternehmen freie Hand hat. Mit die-
ser Losung wurde es den Unternehmen ermdéglicht, weiterhin wirtschaftlich zu agieren. Noch
mehr Freiheiten erfuhren die Wiener Stadtwerke, als sie in eine Holding umgewandelt wurden,
deren Eigentimerin zu 100% die Stadt Wien ist. Diese Umwandlung wurde durchgefthrt, um
mit dem nochmals verschérften Wettbewerb mithalten zu kénnen. Dass dies allein nicht genug
war, zeigte die neuerliche Umstrukturierung im Jahr 2013, die die Wien Energie zum alleinigen
Energieversorger machte, wahrend das neue Schwesternunternehmen Wiener Netze die Distri-

bution tGbernahm.
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Das Zeitalter, in dem die Stadt Wien das Monopol innehatte, ist mit der Offnung des Marktes
nach dem Zweiten Weltkrieg und vor allem mit dem Eintritt in die Europdische Union verlo-
rengegangen. Seitdem muss der Kunde umworben und mit glinstigen Angeboten gelockt wer-
den. Die Strategie des ,,Kunden an sich binden* wurde vor allem in der Gegenwart durch das
Eindringen des Unternehmens in den Alltag verstarkt. Um immer wieder bei Veranstaltungen
sportlicher oder kultureller Natur in die Wahrnehmung des Kunden zu gelangen, werden viele
dieser Ereignisse von Wien Energie gesponsert. Man beschrankt sich dabei nicht nur auf das
Sponsoring allein, man macht auch mit der eigenen App Extrawurstel, deren Name bereits im-
pliziert, dass man etwa ,,extra fiir mich als geschitzten Kunden* bekommt, Werbung fiir ge-
sponserte, aber auch fir eigene Veranstaltungen.

In der Einleitung wurde hinterfragt, wie das Unternehmen auf Proteste der Burger reagierte.
Aus der Perspektive des Kundenservices sind diese Proteste in einem bestimmten Rahmen ernst
zu nehmen. Nun die gréf3ten Proteste gab es bei den Mullverbrennungsanlagen (MVA) Spit-
telau und Flotzersteig. Das Spittelauer Problem (der angebliche Gestank, der von der MVA
ausging) wurde durch Versuchsreihen widerlegt, die nachtréglich verdéffentlicht wurden. Bei
den Protesten am Flotzersteig, bei denen tatsachlich Demonstrationen stattfanden (Zur Erinne-
rung: Gegner der MVVA waren der Ansicht, dass giftige Abgase in die Nachbarschaft ausgesto-
Ren wurden) wurde auf Begegnung und Kommunikation gesetzt. Man lud zu Informationsver-
anstaltungen, auch als es hiel3, die MVVA wiirde wegen einer gesetzlich verordneten Restaurie-
rung geschlossen werden, scheute man nicht, alle Beteiligten (ca. 11.000 Personen) einzuladen,
um den Verhandlungen beizuwohnen. Die beiden Beispiele zeigen, dass man bemiiht war, An-
rainern und potentiellen Kunden entgegen zu kommen.

Die grofite Entwicklung machte das Unternehmen vor allem in einer Sache: Wurde am Anfang
Strom und Gas noch selbst produziert so wandelte dies sich — hauptsachlich beim Gas durch
die Umstellung auf Erdgas — dahingehend, dass man immer mehr zum Zwischenhéndler wurde,
der das Produkt an den Endverbraucher weiterleitete. Beim Strom ging man durch die Burger-
Innenkraftwerke noch einen Schritt weiter und lie8 die Kunden selbst in das Kraftwerk inves-
tieren, welche ebenfalls dadurch von geringeren Stromkosten profitieren.

Der weitere Ausblick auf die Entwicklungen des Marktes l&sst vermuten, dass jeder einzelne
Kunde weiterhin umk&mpft sein wird. Ein breit gefachertes Angebot aus Tarifen, wie es mo-
mentan schon der Fall ist, ist ein richtiger Schritt, um diese Kdmpfe fiir sich zu entscheiden.
Die erweiterten Leistungen wie etwas Stromtankstellen, Sponsorings etc. unterstiitzen dies zu-
sétzlich. Es ist wahrscheinlich nicht vermessen zu behaupten, dass gerade Innovationen, wie

Stromtankstellen, bei dem immer weiter steigenden Umweltbewusstsein der Bevolkerung und
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auch der Politik eine immer groi3ere Rolle spielen werden. Immerhin denkt das Umweltbundes-
amt in einer Studie an, dass ab 2020 in Osterreich nur noch Elektroautos verkauft werden sollen:
Unter anderem wird vorgeschlagen, den "Verkauf von konventionell betriebenen
Pkw" stark einzuschrénken, wie es in der Studie unter anderem mit Verweis auf
Norwegen heifit. Die Regierung in Oslo will ja als erstes Land der Welt Benzin-
und Dieselautos verbieten, dies schon ab 2025. Fir Osterreich hat das Umweltbun-

desamt Ahnliches im Sinn. Ab 2020 sollen nur mehr elektrisch betriebene Fahr-
zeuge verkauft werden.*8

Zu beobachten ist eine Entwicklung, die immer wieder von &ul3eren Einfliissen gepréagt war und
es wahrscheinlich auch in Zukunft weiterhin sein wird. Es ist anzunehmen, dass der Konkur-
renzkampf in der nachsten Zeit weiterhin hart bleiben wird und Innovationen, wie sie auch hier

vorgestellt wurden, der Schlissel zu einem erfolgreichen Unternehmen sein werden.

480 https://kurier.at/wirtschaft/wirbel-um-idee-des-umweltbundesamts-ab-2020-nur-mehr-e-autos-zu-verkau-
fen/192.846.169, 19.9.2016. 12:22 Uhr.
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16 Diagramme
Die Diagramme zeigen das erzeugte und abgegebene Gas bzw. den Strom soweit die Daten

dafiir vorhanden sind.

GAS IM LAUF DER ZEIT IN 1.000 M3

Bezogenes/Erzeugtes Gas in Werken der Wien Energie und Vorldufern

Gasabgabe
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Quelle: Statistische Jahrbiicher der Stadt Wien der angegebenen Jahreszahlen

STROM IM LAUF DER ZEIT IN MWH

—— Stromerzeugung aus Werken der Wien Energie und Vorlaufern = Strombedarf
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Quelle: Statistische Jahrbiicher der Stadt Wien der angegebenen Jahreszahlen

163



Literaturverzeichnis

Berghoff, Hartmund: Moderne Unternehmensgeschichte: Eine themen- und theorienorientierte
Einfuhrung. Berlin, Boston: De Gruyter Oldenburg 2016.

Butschek, Felix: Osterreichische Wirtschaftsgeschichte. Von der Antike bis zur Gegenwart.
Wien, Koln, Weimar: Bohlau Verlag 2011.

Butschek, Felix: Osterreichische Wirtschaftsgeschichte. Von der Antike bis zur Gegenwart. 2,
durchges. Auflage. Wien, Koln, Weimar: Bohlau Verlag 2012.

Csendes, Peter: Die Wiener Stadtverwaltung im Méarz 1938 und ihre Entwicklung unter der
nationalsozialistischen Herrschaft. In: Wien 1938. Hg. v. Felix Czeike. Wien: Verein flr
Geschichte der Stadt Wien 1978 (Forschungen und Beitrédge zur Wiener Stadtgeschichte,
Band 2).

Czeike, Felix: Historisches Lexikon Wien. De-Gy. Band 2. Wien, Miinchen, Zurich: Kremayr
& Scheriau 2004.

Czeike, Felix: Historisches Lexikon Wien. Ha-La. Band 3. Wien: Kremayr & Scheriau 1994.

Danneberg, Robert: Die sozialdemokratische Gemeindeverwaltung in Wien. Dritte umgearbei-
tete Auflage mit zwanzig Bildern. Wien: Verlag der Wiener Volksbuchhandlung 1928.

Danneberg Robert: Das neue Wien. Funfte umgearbeitete Auflage mit 26 Bilder. Wien: Verlag
der Wiener Volksbuchhandlung 1930.

Gunter, Hans: Die Wiener stadt. Gaswerke — Ein Wirtschaftsbild. Vortrag gehalten vom Direk-
tor Ing. Hans Glinter am 22. Oktober im Niederdsterreichischen Gewerbeverein. Haupt-
verband der Gas- und Wasserwerke Osterreichs 1937.

Helfert, Veronika: Gewalt und Geschlecht in unorganisierten Protestformen in Wien wahrend
des Ersten Weltkrieges. In: Jahrbuch fir Forschungen zur Geschichte der Arbeiterbe-
wegung 2014/11. Hg. v. Redaktion der BzG und Foérderverein fir Forschungen zur Ge-
schichte der Arbeiterbewegung. 13. Jahrgang. Berlin: BZG Verlag 2014.

Hoffelner, Karlheinz: 40 Jahre Fernwdrme Wien. Die Erfolgsgeschichte. Hg. v. Fernwarme
Wien GmbH — ein Unternehmen der Wien Energie GmbH im Konzern der Wiener Stadt-
werke AG. Wien: echomedia Verlag 20009.

Horny, Heinz: Die Wiener Stadtwerke und die Heizbetriebe Wien. In: Zurlick in die Zukunft,
Die 6ffentliche Wirtschaft in Osterreich. Hg. v. Herbert Tieber. Wien, Miinchen: Jugend
und Volk 1987. S. 205-214.

Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994,

Kapaun, Franz: Die Erbauung des Wiener stadtischen Gaswerkes. Im Auftrage des Herrn Biir-

germeisters Dr. Karl Lueger bearbeitet. Wien: Im Selbstverlage des Wiener Gemeindera-
thes 1901.

164



Klier, Helga; Lagler, Franz: Gasometer Simmering. gestern-heute-morgen. Ein Revitalisie-
rungsprojekt. Hg. v. WWFF Wiener Wirtschaftsforderungsfond. Wien 1996.

Kluger, Josef Hermann: Festschrift zum funfzigjahrigen Bestand der stadteigenen Elektrizitats-
werke Wiens, 8. April 1952. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Eigenverlag 1952.

Kluger, Josef Hermann: Chronik der stadteigenen Elektrizitatswerke. Ungedrucktes Manu-
skript. (Fachbuicherei der Wiener Netze).

Kurzer, Frederick: William Hasledine Pepys FRS: A Life in Scientific Research, Learned Socie-
ties and Technical Enterprise (Annals of Science, 60:2, 137-183).

Loffler, Helmut: Messungen von Dioxin- und Dibenzofuranemissionen an der MVA-FIGt-
zersteig. Emissionen und Bilanzen. Wien: Presse und Informationsdienst der Stadt Wien
1986 (Beitrdge zum Umweltschutz, Heft 8).

Mayer, Wolfgang: Die nationalsozialistische Gebietsreform. In: Wien 1938. Hg. v. Felix
Czeike. Wien: Verein fur Geschichte der Stadt Wien 1978 (Forschungen und Beitrage zur
Wiener Stadtgeschichte, Band 2).

Pelinka, Anton: Hainburg — mehr als nur ein Kraftwerk. In: Osterreichisches Jahrbuch fiir Po-
litik 1985. Hg. v. Andreas Khol, Glinther Ofner und Alfred Stirnemann. Wien, Minchen:
R. Oldenburg Verlag, Verlag fiir Geschichte und Politik 1986. S. 93-107.

Reisinger, Karl: Die Wiener Stadtwerke. In: Die Osterreichische Gemeinwirtschaft. Hg. v. der
Arbeitsgemeinschaft der Gsterreichischen Gemeinwirtschaft. Minchen, Wien: Jugend
und Volk 1982.

Ruck, Helmut; Fell, Christian: Gas. Energie fir Wien im Wandel der Zeit. Band 1. Hg. v. Wien
Energie Gasnetz GmbH. Wien: Friedrich VDV 20009.

Ruck, Helmut; Fell, Christian: Gas. Energie fiir Wien im Wandel der Zeit. Band 2. Hg. v. Wien
Energie Gasnetz GmbH. Wien: Friedrich VDV 20009.

Seliger, Maren: GroR- oder Klein-Wien? Politische Auseinandersetzungen um die Nachkriegs-
grenzen und Stadtentwicklungsziele. In: Studien zur Wiener Geschichte. Jahrbuch des
Vereins fiir Geschichte der Stadt Wien. Hg. v. Ferdinand Opll und Karl Fischer. Band 51.
Wien: Selbstverlag des Vereins fiir Geschichte der Stadt Wien 1995.

Seliger, Maren; Ucakar, Karl: Wien. Politische Geschichte. 1740-1934. Entwicklung und Be-
stimmungskréafte grossstadtischer Politik. Teil 1: 1740-1895. Wien, Miinchen: Jugend
und Volk 1985 (Geschichte der Stadt Wien, Band 1).

Seliger, Maren; Ucakar, Karl: Wien. Politische Geschichte. 1740-1934. Entwicklung und Be-
stimmungskréafte grossstadtischer Politik. Teil 2: 1896-1934. Wien, Miinchen: Jugend
und Volk 1985 (Geschichte der Stadt Wien, Band 2).

Sladek, Alexander: 100 Jahre Wiengas. 1899-1999. Wien: Wiengas 1999.

Steinthaler, Evelyn: Wien 1945. Wien: Milena Verlag 2015.

165



Unfried, Berthold: Arbeiterprotest und Arbeiterbewegung in Osterreich wahrend des Ersten
Weltkrieges. Dissertation. Wien: 1990.

Vocelka, Karl: Trimmerjahre. Wien 1945-1949. Wien, Minchen: Jugend und Volk 1985.

Vocelka, Karl: Geschichte Osterreichs. Kultur — Gesellschaft — Politik. 5. Auflage. Miinchen:
Wilhelm Heyne Verlag 2002.

50 Jahre Stadtisches Grosskraftwerk Wien — Simmering. Bearbeitet von der Werksleitung und
den Beamten des Gaswerkes. Wien: 1949.

90 Jahre Wiener Elektrizitatswerke. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Bohmann Druck
und Verlag GesmbH 1992.

Auf Wiener Energie ist Verlass. Wien Energie Jahrbuch 2014. Hg. v. Wien Energie: Wien 2015.

Bericht tiber die Kampfhandlungen und den Wiederaufbau im Kraftwerk Engerthstral3e. Unge-
drucktes Manuskript (Fachblcherei der Wiener Netze).

Bericht uber die offentlichen Sitzungen des Gemeinderathes der k.k. Reichshaupt- und Resi-
denzstadt Wien. 1885. Zweiter Band. Enthélt die Berichte 54 bis inklusive 100. Wien:
Verlag des Gemeinderathes-Prasidiums 1885.

Bundesgesetzblatt fiir die Republik Osterreich. Jahrgang 1947. 21. Stiick.

Bundesgesetzblatt fiir die Republik Osterreich. Jahrgang 1976. 76. Stiick.

Bundesgesetzblatt fiir die Republik Osterreich. Jahrgang 1988. 142. Stiick.

Bundesgesetzblatt fiir die Republik Osterreich. Jahrgang 1999. 68. Stiick.

Die Gemeindeverwaltung der Bundeshauptstadt Wien in der Zeit vom 1. Juli 1919 bis 31. De-
zember 1922 unter dem Bilirgermeister Jakob Reumann. Hg. v. Magistrat der Stadt Wien.
Wien: Gerlach & Wiedling 1927.

Die Gemeindeverwaltung des Reichsgaues Wien. Vom 1. Janner 1939 bis zum 31. Méarz 1940.
Hg. im Auftrag des Birgermeisters von der Statistischen Abteilung des Reichsgaues

Wien. Wien: Vorwarts 1942.

Die Gemeindeverwaltung der Stadt Wien im Jahre 1938. Hg. v. im Auftrage des Birgermeisters
von der Statistischen Abteilung des Reichsgaues Wien. Wien: 1941.

Die Gemeinde-Verwaltung der k. k. Reichshaupt- und Residenzstadt Wien im Jahre 1902. Be-
richt des Birgermeisters Dr. Karl. Lueger. Wien: Gerlach & Wiedling 1904.

Die Gemeinde-Verwaltung der k. k. Reichshaupt- und Residenzstadt Wien im Jahre 1903. Be-
richt des Burgermeisters Dr. Karl. Lueger. Wien: Gerlach & Wiedling 1905.

Die Gemeindeverwaltung der Stadt Wien in der Zeit vom 1. Janner 1914 bis 30. Juni 1919. Hg.
v. Wiener Magistrat. Wien: 1923.

166



Die Verwaltung der Bundeshauptstadt Wien in der Zeit vom 1. Janner 1923 bis zum 31. De-
zember 1928 unter den Burgermeistern Jakob Reumann und Karl Seitz. Hg. v. Magistrat
der Stadt Wien. 3. Band. Wien: 1933.

Energie ist unsere Verantwortung. Umwelterklarung 2016 der Strom- und Warmeerzeugungs-
anlagen von Wien Energie (Aktualisierung). Hg. v. Wien Energie GmbH. Wien 2016.

Geschaéftsbericht 2015. Innovation und Verantwortung. Hg. v. Wiener Stadtwerke Holding AG.
Wien 2016.

Gesetzblatt fiir das Land Osterreich. Jahrgang 1938 (Stiick 1 bis 203, Nr. 1 bis 703). Wien:
Staatsdruckerei Wien 1938.

Heizbetriebe Wien. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe Wien 1980.

Heizbetriebe Wien Ges.m.b.H. In: Offentliche Wirtschaft und Gemeinwirtschaft in (")sterrei_(_:h.
Grundlagen — Entwicklungen — Dimensionen. Das Handbuch. Hg. v. Verband der Of-
fentlichen Wirtschaft und Gemeinwirtschaft Osterreichs. Wien: Manz 1992. S. 479-489.

Informationen Uber das Fernwarmewerk Spittelau. Wien: 1971.

Jahrbuch der Stadt Wien. 1952. Hg. v. Statistischen Amt der Stadt Wien. Wien: 1953.

Jahrbuch der Stadt Wien. 1954. Hg. v. Statistischen Amt der Stadt Wien. Wien: 1955.

Jahrbuch der Stadt Wien. 1956. Hg. v. Statistischen Amt der Stadt Wien. Wien: 1957.

Jahrbuch der Stadt Wien. 1958. Hg. v. Statistischen Amt der Stadt Wien. Wien: 1959.

Jahrbuch der Stadt Wien. 1960. Hg. v. Statistischen Amt der Stadt Wien. Wien: 1961.

Niederosterreichischer Amtskalender flr das Jahr 1900. XXXV. Jahrgang. Wien: k. k. Hof-
und Staatsdruckerei 1900. S. 260.

Niederosterreichischer Amtskalender fir das Jahr 1903. XXXVIII. Jahrgang. Wien: k. k. Hof-
und Staatsdruckerei 1903.

Reichsgesetzblatt fur die im Reichsrate vertretenen Konigeiche und Lénder. Jahrgang 1917.
Wien: k. k. Hof- und Staatsdruckerei 1917.

Statut fir die Unternehmungen der Stadt Wien. Gemeinderatsbeschlu vom 4. Febraur1966,
Pr. Z. 48, auf Grund des 8 73 der Verfassung der Stadt Wien.

Statistisches Jahrbuch der Stadt Wien. 1943-1945. Hg. v. Magistrat der Stadt Wien, Abteilung
fur Statistik. Neue Folge. 7. Band. Wien: Carl Ueberreutersche Buchdruckerei 1948.

Statistisches Jahrbuch der Stadt Wien. 1950. Hg. v. Statistischen Amt der Stadt Wien. Neue
Folge. 11. Band. Wien: 1952 (Mitteilungen aus Statistik und Verwaltung der Stadt Wien.

Wien wachst. Wien Energie wachst mit. Jahrbuch 2015. Hg. v. Wien Energie GmbH. Wien:
2016.

167



Wirtschaftsplan der Wiener Stadtwerke fir das Jahr 1971. Wiener Stadtwerke: Wien: 1970.

Zeitschriften

Brunner, Franz: Die Wiener stadt. Gaswerke auf der Fachausstellung fir Unfallverhitung. In:
Der Brandschutz. Deutschosterreichische Zeitschrift fir Feuerwehr- und Rettungswesen.
50. Jahrgang, Nr. 12 (1930). S. 172.

Dollinger, Josef: Fiinfzig Jahre Wiener Gasversorgung. In: Gas/Wasser/Warme. Zeitschrift des
Osterr. Vereines von Gas- und Wasserfachmannern. 3. Band. Heft 7 (1949). S. 133-144.

Dollinger, Josef: Zerstérung und Wiederaufbau der Wiener Gasversorgung. In: Gas/Was-
ser/Warme. Zeitschrift des Osterr. Vereines von Gas- und Wasserfachméannern. 1. Band.
Heft 1 (1946). S. 3-11.

Eisnecker, Robert: Die Gas- und Fernwarmeversorgung im Rahmen des Wiener Energiekon-
zeptes. In: Gas — Wasser — Warme. Zeitschrift der Osterreichischen Vereinigung fir das
Gas- und Wasserfach und des Fachverbandes der Gas- und Warmeversorgungsunterneh-
mungen. 30. Jahrgang. Heft 7 (1976). S. 215-220.

Gerlich, Rudolf: Eine neue Epoche. In: Wien Aktuell. 84. (7.) Jahrgang, Heft 1/2 (1979). S. 6-
8.

Hochenegg, Karl: Die privaten Elektrizitatswerke. In: Wien. Am Anfang des XX. Jahrhunderts.
Ein Fuhrer in technischer und kiinstlerischer Richtung. Hg.v. Osterreichischen Ingenieur-
u. Architekten-Verein. Erster Band. Wien: Verlag von Gerlach & Wiedling 1905.

Schlauer, Rudolf: Vorbereitungsarbeiten fir die Erdgasumstellung in Wien. In: Gas Wasser
Warme. Zeitschrift der C")sterreichigchen Vereinigung fur das Gas- und Wasserfach und
des Fachverbandes der Gaswerke Osterreichs. Band 24, Heft 11 (1970). S. 225-230.

Schmitz, Richard: Achtstundentag und Betriebsrate. Zweites sozialpolitisches Sonderheft. In:
Volkswonhl. 15. Jahrgang. Heft 8/9. Wien: Volksbund Verlag 1924. S. 142-188.

Scholle, Josef: Erfahrungen aus der Erdgasumstellung in Wien. In: Gas Wasser Warme. Offi-
zielles Organ der Osterreichischen Vereinigung fiir das Gas- und Wasserfach und des
Fachverbandes der Gas- und Warmeversorgungsunternehmungen. 32. Jahrgang, Heft 9
(1978). S. 299-308.

Sprinzl, Karl: Die Entstehung und Entwicklung der Gasindustrie in Osterreich. In: Zeitschrift
es Osterreichischen Vereines von Gas- und Wasserfachmannern. LXXI. Band, Heft 5
(1931). S. 101-112.

Sprinzl, Karl: Ein Jahrhundert Stralenbeleuchtung mit Gas in Wien. In: Zeitschrift des Verei-
nes der Gas- und Wasserfachmanner in Osterreich u. Ungarn. LVIII. Band, Heft 13
(1918). S. 151-157.

24 Stunden fur Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Nr. 50 (1985).

24 Stunden fur Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Nr. 102 (1993).

168



24 Stunden fir Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Sonderheft. Wiener Stadt-
werke 1946-1996. Hg. v. Wiener Stadtwerke. Wien: Bohmann Druck und Verlag 1998.

Brief an den Eigentumer. In: Wiener E-Werke Journal. Nr. 3 (2004). S. 14f.

Die Rathauswoche. Herabsetzung der Wiener Strompreise. In: Amtsblatt der Stadt Wien. 64.
Jahrgang. Nr. 19 (1938). S. 2.

Gasgemeinschaft Wien. In: Gas/Wasser/Warme. Zeitschrift des Osterr. Vereines von Gas- und
Wasserfachménnern. 3. Band. Heft 2 (1949). S. 31.

Gemeinderat. Sitzungsprotokoll der 6ffentlichen Sitzung vom 23. Dezember 1948. In: Amtsblatt
der Stadt Wien. Jahrgang 54. Heft 6 (1949). S. 7f.

Gemeinderath. Stenographischer Bericht. In: Amtsblatt der k.k. Reichshaupt- und Residenz-
stadt Wien. Jahrgang VII. Nr. 81 (1898). S. 2565-2601.

Gemeinderath. Stenographischer Bericht. In: Amtsblatt der k.k. Reichshaupt- und Residenz-
stadt Wien. Jahrgang VIII. Nr. 37 (1899). S. 1201-1252.

Gemeinderath. Stenographischer Bericht. In: Amtsblatt der k.k. Reichshaupt- und Residenz-
stadt Wien. Jahrgang IX. Nr. 39 (1900). S. 973-1012.

KriegsmaRiges Pfuschen / Reparaturen an elektrischen Leitungsanlagen in der Kriegszeit. In:
Unser E-Werk. 6. Jahrgang. 1.-3. Folge. Janner-Mérz. 1944. S. 12.

Mitteilungen der Betriebsfuhrung. In: Unser E-Werk. 6. Jahrgang. 1.-3. Folge. Janner-Marz.
1944. S. 6.

Musikvorfiihrung im Gaswerk Simmering. In: Zeitschrift des Osterr. Vereines von Gas- und
Wasserfachménnern (1938). Bd. 78. H. 4. S. 57f.

Praktische Werbearbeit. Werbemarke. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasserfach-
mannern. Fachblatt fir die Gasindustrie und Wasserversorgung, Heizungs- und Lif-
tungstechnik. LXIV. Band, Heft 7 (1924). S. 52.

Rundschau. In: Der Gastechniker. XXIII. Band, Heft 5 (1895). S. 97.

Rundschau. In: Der Gastechniker. XXVII. Band, Heft 10 (1897). S. 229.

Stillstand ist nicht angesagt. Stillstand bedroht unsere Existenz. In: Wiener E-Werke Journal.
Nr. 3 (2004).

Stromtanknetz erweitert. In: Wiener E-Werke Journal. Nr. 2 (1994). S. 10.
Werbetatigkeit. Wettbewerb fir Hausfrauen. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasser-

fachmannern. Fachblatt fiir die Gasindustrie und Wasserversorgung, Heizungs- und Lif-
tungstechnik. LXIV. Band, Heft 1/2 (1924). S. 8.

169



Werbetatigkeit. Wettbewerb fir Hausfrauen. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasser-
fachmannern. Fachblatt fur die Gasindustrie und Wasserversorgung, Heizungs- und Luf-
tungstechnik. LXIV. Band, Heft 3/4 (1924). S. 27.

Wiener Gasindustrie-Gesellschaft. In: Der Gastechniker. XXXII. Band, Heft 12 (1899).

Wiener Stadtwerke — Gaswerke. Offentliche Ausschreibung. In: Stadt Wien. Offizielles Organ
der Bundeshauptstadt. Jahrgang 74. Nummer 28. S. 27.

Zeitungen

25 Jahre Gaswerk Leopoldau. Rathaus Korrespondenz 21.1.1937. Arbeiterkammer fiir Wien —
Dokumentation.

Andauernde grol3e Kohlennot. In: Neues 8 Uhr-Blatt (1917). Nr. 780. S. 3.
Ankindigung. In: Wiener Zeitung (1828). Nr. 156. S. 5.

An meine Volker! In: Wiener Zeitung (1914). Nr. 175. S. 1.

Aus dem Gemeinderathe. In: Wiener Zeitung (1875). Nr. 118. S. 4.
Bankett. In: Wiener Zeitung (1899). Nr. 251. S. 4.

Besuchet die Ausstellung der Wiener stadtischen Elektrizitatswerke. In: Arbeiter-Zeitung.
(1927). Nr. 269. S. 14.

Die Budgetberatung im Gemeinderat. In: Arbeiter-Zeitung. (1921). Nr. 174. S. 3.
Die drohende Katastrophe. In: Allgemeine Wiener Zeitung (1918). Nr. 12189. S. 1f.

Die Kohlenkatastrophe. Néachsten Sonntag kein StraBenbahnverkehr. In: Arbeiter Zeitung
(1920). Nr. 3. S. 6.

Die Legung der Gasrohre in der Inneren Stadt. In: Neue Freie Presse (1897). Nr. 11790. S. 7.

Die neuen Beheizungs- und Beleuchtungsvorschriften. Ein Erlass des Polizeiprasidenten. In:
Reichspost (1917). Nr. 429. S. 7.

Die Schaffung von Grof3-Wien. In: Neues Wiener Tagblatt (1938). Nr. 282. S. 3.

Die Wasserkraftabgabe. In: Arbeiter-Zeitung (1922). Nr. 257. S. 1f.

Oesterreichischer Ingenieur- und Architektentag. Die Donaurundfahrt. — Stadtbahnanlagen. —
Hafenbauten. — Stadtisches Electricitatswerk. In: Neues Wiener Journal (1900). Nr. 2499.
S. 2.

Spare Gas! In: Neues Wiener Tagblatt (1944). Nr. 252. S. 4.

Veritas: Bier- und Champagner-Schwefel. In: Wiener Sonn- und Montags-Zeitung (1899). Nr.
44, S. 1.

170



Kastenquellen

Kasten 1:
Vgl. Osterreichisches Biografisches Lexikon 1815-1950, Bd. 4 (Lfg. 18, 1968), S. 252.

Kasten 2:
Vgl. https://www.wien.gv.at/wiki/index.php?title=Georg_Pfendler_der J%C3%BCngere,
7.10.2016. 13:03 Uhr.

Kasten 3:
Vgl. Osterreichisches Biografisches Lexikon 1815-1950, Bd. 3 (Lfg. 13, 1963), S. 218f.

Kasten 4:
Vgl. http://www.dasrotewien.at/koblicek-otto.html, 7.10.2016. 12:56 Uhr.

Bildquellen

Abbildung 1:

Ankindigung. In: Allgemeines Intelligenzblatt zur Oesterreichisch-kaiserlichen privil. Wiener-
Zeitung. 8. Juli 1828. Bildausschnitt bezogen von http://anno.onb.ac.at/cgi-con-
tent/anno?aid=wrz&datum=18280708&seite=5&zoom=33&query=%22allgemei-
nes%22%2B%22intelligenzblatt%22&provider=ENP&ref=anno-search

Abbildung 2:
Gemeinderaths-Sitzung vom 5. Mai 1899. S. 1212f. In: Amtsblatt k.k. der Reichshaupt- und
Residenzstadt Wien. Exemplar bezogen aus dem Wiener Stadt- und Landesarchiv

Abbildung 3:
90 Jahre Wiener Elektrizitatswerke. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Bohmann Druck
und Verlag GesmbH 1992. S. 26.

Abbildung 4:
Neues Wiener Journal (1900). Nr. 2499. S. 2. Bezogen von: http://anno.onb.ac.at/cgi-con-
tent/annoshow?call=nwj[19001008|2|100.0[0, 30.9.2016 14:09 Uhr.

Abbildung 5:
Neues Wiener Tagblatt (1902). Nr. 96. S. 4. Bezogen von: http://anno.onb.ac.at/cgi-content/an-
noshow?call=nwg|19020408|4/100.0(0, 3.10.2016. 15:38 Uhr.

Abbildung 6:
90 Jahre Wiener Elektrizitatswerke. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Bohmann Druck
und Verlag GesmbH 1992. S. 23.

Abbildung 7:

Kapaun, Franz: Die Erbauung des Wiener stadtischen Gaswerkes. Im Auftrage des Herrn Biir-
germeisters Dr. Karl Lueger bearbeitet. Wien: Im Selbstverlage des Wiener Gemeinderathes
1901. Anhang.

Abbildung 8:

Kapaun, Franz: Die Erbauung des Wiener stadtischen Gaswerkes. Im Auftrage des Herrn Blir-
germeisters Dr. Karl Lueger bearbeitet. Wien: Im Selbstverlage des Wiener Gemeinderathes
1901. Anhang.

171


https://www.wien.gv.at/wiki/index.php?title=Georg_Pfendler_der_J%C3%BCngere
http://www.dasrotewien.at/koblicek-otto.html
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/anno?aid=wrz&datum=18280708&seite=5&zoom=33&query=%22allgemeines%22%2B%22intelligenzblatt%22&provider=ENP&ref=anno-search
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/anno?aid=wrz&datum=18280708&seite=5&zoom=33&query=%22allgemeines%22%2B%22intelligenzblatt%22&provider=ENP&ref=anno-search
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/anno?aid=wrz&datum=18280708&seite=5&zoom=33&query=%22allgemeines%22%2B%22intelligenzblatt%22&provider=ENP&ref=anno-search
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwj|19001008|2|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwj|19001008|2|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwg|19020408|4|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwg|19020408|4|100.0|0

Abbildung 9:
Spart mit Kohle, Gas und elektrischem Licht! In: Illustrierte Kronen Zeitung. 18 Jahrgang. Nr.
6352 (1917).

Abbildung 10:
90 Jahre Wiener Elektrizitatswerke. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Bohmann Druck
und Verlag GesmbH 1992. S. 29.

Abbildung 11:
http://www.dasrotewien.at/page.php?P=14275&hid=18400, 7.10.2016. 10:44 Uhr. © SPO.

Abbildung 12:
90 Jahre Wiener Elektrizitatswerke. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Bohmann Druck
und Verlag GesmbH 1992. S. 38.

Abbildung 13:
STEWE Werbeplakat. Wien Bibliothek im Rathaus. http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bil-
dobjekt.htmI?AC10531588-4201, 29.9.2016. 12:43 Uhr.

Abbildung 14:
STEWE Werbeplakat. Wien Bibliothek im Rathaus. http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bil-
dobjekt.htmI?AC10531585-4201, 30.9.2016. 10:37 Uhr.

Abbildung 15:

Osterreichische lllustrierte Zeitung. 39. Jahrgang. Heft 33. S. 14. Bezogen von:
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=0iz|19290818|14|100.0|0, 3.10.2016. 15:54
Uhr.

Abbildung 16:

Praktische Werbearbeit. Werbemarke. In: Zeitschrift des Vereines von Gas- und Wasserfach-
mannern. Fachblatt fir die Gasindustrie und Wasserversorgung, Heizungs- und Liftungstech-
nik. LX1V. Band, Heft 7 (1924). S. 52.

Abbildung 17:
Unser E-Werk. Werkszeitschrift der Betriebsgemeinschaft der Wiener Elektrizitatswerke. 4
Jahrgang. 3-5. Folge. Marz-Mai 1942. Bild zur Verfugung gestellt von Wien Energie.

Abbildung 18:
90 Jahre Wiener Elektrizitatswerke. Hg. v. Wiener Elektrizitatswerke. Wien: Bohmann Druck
und Verlag GesmbH 1992. S. 64.

Abbildung 19:

Wiener Neueste Nachrichten. 50 Jahrgang. Folge 7. S. 9. Bezogen aus:
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=wnm|19430215|10(100.0|0, 3.10.2016. 16:22
uhr.

Neuigkeits Welt Blatt. Nr. 100 (1943). S. 4. Bezogen aus: http://anno.onb.ac.at/cgi-content/an-
noshow?call=nwb|19430429|4/100.0/0, 3.10.2016. 16:24 Uhr.

Das kleine Blatt. 17. Jahrgang. Folge 20. S. 8. Bezogen aus: http://anno.onb.ac.at/cgi-con-
tent/annoshow?call=dkb[19430120|8|100.0[0, 3.10.2016. 16:26 Uhr.

Neuigkeits Welt Blatt. Nr. 35 (1943). S. 6. Bezogen aus: http://anno.onb.ac.at/cgi-content/an-
noshow?call=nwb|19430211|6/100.0/0, 3.10.2016. 16:28 Uhr.

172


http://www.dasrotewien.at/page.php?P=14275&bid=18400
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10531588-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10531588-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10531585-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10531585-4201
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=oiz|19290818|14|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=wnm|19430215|10|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwb|19430429|4|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwb|19430429|4|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=dkb|19430120|8|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=dkb|19430120|8|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwb|19430211|6|100.0|0
http://anno.onb.ac.at/cgi-content/annoshow?call=nwb|19430211|6|100.0|0

Abbildung 20:
24 Stunden Energie fur Wien. Nr. 50 (1985) S. 11.

Abbildung 21:
http://austria-forum.org/af/Bilder und Videos/Bilder Wien/1110 Gedenktafeln/1188,
28.9.2016. ©Ewald Judt.

Abbildung 22:
Lessing, Erich: Von der Befreiung zur Freiheit. Ein Photoalbum 1945-1960. Wien: Verlag der
Metamorphosen 2005. S. 7.

Abbildung 23:
Dollinger, Josef: Zerstérung und Wiederaufbau der Wiener Gasversorgung. In: Gas/Was-
ser/Warme. Zeitschrift des Osterr. Vereines von Gas- und Wasserfachmannern. 1. Band. Heft
1(1946). S. 3.

Abbildung 24:
Dollinger, Josef: Zerstérung und Wiederaufbau der Wiener Gasversorgung. In: Gas/Was-
ser/Warme. Zeitschrift des Osterr. Vereines von Gas- und Wasserfachmannern. 1. Band. Heft
1(1946). S. 5.

Abbildung 25:
24 Stunden fir Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Sonderheft. Wiener Stadt-
werke 1946-1996. Hg. v. Wiener Stadtwerke. Wien: Bohmann Druck und Verlag 1998. S. 10.

Abbildung 26:
Wussten Sie schon... In: 24 Stunden fur Wien. Nr 2 (1977). S. 11

Abbildung 27:
24 Stunden fur Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Nr. 1 (1977).

Abbildung 28:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 11f.

Abbildung 29:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 29.

Abbildung 30:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 118.

Abbildung 31:

Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 140.

Abbildung 32:

24 Stunden fur Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Nr. 106 (1994). S. 4

173


http://austria-forum.org/af/Bilder_und_Videos/Bilder_Wien/1110_Gedenktafeln/1188

Abbildung 33:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 133.

Abbildung 34:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 161.

Abbildung 35:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 161.

Abbildung 36:
Jancik, Bruno: 25 Jahre im Spiegel der Zeit. 1969-1994. Wien: Selbstverlag der Heizbetriebe
Wien 1994. S. 161.

Abbildung 37:
24 Stunden fur Wien: Das Kundenmagazin der Wiener Stadtwerke. Nr. 102 (1993). S. 20.

Abbildung 38:
Wien Bibliothek im Rathaus. http://opac.obvsg.at/opac help/WBR-bildob-
jekt.ntmI?AC10614977-4201, 28.9.2016. 18:45 Uhr.

Abbildung 39:
Wien Bibliothek im Rathaus. http://opac.obvsg.at/opac help/WBR-bildob-
jekt.ntmI?AC10616620-4201, 28.9.2016. 18:50 Uhr.

Abbildung 40:
Wien Bibiliothek im Rathaus. http://opac.obvsg.at/opac help/WBR-bildob-
jekt.htmI?AC11744625-4201, 3.10.2016. 13:24 Uhr.

Abbildung 41:
Ruck, Helmut; Fell, Christian: Gas. Energie fir Wien im Wandel der Zeit. Band 1. Hg. v. Wien
Energie Gasnetz GmbH. Wien: Friedrich VDV 20009. S. 612f.

Abbildung 42:
Wien Energie Geschéftsbericht 2002/2003. (01.10.2002-20.09.2003). Hg. v. Wien Energie
GmbH. 2004. S. 7.

Abbildung 43:
http://www.wienenergie.at/media/img/2014/image 31085.jpg, 3.10.2016. 17:17 Uhr.

Abbildung 44:
http://www.wienerstadtwerke.at/media/img/2014/image 124133.jpg, 3.10.2016. 17:19 Uhr.

Abbildung 45:
VVon Wien Energie zur Verfligung gestellt.

Abbildung 46:
http://www.tanke-wienenergie.at/wp-content/themes/kg-tanke-bootstrapwp/ima/logo.png,
3.10.2016. 13:37 Uhr.

174


http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10614977-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10614977-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10616620-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC10616620-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC11744625-4201
http://opac.obvsg.at/opac_help/WBR-bildobjekt.html?AC11744625-4201
http://www.wienenergie.at/media/img/2014/image_31085.jpg
http://www.wienerstadtwerke.at/media/img/2014/image_124133.jpg
http://www.tanke-wienenergie.at/wp-content/themes/kg-tanke-bootstrapwp/img/logo.png

Abbildung 47:
http://www.wienernetze.at/eportal/ep/programView.do/pageTypeld/40374/progra-
mld/38397/channelld/-43554, 18.8.2016. 9:09 Uhr.

Abbildung 48:

Wiener E-Werke Journal. Nr. 2 (1994). Beilage.

Abbildung 49:
Geschaftsbericht 2015. Innovation und Verantwortung. Hg. v. Wiener Stadtwerke Holding AG.
Wien 2016. S. 56.

Abbildung 50:
Geschaftsbericht 2015. Innovation und Verantwortung. Hg. v. Wiener Stadtwerke Holding AG.
Wien 2016. S. 57.

Abbildung 51:
http://www.rapidshop.at/products/ TEAMWEAR-TRIKOTS/adidas-DRESS/TRIKOT/adidas-
Trikot-Home-15-17.html, 3.10.2016. 17:31 Uhr.

Abbildung 52:
http://www.businessrun.at/files/ima/9552.jpg, 24.8.2016. 10:23 Uhr.

Abbildung 53:
Screenshot.

Webseiten

Alles Leinwand
http://allesleinwand.at/

APA — Austria Presse Agentur / 55-85 apa historisch » zeitgeschichte online
http://www.historisch.apa.at/cms/apa-historisch/

BC Hallmann Vienna
http://www.basketballclubvienna.at/

Burgerinnen Kraftwerke
https://www.buergerkraftwerke.at/eportal2/

Donauinselfest
https://donauinselfest.at/

E-Control
https://www.e-control.at/

Eine Stadt ein Buch
http://einestadteinbuch.at/

erLesen - Buchermagazin
http://tv.orf.at/orf3/stories/2523087

175


http://www.wienernetze.at/eportal/ep/programView.do/pageTypeId/40374/programId/38397/channelId/-43554
http://www.wienernetze.at/eportal/ep/programView.do/pageTypeId/40374/programId/38397/channelId/-43554
http://www.rapidshop.at/products/TEAMWEAR-TRIKOTS/adidas-DRESS/TRIKOT/adidas-Trikot-Home-15-17.html
http://www.rapidshop.at/products/TEAMWEAR-TRIKOTS/adidas-DRESS/TRIKOT/adidas-Trikot-Home-15-17.html
http://www.businessrun.at/files/img/9552.jpg
http://allesleinwand.at/
http://www.historisch.apa.at/cms/apa-historisch/
http://www.basketballclubvienna.at/
https://www.buergerkraftwerke.at/eportal2/
https://donauinselfest.at/
https://www.e-control.at/
http://einestadteinbuch.at/
http://tv.orf.at/orf3/stories/2523087

FAC — Floridsdorfer AC
http://fac.at/

Fivers WAT Margareten Handballclub
http://www.fivers.at/

Gasometer — Home
http://gasometer.at/de/

Morawa
http://www.morawa-buch.at/home

oekonews.at - Erste Tageszeitung flir ERNEUERBARE ENERGIE und Nachhaltigkeit
http://www.oekonews.at/

ots.at - aktuelle Inhalte in Text, Bild, Ton und Video
http://www.ots.at/

SK Rapid
http://www.skrapid.at/

Vienna City Marathon
http://www.vienna-marathon.com/

Viennale
http://www.viennale.at/de

WEB - Lexikon der Wiener Sozialdemokratie
http://www.dasrotewien.at/weblexikon.html

WHYV — Wiener Handball VVerband
http://www.whv-info.at/

wien.orf.at
http://wien.orf.at/

Wien Energie
http://www.wienenergie.at/eportal 3/

Wien Energie Businessrun
http://www.businessrun.at/de

Wien Geschichte Wiki
https://www.wien.qgv.at/wiki/index.php/Wien Geschichte Wiki

Wiener Eistraum
https://www.wienereistraum.com/

Wiener Netze
http://www.wienernetze.at/eportal/

Wiener Sportklub — Offizielle Webseite des WSK
http://www.wienersportklub.at/

176


http://fac.at/
http://www.fivers.at/
http://gasometer.at/de/
http://www.morawa-buch.at/home
http://www.oekonews.at/
http://www.ots.at/
http://www.skrapid.at/
http://www.vienna-marathon.com/
http://www.viennale.at/de
http://www.dasrotewien.at/weblexikon.html
http://www.whv-info.at/
http://wien.orf.at/
http://www.wienenergie.at/eportal3/
http://www.businessrun.at/de
https://www.wien.gv.at/wiki/index.php/Wien_Geschichte_Wiki
https://www.wienereistraum.com/
http://www.wienernetze.at/eportal/
http://www.wienersportklub.at/

Wiener Stadtwerke
http://www.wienerstadtwerke.at/eportal 3/

Wir bieten Anschluss — Tanke
http://www.tanke-wienenergie.at/

Wir sind Wien
http://www.wirsindwien.com/wirsindwien-festivalprogramm/

younion
http://www.younion.at/cms/C01/C01 0/home

177


http://www.wienerstadtwerke.at/eportal3/
http://www.tanke-wienenergie.at/
http://www.wirsindwien.com/wirsindwien-festivalprogramm/
http://www.younion.at/cms/C01/C01_0/home

Anhang

178



Abstract
Die Wien Energie GmbH hat bereits eine Geschichte hinter sich, die bis kurz vor die Jahrhun-

dertwende vom 19. ins 20. Jahrhundert zurtckreicht. Damals war man unter der Stadtregierung
von Birgermeister Dr. Karl Lueger nur auf der Suche nach neuen Einnahmequellen fir die
Stadt Wien. Daraus hat sich im Laufe der Zeit ein immer groRer werdender Konzern entwickelt,
der sich mehrfach veréndert hat und manchmal auch verdndern musste. Griinde dafur gibt es je
nach Zeitabschnitt verschiedene. In der Diplomarbeit werden diese Griinde angefiihrt und be-
griindet. Dabei wird immer der Kontext, der flir das jeweilige Ereignis maRgeblich war, erortert
und als Hintergrundinformation mitangefiihrt.

Von der eben erwéahnten Jahrhundertwende an, wird die Geschichte der Wien Energie chrono-
logisch bis in die Gegenwart fortgefiihrt. Behandelt werden, unter anderem, das Entstehen der
Elektrizitats- und Gaswerke, deren Fortbestehen nach den Weltkriegen und auch ihre Wand-
lung, nachdem sie in den Verband der Wiener Stadtwerke einbezogen worden sind.

Ebenso werden die Heizbetriebe Wien und die wichtigsten Mullverbrennungsanlagen vorge-
stellt. Herauszuheben ist bei diesem Kapitel der Umgang des Unternehmens mit lokalen Kri-
senmanagement im Zusammenhang mit Anrainerprotesten.

Ein weiteres fiir sich alleinstehendes Kapitel ist die Erdgasumstellung der spaten 1970er Jahre,
in welchem beschrieben wird, welche Griinde fiir die Umstellung ausschlaggebend waren und
wie die Umstellung abgelaufen ist.

In den letzten Kapiteln wird auf das Unternehmen Wien Energie in der Gegenwart eingegangen.
Behandelt wird die Okonomie des Unternehmens, das Sponsoring, die Pragung des Stadtbildes,
aber auch wie sich das Unternehmen als Arbeitgeber prasentiert, wie es mit den Mitarbeiterin-
nen umgeht und schlussendlich wird kurz auf die Wahrnehmung der Wien Energie im Stadtbild

eingegangen.
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