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Abstract (Deutsch)

Die vorliegende Masterarbeit untersucht die Potenziale und Herausforderungen der
Griindung einer Genossenschaft in der Fotografiebranche in Niederosterreich. Angesichts
der wirtschaftlichen Herausforderungen, mit denen Ein-Personen-Unternehmen (EPUs) und
kleine bis mittlere Unternehmen (KMU) konfrontiert sind, wie steigende Mieten und
Energiekosten, bietet die Genossenschaftsform mdgliche Ldsungsansdtze zur
Kostensenkung. Die Arbeit analysiert qualitative und quantitative Daten, um ein
umfassendes Bild der aktuellen Branchensituation, der Herausforderungen und der
Einstellung der Fotografen und Fotografinnen zur Genossenschaftsgriindung zu erhalten.
Wesentliche Erkenntnisse zeigen, dass viele Berufsfotografen und -fotografinnen als
Quereinsteiger und -einsteigerinnen in die Branche eintreten und Mundpropaganda fiir die
Auftragsgenerierung nutzen. Die Mehrheit verfiigt nicht iiber externe Rdumlichkeiten wie
Studios und betrachtet sich als Einzelkdmpfer und Einzelkdmpferinnen. Obwohl die Branche
als individualistisch geprdgt wahrgenommen wird, erkennen viele der Fotografen und
Fotografinnen die potenziellen Vorteile einer Genossenschaft wie Informationsaustausch
und verbesserte Marktpositionierung. Skepsis besteht jedoch beziiglich des Verlusts der
Unabhéngigkeit und der Wirksamkeit von Genossenschaften zur Verbesserung der aktuellen
Situation. Die Arbeit empfiehlt die Forderung von Netzwerken, flexible Studionutzung,
Ausbildungsforderung und die Betonung der Vorteile von Genossenschaften, um die

Akzeptanz zu erhohen.
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Abstract (English)

This master's thesis explores the potential and challenges of establishing a cooperative in the
photography industry in Lower Austria. Faced with economic challenges such as rising rents
and energy costs, particularly for sole proprietorships (EPUs) and small to medium-sized
enterprises (SMEs), the cooperative model offers possible solutions. The study analyzes
qualitative and quantitative data to provide a comprehensive picture of the industry’s current
situation, the challenges photographers face, and their attitude towards forming a
cooperative. Key findings indicate that many photographers enter the industry as career
changers and rely on word-of-mouth for job acquisition. The majority of them does not own
external facilities, such as studios and sees themselves as lone fighters. Although the industry
is perceived as individualistic, many photographers recognize the potential benefits of a
cooperative, such as information exchange and improved market positioning. However,
there is skepticism about losing independence and the effectiveness of cooperatives in
improving the current situation. The thesis recommends promoting networks, flexible studio
use, educational support, and emphasizing the benefits of cooperatives to increase

acceptance.
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1. Einleitung

1.1 Problemstellung

In den vergangenen Jahren hat sich das Fotografieumfeld weltweit stark gewandelt. Die
Weiterentwicklung von Smartphonekameras sowie die der breiten Offentlichkeit zur
Verfiigung stehende, giinstige digitale Software zur Bildverarbeitung bietet Konsumenten und
Konsumentinnen die Maoglichkeit, fotografische Dienstleistung in Eigenleistung zu
produzieren. Dies hat den Wettbewerb fiir professionelle Fotografen und Fotografinnen erhoht,
die nun vor der Herausforderung stehen, sich in einem zunehmend kompetitiveren Markt zu
behaupten und ausreichend Auftrige zu gewinnen (Urbanuncut, 2020). Diese negative
O0konomische Entwicklung fiihrt in weiterer Folge zur Aufgabe oder Insolvenz besonders von
Ein-Personen-Unternehmen (EPU) und da die Mehrheit der Fotografen und Fotografinnen in
Niederosterreich als EPUs am Markt agieren, was ihnen zwar Flexibilitit und
Selbstbestimmung ermoglicht, aber auch bedeutet, dass sie weitgehend auf sich allein gestellt
sind, ist auch die Fotografiebranche diesen Herausforderungen gegeniibergestellt (WKO,
2022a). Eine ndhere Untersuchung der Fotografiebranche ist insofern als relevant einzustufen,
als im Zuge der Inflation gerade fiir EPUs und Klein- und Mittelunternehmen (KMU) nur ein
geringer Spielraum zu Kostenumschichtungen und Einsparungsmdglichkeiten existiert. Dazu
zdhlen hauptsiachlich Raumlichkeiten, die durch steigende Mieten sowie iiberdurchschnittlich
wachsende Energiekosten fiir Kleinstunternehmen eine uniiberwindbare Herausforderung
darstellen. Zudem sind fiir die Ausiibung des Berufs notwendige, fachspezifische
Einrichtungsgegenstinde zu beachten, die durch aktuelle globale Engpass- und
Logistikprobleme nicht mehr in ausreichendem Umfang zur Verfiigung stehen (Kroker, 2022).

In Anbetracht der aktuellen Verdnderungen in der Fotografiebranche konnte die Griindung
einer Genossenschaft durch Fotografen und Fotografinnen eine vielversprechende Losung sein.
Die vorliegende Masterarbeit untersucht das reale Umsetzungspotenzial fiir die Berufsgruppe
in NiederOsterreich, kostenintensive Ressourcen im Rahmen eciner Genossenschaft

gemeinschaftlich zu nutzen. Es sollen Moglichkeiten erarbeitet werden, wie durch kooperative



Zusammenschliisse im Sinne der economies of scale Kostensenkungspotenziale gefunden und
realisiert werden kdnnen. Gerade die Rechtsform der Genossenschaft bietet sich als eine solche
kooperative Wirtschaftsform an. Historisch betrachtet entstanden Genossenschaften immer
dann besonders hdufig und erfolgreich, wenn sie entweder marktbeherrschenden
Organisationen  gegeniiberstanden oder der Kostendruck fiir einzelne kleine
Wirtschaftstreibende zu grofl wurde (Walk, 2019), was im vorliegenden Projekt untersucht
werden soll. Genossenschaften wurden und werden somit ein Instrument zur Stirkung des
wirtschaftlichen Mittelstandes in Skonomisch schwierigen Zeiten, wie auch das aktuell
zunehmende Interesse dieser Rechtsform in Osterreich belegt (Osterreichischer
Genossenschaftsverband, 2022). Ziel von Genossenschaften ist nicht per se
Gewinnmaximierung, sondern Forderung der eigenen Mitglieder, wie auch gesetzlich in
§ 1 Abs. 1 GenG verankert. In der vorliegenden Arbeit stehen Einkaufsgenossenschaften,

Absatz- sowie Verwaltungsgenossenschaften im Zentrum.

Durch die Griindung einer Fotografiegenossenschaft konnten die Mitglieder die zuvor
genannten steigenden Kosten bspw. durch die gemeinschaftliche Nutzung von Studios und
teurem Spezialequipment minimieren. Auch eine bessere Positionierung am Markt kénnte so
durchgesetzt werden. Die Genossenschaft konnte den Fotografen und Fotografinnen nicht nur
eine groBere Reichweite und Sichtbarkeit bieten, sondern auch die Mdoglichkeit, auf Anfragen
kollektiv zu reagieren und umfangreichere Projekte gemeinsam zu bewiltigen. Zudem konnte
die Genossenschaft als Plattform dienen, iiber die kooperativ arbeitenden Fotografen und
Fotografinnen ihre regional differenzierten Leistungen anbieten. Die Plattform wiirde dann
auch potenziell genutzt werden, um Wissen und Erfahrungen auszutauschen und die
fotografischen Féhigkeiten aller Mitglieder gemeinsam weiterzuentwickeln, bzw. auf einen
gemeinsamen Standard zu heben. Ein weiteres Potential wird in der genossenschaftlichen
Verwaltung gesehen, die Terminkoordination, Buchhaltung oder Rechtsbeistand leisten
konnte. Eine genossenschaftliche Struktur konnte auBerdem dazu beitragen, Risiken zu
minimieren und die Eigenverantwortung jedes Mitglieds zu stirken. Alles in allem konnte die
Griindung einer Fotografiegenossenschaft eine vielversprechende Moglichkeit sein, den
Herausforderungen im sich wandelnden Fotografiemarkt in Niederdsterreich effektiv zu

begegnen.



1.2 Ziel der Untersuchung

Ziel der vorliegenden Masterarbeit ist es auszuloten, inwiefern kooperative Formen der
Zusammenarbeit fiir Branchen, die einerseits von EPUs dominiert sind und andererseits unter
wirtschaftlichem Druck stehen, geeignet sind, ihre Situation zu verbessern. Dabei soll der
Fokus ausschlieBlich auf eine Branche gesetzt werden, um einerseits rasche Ergebnisse zu
erlangen und andererseits darauf aufbauend allgemeine Kriterien ableiten zu konnen.
Niederdsterreichische Fotografen und Fotografinnen werden fiir das vorliegende Projekt als
Untersuchungsobjekt ausgewihlt, da sie eine relativ geschlossene Stichprobe und somit gut
analysierbare Gruppe an Betroffenen darstellen und zudem die Zielgruppe in Niederdsterreich
(NO) ausreichend zugiinglich ist, um als Betroffene individuell fiir diese zugrundeliegende
Forschungsfrage adressiert zu werden. Zudem kann beobachtet werden, dass seit der Offnung
des Gewerbes und dem Wegfall der Meisterpriifung 2012 die Anzahl der im Fachverband
Berufsfotografie in Niederosterreich gemeldeten Mitglieder von 2010 mit 569 Mitgliedern auf
1.643 Mitglieder im Jahr 2021 stark anwuchs und damit moglicherweise ein hoher
Konkurrenzkampf entstanden ist (WKO, 2022a). Die Branche der Fotografen und
Fotografinnen in NO wurde zudem bisher keiner akademischen Studie mit diesem Fokus

unterzogen.

Niederdsterreich ist als Durchfiihrungsland der empirischen Untersuchung besonders
interessant. Dieses Bundesland verfiigt iiber einen hohen Anteil an erfolgreichen EPUs und
KMUs, die sich trotz aktiv unterstiitzender Wirtschaftspolitik der aktuellen globalen Rezension
nicht entziehen konnen (WKO, 2022b). Als weitere groBe Herausforderung ist die Flache zu
sehen. Im Gegensatz zu Grof3stddten und verdichteter Raumstrukturen ist eine gemeinsame
Nutzung von Ressourcen eine Herausforderung, fiir die es spezifische Losungen

herauszuarbeiten gilt.

Ziel der Masterarbeit ist es, Maoglichkeiten wund Grenzen einer solchen
Genossenschaftsgriindung fiir Fotografen und Fotografinnen in Niederdsterreich zu

untersuchen. Hierflir werden insbesondere die folgenden Fragestellungen untersucht:

e Wie sieht der aktuelle Markt fiir Fotografie in NiederOsterreich aus und welche

Herausforderungen miissen Fotografen und Fotografinnen im Arbeitsalltag bewéltigen?



e Welche konkreten Vorteile oder Nachteile bietet eine Genossenschaftsgriindung fiir
Fotografen und Fotografinnen bzw. wie schidtzen die Berufsfotografen und
- fotografinnen diese selbst ein?

e Wer konnten die potenziellen Mitglieder fiir eine Genossenschaft sein bzw. fiir welche
Zielgruppe innerhalb der Branche konnte der Beitritt in eine Genossenschaft von

Vorteil oder von Interesse sein?

Dies soll dazu beitragen, einen Uberblick iiber die aktuelle Situation der Berufsfotografie in
Niederosterreich zu geben, die Vor- und Nachteile einer Genossenschaftsgriindung fiir
Fotografen und Fotografinnen in Niederdsterreich zu beleuchten und Handlungsempfehlungen

fiir eine erfolgreiche Umsetzung vorzulegen.

1.3 Aufbau der Arbeit

Die vorliegende Masterarbeit gliedert sich in drei Hauptbereiche: Theorie, Methode und

Ergebnisse aus der qualitativen sowie quantitativen Untersuchung.

Kapitel 2 bietet einen Uberblick iiber die akademische Literatur zu Genossenschaften und
Fotografie bezugnehmend auf das Forschungsthema. Hierbei wird auch kurz auf die Geschichte
der der Fotografie, inklusive technischer Entwicklungen eingegangen, um in das breite Feld
der der Fotografie bzw. Berufsfotografie speziell in Osterreich einzufithren. AnschlieBend wird
anhand statistischer Daten dargestellt, wie die aktuelle Situation fiir die Berufsfotografie in
Niederosterreich aussieht. Im Anschluss wird das Thema des Genossenschaftswesens in den
Fokus geriickt, wobei auch hier auf die geschichtliche Entwicklung eingegangen wird, sowie
Spezifikationen von Genossenschaften und bereits bestehende Genossenschaften in der
Fotografiebranche bzw. bestehende kooperative Angebote vorgestellt werden. AbschlieSend
wird auf Studien und Literatur zu Genossenschaften in Krisenzeiten und der Kreativbranche
eingegangen. Ziel ist es, die Arbeit thematisch einzuordnen, Liicken in der Forschung und

Praxis aufzuzeigen und mogliche Strategien fiir Genossenschaftsbildung abzuleiten.

Kapitel 3 stellt den methodischen Rahmen der sowohl der qualitativen wie auch quantitativen

Untersuchung vor. Aufgrund des gewéhlten Mixed-Methods-Ansatzes fiir eine umfassende
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Abdeckung der Forschungsfragen erfolgt zundchst eine methodische Ausarbeitung der
Interviewbefragung und Auswertung. Parallel dazu wird das Vorgehen bei der

Fragebogenerhebung und dessen Auswertung dargelegt.

Kapitel 4 priasentiert die Ergebnisse der qualitativen Erhebung in Form von Interviews und erste

Interpretationen und Erkenntnisse, die zusammengefasst kurz und prizise dargestellt werden.

In Kapitel 5 werden die Ergebnisse der quantitativen Forschung in Form eines Fragebogens
prisentiert. Hier werden univariate wie auch bivariate Auswertungen dargestellt. Auch dieses

Kapitel schlieBt mit einem Uberblick iiber die Ergebnisse.

Die Arbeit schlieft mit einer Diskussion der Ergebnisse aus Literatur, qualitativer wie auch
quantitativer Erhebung. Es werde die Limitationen der Forschungsarbeit erkldrt sowie
Empfehlungen fiir zukiinftige Forschung und Handlungsempfehlungen fiir die

Fotografiebranche Niederdsterreichs abgegeben.

2. Literaturtiibersicht

2.1 Die Entwicklung der (Berufs-) Fotografie

2.1.1 Technische Entwicklungen

Die technische Entwicklung der Fotografie begann mit Henry Fox Talbot und Louis Daguerre.
Talbot entwickelte das Verfahren der photogenen Zeichnung, bei der durch das Anbringen von
Gegenstinden auf lichtempfindlichem Papier und das anschlieBende Belichten ebendieser,
negative Bilder erzeugt wurden (Jager, 2009). Die Daguerreotypie, ein Verfahren, das von
Louis Daguerre entwickelt wurde und von 1839 bis zu den spiten 1850er Jahren verwendet
wurde, beinhaltete das Autbringen von Abbildungen auf lichtempfindlichen Kupferplatten und
das anschlieBende Entwickeln des Bildes mit Quecksilberddmpfen. Hierbei entstanden

Unikate, Abziige zu erstellen und Fotografien zu vervielfiltigen war somit noch nicht mdglich



(Jager, 2009). Es war das Verfahren, mit dem die ersten Berufsfotografen und - fotografinnen
arbeiteten (Scheufler, 2022; Jager, 2009). Im Jahr 1851 wurde das Kollodiumverfahren
eingefiihrt, das der Daguerreotypie &hnelte: Abbildungen wurden auf lichtempfindliche
Tragerpapiere durch Belichtung erzeugt, und anschlieend chemisch fixiert. Hierdurch konnten
nun zum ersten Mal Abziige per Kontaktkopie erzeugt und Belichtungszeiten verkiirzt werden,
was die Arbeitsweise der Berufsfotografen und -fotografinnen erheblich vereinfachte (Jéger,
2009). Fotografen und Fotografinnen mussten allerdings immer noch ihre eigene
Dunkelkammer mit sich fiithren. Das Kollodiumverfahren blieb bis in die 1870er Jahre
gebriuchlich (Jager, 2009). Gelatinetrockenplatten waren anschlieend die Technik, die die
berufliche Fotografie bis zum Ersten Weltkrieg prigte und die Arbeitsweise sehr viel mobiler
machte, da die lichtempfindliche Schicht der Platte nichtmehr sofort im nassen Zustand vor Ort
entwickelt werden musste (Jager, 2009). Obwohl flexibler Film bereits vorher entwickelt
wurde, setzte er sich erst nach dem Ersten Weltkrieg im beruflichen Bereich durch,
insbesondere durch die Einflihrung von Produkten wie der Eastman-Kodak-Kamera (Jager,
2009). Um 1900 wurden die ersten Farbverfahren eingefiihrt, jedoch waren zuverldssige
Farbfilme erst in den 1930er Jahren verfiigbar. Eine bedeutende Verdnderung trat dann in den
1980er Jahren mit der Einfithrung digitaler Techniken ein, die etwas vollig Neues darstellten
(Jager, 2009; Schroter, 2001). Die technologische Entwicklung hat auch einen Einfluss darauf,
was dargestellt werden kann. Neue Techniken eroffnen neue kreative Moglichkeiten und
erweitern und verschieben die Grenzen dessen, was mit Fotografie mdglich ist. So wird heute
Fotografie nichtmehr nur mit einer Abbildung des Tatséchlichen verbunden, sondern auch als
Kunstform und Handwerk anerkannt (Scheufler, 2022; Schréter, 2001; Jager, 2009). Diese
Verschiebung der Grenzen hatte sicherlich Auswirkungen auf die Berufsfotografie und das

Selbst- und Fremdverstdndnis der (Berufs-) Fotografen und - fotografinnen.

Die Bedeutung der digitalen Fotografie liegt vor allem in ihrer weit verbreiteten Nutzung und
der Zugénglichkeit fiir den privaten Gebrauch. Durch die Digitalisierung wurden die
Speicherung, Bearbeitung und Weitergabe von Fotos wesentlich einfacher und schneller
(Huber, 2021; Jager, 2009). Dies fiihrte zu einem Aufschwung der Fotografie, da immer mehr
Menschen die Moglichkeit hatten, Fotos zu machen und zu teilen (Jager, 2009). Die
Digitalisierung der Branche wird oft als disruptives Ereignis dargestellt (Doluschitz, 2021,
Huber, 2021; Pitzold, 2019). Betrachtet man die in diesem Kapitel beschriebenen technischen

Entwicklungen, zeigt sich, dass ebendiese auch einen groflen Einfluss auf die Arbeitsweise und



das Verstindnis von Berufsfotografie hatten. Ob und inwiefern die aktuelle Digitalisierung
wirklich als disruptives Ereignis fiir die Fotografiebranche in NO gilt, wird sich im Laufe der

Forschung herausstellen.

2.1.2 Gewerbliche und Kiinstlerische Entwicklungen

Bereits in den 1860er Jahren zeigten sich erste Sittigungstendenzen im Fotogewerbe. Es gab
eine steigende Anzahl von Fotostudios, die um eine langsam wachsende Zahl von Kunden und
Kundinnen in den europdischen Grofstidten konkurrierten. Dennoch gab es insgesamt ein
weiteres Wachstum des Marktes fiir Fotografie und eine weitere Etablierung der Fotografie als
Gewerbe (Jager, 2009; Scheufler, 2022). Es entstanden Fotoabteilungen bei Gewerbe- und
Industrieschauen, und es bildeten sich die ersten Amateurfotografen-Vereine (Jager, 2009;
Scheufler, 2022). 1864 wurde die Fotografie in Osterreich-Ungarn zu einem freien Gewerbe
erklart. Nach Protesten der bereits gewerbstétigen Fotografen und Fotografinnen, die den Ruf
thres Gewerbes in Gefahr sahen, wurde schlussendlich die Fotografie 1911 zum Handwerk
erkldrt und damit das Vorliegen einer Gesellenpriifung oder ein Abschluss der K.K.
Graphischen Lehr- und Versuchsanstalt in Wien zur Ausiibung der Fotografie als Beruf
notwendig (Scheufler, 2022). Damit einher gingen auch erste Griindungen von Fotografie-
Verbinden und Klubs bzw. Genossenschaften, mit dem Ziel, das Fotografiegewerbe zu
schiitzen (Scheufler, 2022). Eine der bedeutendsten Genossenschaften bzw. Gesellschaften der
Fotografie, die in dieser Zeit entstanden ist, ist die Photographie Gesellschaft in Wien.
Genaueres hierzu wird in Kapitel 2.3.3 erldutert. Gegen Ende des 19. Jahrhunderts und mit
Anfang des 20. Jahrhunderts erstarkte gleichzeitig die Richtung derer, die die Wahrnehmung
der Fotografie als Kunst unterstiitzen und erste Kunstfotografie Ausstellungen wurden

abgehalten (Scheufler, 2022).

In der Berufsfotografie kam es in den anschlieBenden Jahren zunehmend zu Spezialisierungen.
Fotografen und Fotografinnen spezialisierten sich entweder auf ein bestimmtes Klientel oder
auf bestimmte Arten der Fotografie. Dennoch blieben die meisten Betriebe bis zum Beginn der

Moglichkeit der Massenvervielfaltigung im 20. Jahrhundert eher klein (Jéger, 2009; Scheufler,



2022). Erst in spdteren Jahren entstanden groflere Unternehmen und die Fotografie wurde zu

einem etablierten Beruf mit verschiedenen Spezialisierungsmoglichkeiten (Jager, 2009).

Wie sich im Laufe der Forschung noch zeigen wird, sind diese bereits im 19. Jahrhundert
aufgetretenen Diskussionen um Qualitdtsverlust und Rufschidigung durch ein freies Gewerbe
auch heute wieder aktuell (vgl. Kapitel 4.2). Besonders interessant fiir die hier vorliegende
Masterarbeit scheint der Sachverhalt, dass die Fotografiebranche Osterreichs in ihrer
Geschichte bereits eine Offnung und ,,SchlieBung* des Gewerbes hinter sich gebracht hat und
die damalige Offnung die Griindung von einer Reihe an Vereinen und Genossenschaften mit
sich zog. Ob die erneute Offnung des Gewerbes bzw. die Freimachung des Gewerbes dhnliche
einer Kooperation positiv gestimmte Tendenzen hervorgerufen hat, soll im Laufe der

Forschung geklirt werden.

2.1.3 Die Berufsfotografie in Osterreich

2.1.3.1 Gewerbliche Berufsfotografie

Geld mit der Fotografie verdienen — und damit im weitesten Sinne einer berufsmafigen
Ausiibung nachgehen — kann in Osterreich auf zwei Wegen geschehen. Zum einen indem die
Fotografie als Gewerbe angemeldet wird und man damit offiziell bei der Wirtschaftskammer
als gewerbetreibende Person und ,,Berufsfotograf/Berufsfotografin® gelistet ist. Zum anderen
st es moglich, durch die kiinstlerische Ausiibung der Fotografie Geld zu verdienen. Dies
geschieht dann ohne eine offizielle Berufsbezeichnung als Fotograf oder Fotografin zu haben
und ohne Mitgliedschaft in der Wirtschaftskammer (WKO Niederosterreich, 2023¢c; WKO,
2023c).

Im Rahmen der Frage, wann eine Gewerbeberechtigung erforderlich ist, wird in der
Gewerbeordnung 1994 betont, dass gewerbsmifBige Tatigkeiten durch ,,Selbststidndigkeit,
RegelméBigkeit und die Absicht zur Erzielung von Ertragen* gekennzeichnet sind (vgl. GewO,
1994; WKO Niederosterreich, 2023d). Selbststindigkeit bedeutet in diesem Sinne, dass eine
Tatigkeit auf eigene Rechnung ausgeiibt wird und das Unternehmensrisiko (Verluste oder

Verdienstausfall) selbst getragen wird. Es wird dabei auf das wirtschaftliche Gesamtbild und



nicht allein auf duBere, vom Unternehmer oder der Unternehmerin selbst angegebenen
rechtliche Formen geachtet. (vgl. WKO Niederosterreich, 2023d). Betrachtet man den Beruf
des Fotografen oder der Fotografin (oft eine Erstellung von Aufnahmen im Auftrag Anderer,
im Austausch zu monetirer Kompensation) ob nun im Bereich der Kunst oder der
Auftragsfotografie, scheinen die Umsténde fiir das Erfordernis einer Gewerbeberechtigung oft
gegeben. Dies legt nahe, dass ein Grofiteil der Fotografen und Fotografinnen nicht
umhinkommt, ein Gewerbe anzumelden. Ausfiihrlicher wird der Unterschied zwischen der

Fotografie als Gewerbe und als Kunst nochmals in Kapitel 2.1.3.2 erldutert.

In der Gewerbeordnung 1994 wird zwischen Tétigkeiten unterschieden, fiir die der
Unternehmer einen sogenannten Befdhigungsnachweis erbringen muss, und solche, bei denen
keiner notig ist. Reglementierte Gewerbe, wie beispielsweise Tischler, Metalltechnik oder
Ingenieurbiiros, erfordern einen Befihigungsnachweis gemall §94 der Gewerbeordnung 1994
(GewO 1994; Bundesministerium fiir Arbeit und Wirtschaft, 2023). Die Fotografie jedoch wird
als freies Gewerbe klassifiziert, das heiflt, dass kein Befdhigungsnachweis erforderlich ist und
das Gewerbe lediglich angemeldet werden muss. Mit dem Besitz eines Gewerbescheins tritt
man in Osterreich den gesetzlichen Interessensvertretungen bei, was als sogenannte

Pflichtmitgliedschaft bezeichnet wird (GewO, 1994; WKO Niederosterreich, 2023b).

® Gesetzliche Interessensvertretung Gewerbe

Die gesetzlichen Interessenvertretungen der gewerblichen Wirtschaft werden in Osterreich
durch verschiedene Organisationen wahrgenommen und durch das Wirtschaftskammergesetz
1998 geregelt (WKG, 1998). Diese vertreten die wirtschaftlichen und politischen Interessen
von Unternehmen, Selbstindigen und bestimmten Berufsgruppen gegeniiber Arbeitnehmern
und Arbeitnehmerinnen und politischen Organen bzw. dem Staat (Unternehmensservice Portal,
2023). Zu diesen Interessenvertretungen gehdren primir die Wirtschaftskammer Osterreich
(mit gesetzlicher Pflichtmitgliedschaft), aber auch weitere Kammern als Vertretungen von
Berufsgruppen mit gesetzlicher Pflichtmitgliedschaft (z.B. Apothekerkammer, Kammer der
ZiviltechnikerInnen usw.), sowie weitere Verbdande und Vereinigungen, denen eine freiwillige

Mitgliedschaft zugrunde liegt (WKG, 1998; Unternehmensservice Portal, 2023).

Die Wirtschaftskammern, darunter die Bundeskammer (Wirtschaftskammer Osterreich, WKO)
und neun Landeskammern, sind in siecben Gewerbebereiche unterteilt: Gewerbe und Handwerk,

Transport und Verkehr, Industrie, Handel, Banken und Versicherungen, Tourismus und



Freizeitwirtschaft, sowie Information und Consulting (WKG, 1998). Die WKO und die
jeweiligen Landeskammern vertreten die Interessen aller Personen, die {iiber einen
Gewerbeschein oder sonstige Berechtigung zur beruflichen Ausiibung in diesen Sparten
verfiigen, wie im Fall der Berufsfotografie (WKG, 1998). Die Mitgliedschaft und die
dazugehorige =~ Kammerumlage in den Kammern werden auch durch das

Wirtschaftskammergesetz 1998 festgelegt (WKG, 1998; Unternehmensservice Portal, 2023).

Im Bereich der Berufsfotografie, die unter die Sparte Gewerbe und Handwerk fallt, wird die
Interessenvertretung durch die Bundesinnung der Berufsfotografen wahrgenommen (WKO
Niederdsterreich, 2023c). Diese Innung umfasst verschiedene Berufszweige, darunter
Berufsfotografie, Pressefotografie, Fotodesign, Herstellung von Passbildern, Mikroverfilmung,
Fotokopierer und Lichtpauser (Reprografie), Erzeugung von Laufbildern, Aufstellung von
Fotoautomaten, Foto- und Bildagenturen, Fotoausarbeitungsbetriebe, Mini-Labore sowie
Digitale Bildbearbeitung. Thre Aufgaben umfassen unter anderem die Verhandlung von
Kollektivvertragen, Beratung und Rechtsservice sowie auch Rechtsvertretung vor dem Arbeits-
und Sozialgericht (WKO Niederdsterreich, 2023c¢). Dies ist besonders im Zusammenhang mit
der vorliegenden Arbeit zu beachten, da viele dieser Aufgaben auch potenzielle Aufgaben einer
Genossenschaft umfassen konnten, Berufsfotografen und -fotografinnen mit Gewerbeschein
per Gesetz jedoch schon (Pflicht-)Mitglied in der Landesinnung der Berufsfotografie

Niederosterreich sind.

o Besonderheit Rechtsschutz

Im Jahr 1969 wurde der RSV, auch bekannt als Rechtsschutzverband der Fotografen
Osterreichs, als nicht profitorientierter Verein gegriindet. Mit einer Mitgliederzahl von iiber
6.500 Berufsfotografen und -fotografinnen aus ganz Osterreich fungiert der RSV als
Interessensvertretung in der Fotografiebranche (RSV, 2023).

Die Hauptaufgaben des RSV umfassen die Eintreibung offener Rechnungen fiir seine
Mitglieder und die Bereitstellung von Rechtsschutz in Urheberrechtsstreitigkeiten. In aktiven
Urheberrechtstreitigkeiten bietet der RSV eine kostenlose anwaltliche Vertretung vor Gericht
im Inland. Dies bezieht sich auf Anspriiche nach dem Urheberrechtsgesetz, Aktivstreitigkeiten
beziiglich Herausgabeanspriiche und damit zusammenhéngende finanzielle Anspriiche sowie

die Geltendmachung vereinbarter Werk- und/oder Verdffentlichungshonorare. Ein Anteil von
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10 Prozent der Ertrége aus Rechtsvertretungen flief3t in die Riicklage fiir Rechtsvertretung der
Bundesinnung der Berufsfotografen (RSV, 2023).

Grundsitzlich sind alle aktiven Mitglieder einer berufsfotografischen Landesinnung, auller der
Landesinnung NO, automatisch Mitglieder des RSV (RSV, 2023). Die Landesinnung der
Berufsfotografie NO bietet ihren Mitgliedern gesondert eine anwaltliche Rechtsberatung und
Rechtsvertretung an. Dies umfasst die Geltendmachung und Abwehr von Anspriichen im
gewerblichen Rechtsschutz, Urheberrecht (Werkschutz), zivilrechtlichen Angelegenheiten
rund um das ,Recht auf das eigene Bild“ und die ,,Panoramafreiheit sowie im
Wettbewerbsrecht und anderen Schutzrechten fiir geistiges Eigentum. Die anwaltlichen
Leistungen beinhalten Rechtsberatung und -vertretung einschlieBlich auBergerichtlicher
Verhandlungen und Schriftverkehr (WKO Niederdsterreich, 2023a). Dass die Landesinnung
Niederosterreich hier eine Ausnahme zum Rest der Landesinnungen bildet, schien zunéchst fiir
die hier vorliegende Arbeit interessant, fiir das grundsétzliche Forschungsvorhaben stellt dies
jedoch keinen bedeutsamen Unterscheid dar, da auch trotz Ausnahme den Mitgliedern der
Landesinnung Niederosterreich ein umfassender Rechtsschutz bereits gewihrt wird. Auch dies
ist, wie bereits erwihnt, bei der Auswertung der Ergebnisse zu beachten, da auch Rechtschutz
potenziell ein Vorteil der Genossenschaftsgriindung darstellen konnte, hier jedoch auch bereits

von der Landesinnung abgedeckt wird.

2.1.3.2 Kiinstlerische Berufsfotografie

Die Ausnahmen von der Gewerbeordnung werden durch Bundesgesetze, verfassungsrechtliche
Bestimmungen oder Zustdndigkeiten des Landesgesetzgebers festgelegt (vgl. WKO, 2023d).
Tétigkeiten im Kunstbereich, Journalismus oder Schriftstellerei fallen hdufig unter diese
Ausnahmen. Insbesondere im Bereich der ,,schonen Kiinste® haben Kunstschaffende das Recht
zur Verwertung, Vervielfiltigung und Vertrieb ihrer Kunstwerke im Rahmen des
Selbstverlagsrechts (vgl. WKO, 2023b). Die Praxis der ,,schonen Kiinste* erfordert eine
eigenkreative Tétigkeit in einem der verschiedenen Kunstzweigen, darunter Bildhauerei,
Malerei, Architektur, Kunstfotografie und Filmkunst (vgl. WKO, 2023b). Selbstindige
Kunstfotografen und -fotografinnen werden im Kontext des Sozialversicherungsrechts als
»Neue Selbstindige” klassifiziert, insbesondere aufgrund des Mangels an einer

Gewerbeberechtigung, was thnen die Mitgliedschaft in der Wirtschaftskammer verwehrt. Eine
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Kiinstlerkommission entscheidet im Zweifelsfall autonom anhand von Unterlagen und

Werkproben iiber die Kiinstlereinstufung (WKO, 2023¢; KSVF, 2023).

Fotografen und Fotografinnen konnen also nicht nur als Gewerbetreibende und damit als
Mitglieder der Landesinnung tdtig sein, sondern auch als freiberufliche Kiinstler und
Kiinstlerinnen mit den jeweils unterschiedlichen einhergehenden Implikationen. Gleichwohl ist
an dieser Stelle anzumerken, dass sich speziell die Fotografie oft entlang dieser Grenze zu
bewegen scheint und eine Ausiibung der fotografischen Tatigkeit ohne Vorhandensein der
Gewerbeberechtigung, aus bereits in Kapitel 2.1.3.1 beschriebenen Griinden, vermutlich eher

seltener auftreten wird.

Das Fehlen eines Gewerbescheins und damit auch das Fehlen einer Mitgliedschaft in einer
Wirtschaftskammer macht es jedoch auBerordentlich schwierig, konkrete statistische Aussagen
iiber Fotografen und Fotografinnen zu treffen, die ausschlieBlich im Kunstbereich arbeiten.
Eine Ubersicht iiber diese Gruppe der in Niederdsterreich titigen Fotografen und Fotografinnen
scheint nur durch Daten der Sozialversicherung moglich, welche aus Datenschutzgriinden dem
Forschungsteam nicht zur Verfiigung gestellt werden konnten. Aus diesem Grund sind im
Folgenden, wenn von Berufsfotografen und -fotografinnen gesprochen wird, nur diejenigen
gemeint, iiber die im Rahmen dieser Arbeit konkrete statistische Aussagen getroffen werden
konnen, was nur ebenjene einschlief3t, die liber einen Gewerbeschein verfiigen und damit bei

der WKO als Berufsfotografen und -fotografinnen gelistet sind.

2.1.4 Aktuelle Daten zur Berufsfotografie in Niederosterreich

Die umfassende Untersuchung der Mitgliederstatistik des Fachverbandes Berufsfotografie
Osterreich erlaubt eine vertiefte wissenschaftliche Analyse der fotografischen Landschaft in
Osterreich, hierzu wird die WKO Statistik ,,Berufsfotografie: Branchendaten herangezogen
(WKO, 2022a). Fiir die vorliegende Masterarbeit soll jedoch der Fokus auf dem Bundesland
Niederosterreich liegen und daher hauptsidchlich diese Zahlen herangezogen werden. Diese
datenbasierte Exploration der Situation der Berufsfotografie in Niederdsterreich erdffnet
Einblicke in eine Reihe von Bereichen, darunter Mitgliedschaft, Arbeitsverhiltnisse,

Unternehmensstruktur, Griindungsaktivititen sowie finanzielle Kennzahlen, die von
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essenzieller Bedeutung sind, um die gegenwirtige Lage und mogliche Trends im fotografischen

Sektor von Niederosterreich zu erfassen.

e Fachgruppenmitglieder

Die Auswertung der Mitgliederzahl enthiillt, dass Niederdsterreich als eines der
bevolkerungsreichsten Bundesldnder Osterreichs eine substanzielle Prisenz von
Berufsfotografen und -fotografinnen aufweist, die sich aktiv im Fachverband engagieren.
Aktive Mitgliedschaft bezeichnet hier den Sachverhalt, dass die Gewerbeberechtigung aktiv
ausgetlibt wird (im Gegensatz zu ruhenden Mitgliedern die aktuell ihr Unternehmen nicht
betreiben) (WKO, 2022a, S. 2). Die Anzahl von 1.648 aktiven Mitgliedern im Jahr 2022
platziert Niederosterreich in der zweithdchsten Position nach Wien (2.344 aktive Mitglieder).

Gesamtosterreich verzeichnet eine Anzahl von 9.506 aktiven Mitgliedern.

Seit 2010 kann der Fachverband fiir Berufsfotografie in Niederdsterreich einen Zuwachs von
1.213 aktiven Mitgliedern verzeichnen. Damit liegt Niederosterreich im Trend mit ganz
Osterreich, das iiber 6.000 neue Mitglieder hinzugewinnen konnte. Eine Rolle hierbei spielt mit
sicherer Wahrscheinlichkeit der Wegfall der Meisterpriifung in 2012, was die Berufsfotografie
zu einem freien Gewerbe und damit die Mitgliedschaft niederschwelliger gestaltete (WKO,
2023a). Diese Entwicklung ist in Abb. 1 noch einmal grafisch dargestellt, besonders in der
gesamtdsterreichischen Entwicklung l4sst sich hier graphisch der Einfluss der Offnung des

Gewerbes ablesen.
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Abbildung 1: Aktive Mitglieder Berufsfotografie, eigene Darstellung nach WKO, 2022a S.10

e Beschiiftigungsverhiltnisse

Eine tiefgreifende Betrachtung der Beschiftigungsverhéltnisse beleuchtet eine facettenreiche
Entwicklung im fotografischen Sektor von Niederdsterreich. Die Abnahme der unselbstindig
Beschiftigten um 19,1% zwischen 2010 und 2021 deutet auf mogliche strukturelle
Verdnderungen in der Branche hin, die mit den Arbeitsverhdltnissen in Zusammenhang stehen
konnten. Ein Grofiteil der in Gesamtosterreich aktiven Fotografen und Fotografinnen arbeitet,
wie in Abb. 2 dargestellt, als Selbstiindige. Ahnlich wie in ganz Osterreich ging die Anzahl der
Lehrlingsstellen in NO {iber die vergangenen Jahre stetig zuriick, sodass Niederdsterreich eine
Verinderung in der Lehrlingsanzahl von - 64,3% aufzuweisen hat. Damit liegt Niederdsterreich
etwas unter dem Durchschnitt von Osterreich (-78,4%). Auch hier kénnte die Freimachung des
Gewerbes eine Rolle spielen, da somit konkrete Ausbildungen im Fotografie Bereich nicht

mehr notwendig scheinen.
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Abbildung 2: Beschiftigungsstruktur Osterreich, eigene Darstellung nach WKO, 2022a S.10-13

Fiir die Unternehmensstrukturen, die Griindungsaktivititen und finanziellen Kennzahlen
liegen in der Statistik nur Zahlen fiir Gesamtdsterreich vor. Trotzdem sollen diese hier kurz
beschrieben werden, denn wie sich in vorhergehenden Zahlen zeigte, scheint sich das
Bundesland Niederdsterreich stark dem Osterreichweiten Trend anzupassen beziehungsweise

thn aufgrund der Gréfe und Marktmacht auch mitzubestimmen.
e Branchen und Unternehmensstruktur

Die Analyse der Unternehmensstruktur zeigt, dass der Grofteil der Berufsfotografie-
Unternehmen in Osterreich als Kleinstunternehmen mit 0 bis 9 Beschiftigten agiert. Dieses
Segment macht 99,7% der Unternehmen aus. Hingegen ist die Kategorie der Unternehmen mit
10 bis 49 Beschiftigten mit einem Anteil von 0,3% kaum vertreten. 85,8 % werden als Ein-
Personen-Unternehmen klassifiziert. Dies verdeutlicht die dominierende Prdsenz von
Einzelunternehmern, Freelancern und Kleinstunternehmen, die den fotografischen Sektor von

Osterreich und Niederdsterreich prigen.
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e Griindungsaktivititen

Die Untersuchung der Griindungsaktivitdten enthiillt eine dynamische Entwicklung, wie Abb.3
zu entnehmen ist. Die Zahl der neuen Unternehmensneugriindungen in der Berufsfotografie in
Osterreich zeigt jahrliche Schwankungen. Der allgemeine Trend weist jedoch auf eine stabile
Anzahl von Neugriindungen mit geringfiigigen Abschwéchungen hin. Auch der Einfluss der
Offnung des Gewerbes 2012 lisst sich in den Unternehmensneugriindungen in der Branche
beobachten, die Zahlen verdoppelten sich hier fast innerhalb eines Jahres. Dies konnte auf
wirtschaftliche Fluktuationen, technologische Verinderungen und sich wandelnde

Marktbedingungen zuriickzufiihren sein, die das Griindungsumfeld beeinflussen.
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Abbildung 3: Unternehmensneugriindungen, eigene Darstellung nach WKO, 2022a S. 12

o Finanzielle Situation

Die finanziellen Kennzahlen von 2020 geben Aufschluss iiber die 6konomische
Leistungsfihigkeit der Berufsfotografie in Osterreich. Mit Umsatzerlésen von 233 Millionen
Euro und einem durchschnittlichen Umsatz von 53.204 Euro pro Erwerbstétigen zeigt sich eine
solide wirtschaftliche Basis. Dies konnte auf eine hohe Nachfrage nach fotografischen
Dienstleistungen in der Region und die Rolle der Fotografie in unterschiedlichen Bereichen der
Wirtschaft hinweisen, trotz des Wandels der Gesellschaft im Bereich Digitalisierung und

Technologienutzung. Die in mdgliche Krise der Branche schlégt sich also auf den ersten Blick
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nicht in den durchschnittlichen finanziellen Zahlen nieder. Die empirische Untersuchung dieser
Masterarbeit soll potenziell diesbeziiglich Klarheit verschaffen. Vorweggenommen kann an
dieser Stelle angemerkt werden, dass sich die hier beschriebenen Zahlen auf den Durchschnitt
der gesamtOsterreichischen Branche beziehen, es sich im Laufe der hier vorliegenden Studie
jedoch zeigen wird, dass sich die finanziellen Situationen verschiedener Teile der Branche stark

voneinander unterscheiden.

2.2 Genossenschaften als Modell der Zusammenarbeit

2.2.1 Genossenschaftliche Grundlagen

Unter einer Genossenschaft wird im Allgemeinen eine wirtschaftliche Rechtsform verstanden,
in der sich Mitglieder demokratisch organisieren und in der sie, im Vergleich zu anderen
Rechtsformen wie beispielsweise einer Aktiengesellschaft, einander gleichgestellt sind. Im
Gegensatz zu anderen geldufigen Unternehmensformen, die in erster Linie auf
Gewinnmaximierung ausgerichtet sind (Greve, 2001), orientieren sich die Genossenschaft an
eigenen Regeln: Sie strebt zwar wie andere Rechtsformen Nutzenmaximierung an, zeichnet
sich jedoch durch ihren Marktauftritt als eine Vereinigung von Teilnehmern und
Teilnehmerinnen aus, die durch den Zusammenschluss eine stirkere Position erreichen
mochten (z.B. Laurinkari, 2019; Helios, Strieder & Gétsch, 2009). Georg Draheim (1952)
betitelte diesen Dualismus als ,,Doppelnatur® wobei Genossenschaften neben Kooperation im
wirtschaftlichen Sinne auch bzw. besonders als soziale Gemeinschaft verstanden werden.
Aufgabe ist die gegenseitige Unterstiitzung der Mitglieder. Hierbei verfolgen
Genossenschaften keineswegs einen kollektivistischen Ansatz, sondern vielmehr einen
individualistischen Nutzen, der durch einen gemeinsamen Zweck erreicht wird, wie Steding
(2002) unterstreicht. Der Fokus der Genossenschaft ist damit im Gegensatz zur
Kapitalgesellschaft viel stiarker auf das Erreichen eines gemeinsamen Ziels gelenkt als auf das
Erwirtschaften von Kapital. Dennoch muss sich die Genossenschaft am Markt gegeniiber
Konkurrenten behaupten konnen und zeitgleich ihren Mitgliedern einen Vorteil gegeniiber

einer Organisation innerhalb einer anderen wirtschaftlichen Struktur bieten. Die
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Genossenschaft verfolgt nicht nur das Ziel der Forderung der wirtschaftlichen Belange ihrer
Mitglieder, sondern auch dass derer sozialen und kulturellen Bediirfnisse (Blome-Drees &
Flieger, 2017). Mitglieder erwarten sich durch einen Beitritt in jedem Fall eine Verbesserung
threr Situation, ob nun auf rein 6konomischer Ebene oder auf sozialer (Laurinkari, 2019).
Welche Gewichtung den jeweiligen Saulen des Dualismus zufillt, ist in der Literatur jedoch
umstritten und kann nicht allgemeingiiltig optimiert werden, sie muss vielmehr an die
jeweiligen Bediirfnisse angepasst werden (Schafthauser-Linzatti, 2021). Auch aus diesem
Grund soll die vorliegende Arbeit ausloten, ob, welches und wie viel genossenschaftliches

Potenzial in der Fotografiebranche Niederdsterreichs zu finden und umzusetzen ist.

Die demokratische Organisation der Genossenschaften ermdoglicht es jedem Mitglied,
(unabhdngig der eigenen Kapitaleinlage) eine Stimme im Entscheidungsprozess der
Genossenschaft zu haben (Laurinkari & Brazda, 2019). Dadurch tragen die Mitglieder aktiv
zur Gestaltung der Zukunft der Genossenschaft und somit auch ihrer eigenen Zukunft bei - von
zentraler Bedeutung in diesem Zusammenhang sind die Begriffe der Selbsthilfe,
Selbstverantwortung und Selbstverwaltung (Blome-Drees & Flieger, 2017).

Im Mittelpunkt des genossenschaftlichen Handelns steht der Member Value, wie von Blome-
Drees und Flieger (2017) hervorgehoben wird, was Genossenschaften als eine
»zweckorientierte Assoziation von Menschen mit einer solidarischen Wirtschaftsgesinnung*
definiert (Steding, 2002, S. 25). Reinhold Henzler (2013) erklért, dass die Einzigartigkeit der
Genossenschaft darin besteht, dass die einzelnen Mitglieder dabei ihre Selbstindigkeit
behalten, wéhrend sie wirtschaftliche Funktionen (in unterschiedlichem Malle) dem
Genossenschaftsbetrieb iibergeben. Die Besonderheit der Genossenschaft ist dabei die
Tatsache, dass Mitglieder gleichzeitig auch als Kunden und Kundinnen der Genossenschaft
(Identititsprinzip) zu betrachten sind. Mitglieder partizipieren nicht allein am Marktgeschehen,

sondern nutzen die durch Genossenschaft erzielten Vorteile (Helios et al., 2009).

2.2.1.1 Prinzipien der Genossenschaft

Um genauere Eigenschaften des allgemeinen Genossenschaftsgedankens zu definieren,
entwickelten die Griinderviter ab Mitte des 19. Jahrhunderts ihre jeweiligen

Genossenschaftsprinzipien. Dabei handelt es sich um die Rochdale-, Schulze-Delitzsch- und
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Raiffeisen-Prinzipien (Engelhardt, 1990; Ringle, 2007). Da die Begriinder jeweils eigene
Orientierungen und Ausrichtungen ihrer Genossenschaftsformen verfolgten, lassen sich diese
auch dementsprechend unterscheiden. Ringle (2007) erklart, dass sich die Rochdale-Prinzipien
auf den Konsumsektor mit besonderer Betonung auf Fairness und Demokratie fokussierten,
wihrend die Schulze-Delitzsch-Prinzipien auf Selbsthilfe in gewerblichen Bereichen mit
starkem Fokus auf Eigenverantwortung abzielten. Die Raiffeisen-Prinzipien konzentrierten
sich auf die Bediirfnisse ldndlicher Genossenschaften mit einem Schwerpunkt auf lokaler
Solidaritdt und Nachbarschaftshilfe. Trotz dhnlicher Grundgedanken zeigen sich Unterschiede
zwischen den Prinzipien, zum Beispiel schlagen die Rochdale-Prinzipien eine
Uberschussverteilung an die Mitglieder vor, wohingegen die Raiffeisen-Prinzipien eine
Ausschiittung ausschlieen. Wéhrend die Rochdale-Prinzipien politische und konfessionelle
Neutralitdt sowie Erziehung und Bildung betonen, sieht Raiffeisen eine (christlich) sittliche
Absicht der Mitgliederférderung vor (Engelhardt, 1990). Schulze-Delitzsch betont dagegen
Prinzipien der Unabhingigkeit auf Basis eines freiwilligen Beitrittes, Selbsthilfe und
Selbstverwaltung unter Ablehnung von Hilfe von auflen (Ringle, 2007).

Alle haben jedoch gemein, dass sie als Leitgedanken, Normen, Grundsitze sowie
Wertvorstellungen der Genossenschaft dienen sollten, um Richtung, Struktur und Anleitung
zum Handeln in der Genossenschaft zu bieten (Henzler, 1967).

In der deutschsprachigen Literatur werden tiblicherweise sechs Prinzipien der Genossenschaft
definiert, die den genossenschaftlichen Forderungszweck gewéhrleisten sollen und teilweise
auch in den gesetzlichen Texten zur Genossenschaft (z.B. §1 Abs 1 GenG) verankert sind.
Diese Prinzipien greifen die Grundgedanken der Griinderviter auf und formulieren sie
allgemeingiiltig fiir alle Genossenschaftsformen um.

Der Grundsatz zur Selbsthilfe beschreibt den sogenannten Selbstforderungskreislauf, in dem
Mitglieder sich durch die Abschliisse mit der Genossenschaft selbst fordern und damit ein Ziel
erreichen, dass durch den Einzelnen so nicht zu erreichen wiére (Zerche, Schmale & Blome-
Drees, 1998).

Der Grundsatz zur Selbstverwaltung beschreibt die Regelung der Angelegenheiten der
Genossenschaft durch Verwaltung und Kontrolle in eigener Hand. Das bedeutet, dass die
Mitglieder moglichst umfangreich selbst in die Verwaltung eingebunden sein sollen. Vorsténde
und Aufsichtsrite werden durch die Mitglieder berufen, dadurch wird ihr Handeln legitimiert.

Die Generalversammlung bleibt dabei das oberste Entscheidungsorgan, sie entscheidet auch
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iiber die Gewinnverwendung und Verlustverteilung sowie iiber den Jahresabschluss,
wenngleich sie dem Vorstand keine bindenden Anordnungen geben kann (Helios et al., 2009).
Der Grundsatz zur Selbstverantwortung bedeutet, dass die Mitglieder der Genossenschaft fiir
die Verbindlichkeiten ebendieser einstehen miissen (Zerche, et al., 1998; Helios et al., 2009).
Im Demokratieprinzip wird zum Ausdruck gebracht, dass jedes Mitglied grundsitzlich eine
Stimme hat, und zwar nicht abhéngig von der Hohe der Kapitaleinlage, und damit keines der
Genossenschaftsmitglieder mehr oder weniger Rechte und Pflichten hat als ein anderes (Greve,
2001; Helios et al., 2009). Zudem legt das Demokratieprinzip fest, dass Vorstand und
Aufsichtsrat nur von Mitgliedern basisdemokratisch legitimierte Entscheidungen durchsetzen
koénnen, was wiederum die Genossenschaft zur besonders krisensicheren Institution macht
(Walk, 2019).

Das Identititsprinzip besagt, dass Mitglieder gleichzeitig Eigentlimer und Eigentiimerinnen
sowie Kunden und Kundinnen der Genossenschaft sind. Die legt im Umkehrschluss nahe, dass
diejenigen, die die Dienstleistungen oder Produkte der Genossenschaft nutzen, auch ein
finanzielles Interesse an der Genossenschaft haben und damit Interesse an ihrem
wirtschaftlichen Erfolg (Helios et al., 2009; Walk, 2019).

Der Grundsatz zur Forderung legt fest, die Mitglieder mittels gemeinschaftlichen
Geschiftsbetriebs zu fordern. Dabei wird, wie bereits oben erwédhnt, auch auf die sozialen und

kulturellen Bediirfnisse der Mitglieder eingegangen (Helios et al., 2009; Ringle, 2007).

Die International Cooperative Alliance (ICA) als Dachorganisation und internationale
Vertretung von Genossenschaften beruft sich historisch auf die zuvor genannten Prinzipien der
Rochdale-Pioniere und hat diese als weltweit giiltige Grundsétze fiir alle Genossenschaften
ithrer Mitgliedsldnder weiterentwickelt. Diese Grundsdtze wurden seit der Griindung der ICA
im Jahr 1895 insgesamt viermal iiberarbeitet und stetig erweitert (ICA, 2020). Henzler (1967)
betont die Notwendigkeit, genossenschaftliche Grundsitze kontinuierlich zu verandern und an
okonomische oder technologische Entwicklungen anzupassen. Zu den sieben ICA-Prinzipien,
die die Arbeitsweise und Werte von Genossenschaften leiten, gehoren:

1) Freiwillige und offene Mitgliedschaft

2) Demokratische Mitgliederkontrolle

3) Wirtschaftliche Beteiligung der Mitglieder

4) Autonomie und Unabhéngigkeit

5) Bildung, Ausbildung und Information
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6) Zusammenarbeit zwischen Genossenschaften
7) Sorge um die Gemeinschaft
Diese Prinzipien fordern genossenschaftliche Werte wie Selbsthilfe, Selbstverantwortung,

Demokratie, Gleichheit, Gerechtigkeit und Solidaritdt (ICA, 1995).

2.2.1.2 Formen der Genossenschaft

In der Literatur wird im Allgemeinen wischen zwei Formen der Genossenschaft unterschieden:
Fordergenossenschaften, die ihren Mitgliedern die Moglichkeit bieten, Giiter oder
Dienstleistungen zu beschaffen, zu verarbeiten oder zu vertreiben, wihrend sie weiter ihre
eigenen Betriebe fiihren, und Produktivgenossenschaften, die als ,,Arbeitgeber fiir die
Mitglieder dienen und bei denen die gemeinschaftliche Produktion im Vordergrund steht
(Atmaga, 2002; Greve, 2001; Walk, 2019). Diese sind spezifische Arbeitnehmer-
organisationen, die jedoch in dieser Form heute eigentlich kaum existieren. Bei der
Produktivgenossenschaften fiihren die Mitglieder keine eigenstindigen Betriebe, sondern sind
als Arbeiter und Arbeiterinnen fiir den Erwerb der Genossenschaft zustdndig und werden auch
von ihr entlohnt. Ziel der Produktivgenossenschaft ist dabei ein direkter Erhalt der
Arbeitspldtze und der Beschéftigung der Arbeiter und Arbeiterinnen / Mitglieder, die wiederum
auch die gemeinsamen Eigentiimer und Eigentiimerinnen der Genossenschaft sind (Atmaga,
2002).

Fordergenossenschaften bieten Unterstiitzung fiir thre Mitglieder, sei es in deren beruflicher
Ausiibung oder in ihren Gewerben. Die Genossenschaft dient hierbei lediglich den Mitgliedern
und hilft ihnen bei ihren Aktivititen, ohne dass eine direkte Arbeitsbeziehung zwischen den
Mitgliedern und der Genossenschaft besteht. Die Mitglieder sind unabhingig und fiihren ihre
eigenen wirtschaftlichen Tétigkeiten auBlerhalb der Genossenschaft aus. Es besteht kein
direktes gemeinsames Produzieren oder Konsumieren unter den Mitgliedern innerhalb der
Genossenschaft (Atmaca, 2002; Greve, 2001).

Je nach Art der Genossenschaft konnen Mitglieder von Skalen- und Verbundeffekten
profitieren. Skaleneffekte erlauben es den Mitgliedern, durch Biindelung von Angebot und
Nachfrage hohe Fixkosten auf mehrere Schultern zu verteilen und somit die
Durchschnittskosten zu senken. Verbundeffekte ermoglichen es, die Produktion verschiedener
Giiter oder Dienstleistungen rentabler zu gestalten, indem beispielsweise vorhandene

Infrastruktur und Know-how fiir mehrere Produkte genutzt werden. Diese Effekte konnen auch
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Wettbewerbsvorteile schaffen, etwa durch direkte Konkurrenz zu Monopolisten oder das
Erzielen von Preisnachlédssen in einem Angebotsmonopol (Greve, 2001).

In dieser Arbeit werden drei spezifische Formen von Fordergenossenschaften im Bereich der
Fotografie in Niederdsterreich ndher betrachtet. Diese Genossenschaftsformen, Einkaufs -,
Absatz - und Verwaltungsgenossenschaften, wurden aufgrund ihrer bereits erfolgreichen Best
Practices in anderen Regionen (siche Kapitel 2.3.3) als potenziell sinnvoll fiir die Griindung
von Genossenschaften in Niederdsterreich identifiziert. Im anschlieBenden empirischen Teil
der Arbeit soll herausgearbeitet werden, welche dieser Formen in der Praxis unter den
niederosterreichischen Fotografen und Fotografinnen Anklang finden, bzw. filir eine
Umsetzung interessant sind. Zudem soll ergriindet werden welche Art der Genossenschaft fiir
die Nutzbarmachung von Skaleneffekten sinnvoll ist, bzw. umsetzbar ist. Laakkonen (2019)
betont jedoch auch, dass eine Unterscheidung zwischen den vorgeschlagenen Grundarten meist
nicht mehr eindeutig gemacht werden kann, und es vermehrt zu Mischformen kommt. Auch
die Beispiele in Kapitel 2.3.3 unterstiitzen diese Aussage. In dieser Arbeit werden die Formen
zwar getrennt untersucht, dies soll aber eine potenzielle Mischform fiir eine Genossenschaft in
Niederosterreich keineswegs ausschlieBen. Vielmehr sollen einzelne Vor- und Nachteile der
jeweiligen Form herausgearbeitet werden, um zu erfahren, fiir welche Aspekte der

Genossenschaft die Befragten Interesse zeigen und welche sie tendenziell ablehnen.

a) Einkaufsgenossenschaften
Eine Einkaufsgenossenschaft ist eine Genossenschaft, bei der die Mitglieder gemeinsam
Rohstoffe, Produkte oder Dienstleistungen einkaufen, um von besseren Konditionen und
gilinstigeren Preisen zu profitieren. Dies ist besonders fiir kleinere Unternehmen und
Selbstindige interessant, da sie auf diese Weise Zugang zu glinstigeren Preisen haben, die sie
allein nicht verhandeln kdnnten. In Bezug auf die Fotografiebranche wire das bspw. neben der
Beschaffung von Equipment auch die Bereitstellung einer Versicherung dessen. Dadurch
konnen fiir die Mitglieder economies of scale erzielt werden (Laakkonen, 2019). Fiir die
Berufsfotografen und -fotografinnen konnte das einerseits einen Preisvorteil bei der
Beschaffung von teurer Ausstattung oder der Versicherung dafiir bedeuten. Andererseits
konnte sich diese Genossenschaftsform auch kostenreduzierend auf die Mitglieder auswirken,

z.B. durch das Teilen von Rdumlichkeiten oder von selten benutztem Equipment.
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b) Vermarktungsgenossenschaften / Absatzgenossenschaften
Eine Absatzgenossenschaft dient dazu, die Produkte der Mitglieder gemeinsam zu vermarkten.
So kénnen auch kleinere Produzenten ihre Produkte erfolgreich am Markt platzieren und sich
gegen groflere Konkurrenten behaupten. Die Absatzgenossenschaft iibernimmt dabei die
Vermarktung und den Vertrieb der Produkte und bietet den Mitgliedern dadurch eine grofere
Reichweite und hohere Absatzchancen (Laakkonen, 2019). Haufig finden sich Formen der
Absatzgenossenschaft in der Landwirtschaft wieder, dabei werden landwirtschaftliche
Erzeugnisse libernommen und fiir die Hersteller vermarktet (Greve, 2001). Aber auch Industrie
und Handwerk nutzen diese Form der Kooperation, um ihre Produkte und Dienstleistungen zu
vertreiben, was ebenfalls fiir Fotografen und Fotografinnen interessant sein kdnnte. Wie im
Beispiel von Magnum Photos (sieche Kapitel 2.3.3) umgesetzt, koénnte die
Absatzgenossenschaft als eine Art Agentur fiir ihre Mitglieder fungieren, die Auftrige verteilt,
Angebote fiir Produktionsservices zur Verfligung stellt, sowie den Vertrieb der Endprodukte
tibernimmt. Die gemeinsame Vermarktung der Dienstleistungen und Produkte
Niederosterreichischer Fotografen und Fotografinnen konnte einerseits eine hohere Reichweite
thres Marketings und ihrer Produkte bedeuten, aber auch Preisstandards und faire

Wettbewerbsbedingungen am Markt durchsetzen.

¢) Verwaltungsgenossenschaften
Eine Verwaltungsgenossenschaft ist eine Genossenschaft, bei der es nicht um wirtschaftliche
Interessen geht, sondern um die Unterstiitzung der Mitglieder im Alltag und bei
Verwaltungsfragen. So konnen beispielsweise Dienstleistungen im Bereich Buchhaltung,
Terminkoordination oder Rechtsberatung von den einzelnen Mitgliedern in Anspruch
genommen werden. In Bezug auf eine Verwaltungsgenossenschaft in Niederdsterreich konnte
dadurch den Mitgliedern bei der Buchhaltung oder Antrdgen auf Forderungen etc. unter die
Arme gegriffen werden. Auch eine Rechtsberatung oder die Verwaltung terminlicher Planung

konnte von Vorteil sein.

2.2.2 Geschichte der Genossenschaften

Die Geschichte der Genossenschaften wird in der Literatur an unterschiedlichen Punkten
angesetzt. Wiahrend einige Autoren und Autorinnen bei ersten genossenschaftlichen Strukturen

in germanischen Sippenverbénden (Schulz, 1970; Brendel, 2011) oder im Handwerk und der
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Landwirtschaft des Altertums und Mittelalters anfangen (Diilfer, 1980; Kluge, 2007; Kramer,
2001), beginnen andere ihre Zeitreise oftmals mit dem Aufkommen der ersten
genossenschaftlichen Idee Anfang des 19. Jahrhundert in Frankreich und England (Atmaga,
2002; Guerra, 2017). In jedem Fall wird der Beginn der Industrialisierung Mitte des 19.
Jahrhunderts als treibender Faktor fiir die Entstehung der Genossenschaften in Europa gesehen.
Sie entstanden als Antwort auf eine Krisenzeit, in der die Bevolkerung auf dem Land mit immer
starkeren Herausforderungen konfrontiert wurde, die zu wachsender Landflucht in die
Industriezentren der GrofBstidte fiihrte. Neue politische Ideologien sowie eine aufkommende
wirtschaftliche und individuelle Liberalisierung fithrten zu einem Erstarken der
Arbeiterbewegung (Atmacga, 2007). Selbsthilfestellung sollte daher besonders fiir Landwirte
und Handwerker geleistet werden, um ihre prekére Situation langfristig zu verbessern. Die
vorliegende Arbeit nimmt insofern Bezug dazu, als dass sie die mdgliche Griindung einer
Genossenschaft in einer spezifischen Branche als potenzielle Strategie zur Bewéltigung von
Krisensituationen untersucht, in diesem Falle der voranschreitende Wandel im Bereich

Fotografie (siehe Kapitel 2.1 und 2.3.1).

Friedrich Wilhelm Raiffeisen und Hermann Schulze-Delitzsch begriindeten Mitte des 19.
Jahrhunderts die Geschichte der Genossenschaften im deutschsprachigen Raum. Beide setzten
dabei auf Kreditgenossenschaften, die wiederum zusammen mit Konsumgenossenschaften in
Handwerk, Landwirtschaft und unter Arbeiter und Arbeiterinnen gegriindet wurden, um gegen
GrofBkapitalisten und -kapitalistinnen bestehen zu konnen. In diesen Genossenschaften konnten
sie so bspw. Kredite aufnehmen sowie Waren und Maschinen fiir ihre Handwerks- und
Landwirtschaftsbetriebe zu giinstigeren Konditionen einkaufen und damit dem Zug der
Industrialisierung standhalten (Faust, 1977; Kaltenborn, 2009; Walk, 2019). Mit seinem Credo
,Hilfe zur Selbsthilfe* wollte Schulze-Delitzsch die Soziale Frage der Zeit 16sen (Hettlage,
2018; Kamphausen, 2022). Raiffeisen hingegen konzentrierte sich mit seinen Grundsétzen des
Weyerburscher Brodvereins auf die Griindung von Kreditgenossenschaften in ldndlichen
Gebieten, um kleine Bauern und Béuerinnen von Grof3grundbesitzer und -besitzerinnen sowie
Héandlern und Héndlerinnen unabhéngig zu machen (Greve, 2001; Laurinkari & Brazda, 2019;
Patera, 1989; Walk, 2019), weshalb er auch bis heute den Titel ,,Urvater der
landwirtschaftlichen Genossenschaften® tragt (Greve, 2001). Beider Wirken fiihrte zu einer
wachsenden Verbreitung der Form der genossenschaftlichen Organisation, welche sich sowohl
eigenstindig wie auch in Revisionsverbidnden gemeinschaftlich verbanden (Schafthauser-

Linzatti, 2021).
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Als Antwort auf die Industrialisierung und die damit verbundene Migrationsbewegung in die
Stadte wurden Wohngenossenschaften immer populérer. Sie boten der zugezogenen drmeren
Bevolkerungsschicht aus den ldndlichen Gebieten giinstigen Wohnraum. Durch die
voranschreitende Industrialisierung explodierte die Einwohnerzahl sémtlicher europdischer
Grofstdadte und verknappte damit den zur Verfiigung stehenden Wohnraum (Crome, 2007). Als
Beispiel kann die Arbeit Victor Aimé Hubers genannt werden. Als Professor beobachtete er bei
seinen Reisen durch England das Elend der Arbeiterschaft durch die Wohnungsnot in
Industriezentren, woraufhin er seine Idee zur Siedlungsgenossenschaft formulierte. Arbeitern
und Arbeiterinnen sollte (durch die 6konomisch bessergestellte Oberschicht) Wohnraum zur
Verfiigung gestellt werden, durch die Mietzahlungen sollte dann allméhlich das Haus in ihr

Eigentum tibergehen (Szypulski, 2008).

Genossenschaften erfuhren in der Zeit nach dem Ersten Weltkrieg einen immer groer werden
Zuwachs, von 1919 bis 1923 bspw. wuchs die Zahl der Genossenschaften in Deutschland von
3.740 auf 20.144 an (Jahrbiicher des Deutschen Genossenschaftsverbandes 1920-1939). Auch
hier wird die schwere 6konomische Situation Deutschlands aufgrund von hoher Verschuldung
wegen der Reparationszahlungen nach dem Krieg, Lebensmittel- und Wohnungsnot sowie
hohe Arbeitslosigkeit als Ursache genannt. Die Genossenschaften traten auch hier als
Selbsthilfeeinrichtungen auf (Walk, 2019). Unter der Herrschaft des nationalsozialistischen
Regimes wurden Genossenschaften bekdmpft, sodass ein Grofiteil der zuvor neugegriindeten
Organisation nach dem Zweiten Weltkrieg aufgelost waren (Brendel, 2011). Neue
Genossenschaften richteten sich in der Nachkriegszeit in eine eher konservativ-liberale
Richtung mit zunehmender Distanzierung zur Arbeiterbewegung, mit steigender Betonung der
wirtschaftlichen Sdule des Dualismus und einer verstirkten Abkehr vom sozialen Gedanken
der Genossenschaft (Laurinkari & Brazda, 2019; Walk, 2019). Auch Draheim (1972)
beobachtet schon diesen Trend, der sich laut Topfer (2013) bis zum Ende des Jahrhunderts

weiter verstarkte.

Bis heute haben besonders Kreditgenossenschaften im landwirtschaftlichen Bereich eine grof3e
Bedeutung, wihrend sie im Bereich Produktion und Konsum gesamtwirtschaftlich und im
internationalen Kontext eher eine kleinere Rolle im Vergleich zu Kapitalgesellschaften spielen.
Im Gegensatz dazu erfahren Konzepte wie der genossenschaftliche Wohnungsbau einen
erstarkenden Zuspruch aufgrund von aktuellen Verdnderungen und neuen aufkommenden

Krisen wie dem Mangel an bezahlbarem Wohnraum in Stddten (Schafthauser-Linzatti, 2021;
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Walk, 2019). In Verbindung mit neuer Technologie entstehen Genossenschaften in Branchen
wie (erneuerbare) Energie, Datenplattformen, Infrastruktur oder der Sharing Economy (Gdler
von Ravensburg, 2012; Walk, 2019), die dadurch einen dezentralen Ausbau der Technologie
und Versorgung vorantreiben. Die Kreativbranche erlebt einen Aufschwung durch neue
kooperative Wirtschaftskonzepte, die Autonomie und Gleichberechtigung in den Vordergrund
stellen (Reiner & Hatak, 2014). Diese Entwicklungen kommen dem Bediirfnis kreativer Berufe
entgegen, Kontrolle iiber eigene Werke und Produktionsmittel zu haben und gleichzeitig in
einem flexiblen, aber sicheren Arbeitsumfeld titig zu (Boyle & Oakley, 2018). Die spezifischen
Vorteile und Strukturen von Genossenschaften in der Kreativbranche werden in Kapitel 2.3.2

dieser Arbeit detailliert behandelt.

2.2.3 Genossenschaften in Osterreich

2.2.3.1 Historie

In Bezug auf Genossenschaften in Osterreich lisst sich laut Johann Brazda (2020) eine eher
schleppende Entwicklung erkennen, obwohl auch hier die industrielle Revolution starke
Auswirkungen auf das traditionelle Handwerk und die Landwirtschaft zeigte. Viele
Griindungen blieben dabei kurzlebig, Gewerbetreibende zeigten wenig Neigung zur
gemeinsamen Organisation, hatten selten dhnliche Interessen und standen dem Konzept und
der wirtschaftlichen Zusammenarbeit skeptisch gegeniiber. Durch eine uneingeschrinkte
Liberalisierung gerieten Handwerk und Landwirtschaft bis 1859 immer weiter in eine
zunehmend Kkritischere Situation, bis sich erst 1858 Schulze-Delitzschs Idee der
Kreditgenossenschaften nach deutschem Vorbild als Vorschussvereine durchsetzte (Brazda,
2006). Das verzogerte Aufkommen ldsst sich auf die unterschiedlichen Stromungen des
Vielvélkerstaats im Kaisertum Osterreich sowie den zuvor genannten Mangel an Interesse und
Initiative schieben. Schulze-Delitzschs Idee bildete 1873 die Grundlage fiir Osterreichs erstes
Genossenschaftsgesetz, welches die Genossenschaft erstmals als eigenstdndige Rechtform
anerkannte (Brazda, Dellinger, & Schediwy, 2001). Bis heute hat es in seiner Grundform
bestand (Notz, 2021). Die Genossenschaftslandschaft Osterreichs orientiert sich allerdings eher
an der Form Friedrich Wilhelm Raiffeisens, bis heute haben Raiffeisengenossenschaften die

hochste Mitgliederzahl des Landes (siche Kapitel 2.2.3.2). Seit 1903 besteht zudem als
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Reaktion auf den vorangegangen Borsencrash 1873 ein Gesetz zu verpflichtenden

Revisionspriifung (Brazda et al., 2001; GenRevG, 1997).

Genossenschaften trugen, wie in Deutschland, in der Zeit nach dem Ersten Weltkrieg
malgeblich zur Stabilitdt bei. Diese Periode war gepragt von diversen Herausforderungen wie
Inflation, der Verarmung des Mittelstandes und politischem Extremismus (Brazda, Schediwy,

Blisse & Jagschitz, 2010).

Ahnlich wie in Deutschland mussten sich die Genossenschaften Osterreichs nach dem Zweiten
Weltkrieg neu organisieren. Wahrend der Zeit des NS-Regimes unterlagen insbesondere
Konsumgenossenschaften  starken  Einschrdnkungen aufgrund ihrer vermeintlich
sozialistischen Aktivititen (Greve, 2001). Durch den Wohnungsmangel nach den Zerstérungen
des Zweiten Weltkriegs entstanden neue Initiativen fiir gemeinniitzige Bauvereinigungen, um

den Wohnungsbau voranzutreiben (Brazda, 2020).

In den Nachkriegsjahren bis zur heutigen Zeit konnte auch in Osterreich ein in den
Vordergrundriicken der Wirtschaftlichkeit beobachtet werde. Mit der zunehmenden
Professionalisierung und Zentralisierung in Genossenschaften ging eine Abnahme der
Relevanz des sozial-gemeinschaftlichen Aspekts einher, wie von Brazda et al. (2001)
beobachtet wird. Es wurde festgestellt, dass sich die Beziehung der Mitglieder, insbesondere in
Konsum- und Kreditgenossenschaften, vermehrt zu einer Kundenbeziehung gewandelt hat
(ohne aktives Partizipieren der Mitglieder in der Genossenschaft), zeitgleich beobachteten
Brazda et al. (2001) eine Intensivierung der Beziehung der Genossenschaften mit ihren

Verbédnden (siehe Kapitel 2.2.3.2).

2.2.3.2 Genossenschaften in Osterreich heute

Die heutige Genossenschaftslandschaft Osterreichs lisst sich iiber die historisch gewachsenen
Verbinde abbilden. Genossenschaften lassen sich laut Brazda (2020) in einen der vier

folgenden groBten Verbédnde einordnen:

Raiffeisengenossenschaften im ,,Osterreichischen  Raiffeisenverband“, gewerbliche
Genossenschaften im ,Osterreichischen Genossenschaftsverband  (Schulze-Delitzsch),
Baugenossenschaften im ,,Osterreichischen Verband gemeinniitziger Bauvereinigungen —

Revisionsverband®, und Konsumgenossenschaften im ,,CoopVerband Revisionsverband der
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oOsterreichischen Genossenschaften®. Eine Entwicklung markieren die Jahre 2016 und 2021, in
denen erstmals seit 1947 zwei neue Verbdnde gegriindet wurden: ,Riickenwind“, ein
Forderungs- und Revisionsverband flir gemeinwohlorientierte Genossenschaften, sowie der
Genossenschaftsrevisionsverband ,,renew*, der sich auf regionale Energie-, Nachhaltigkeits-,
Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften spezialisiert. Diese Neugriindungen konnten
demnach ein Zeichen fiir eine dynamische Weiterentwicklung des Genossenschaftswesens in
Osterreich sein, das zunehmend auf aktuelle soziale, Okologische und 6konomische
Herausforderungen reagiert, innovative LOsungsansitze bieten mochte und damit ein

zunehmendes Interesse an der Genossenschaft als Rechtsform markiert.

Uber 1700 Genossenschaften lieBen sich in Osterreich 2016 zdhlen, wihrend ihre Anzahl iiber
die letzten 40 Jahre geschrumpft ist, wéchst die Mitgliederzahl stetig an. Genossenschaften im
Raiffeisenverband (bspw. Raiffeisenbanken, Raiffeisenlagerhduser, Nutzungsgenossen-
schaften und Verwertungsgenossenschaften) zdhlten 2016 dabei die hochste Mitgliederzahl
(64% aller Genossenschaftsmitglieder) (Brazda, 2020).

Die Betrachtung genossenschaftlicher Neugriindungen zeigt iiber alle Bundesldnder
Osterreichs hinweg einen positiven Trend. Zwischen 2009 und 2021 wurden jihrlich im
Durchschnitt in Osterreich 22 Genossenschaften gegriindet, wihrend diese Zahl zwischen 1990
und 2008 bei nur 15 lag. Die Verteilung auf die Verbinde erfolgt dabei gleichméBig, so konnen
sowohl die etablierten wie auch neuen Verbdnde Zuwidchse verzeichnen. Insbesondere der
Genossenschaftsverband ,,renew®, verzeichnet in der Region Wien einen besonders grof3en
Zuwachs. Der grofite Teil der Neugriindungen ldsst sich im Bereich ,,Genossenschaften der
zwischenbetrieblichen Kooperation (Absatz- Einkaufs-, gewerbliche Dienstleistungs-, und
Verwertungsgenossenschaften) mit 122 Stiick zwischen 2009 und 2021 beobachten (Rabong,
2022).
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Umsatz (in Tausend Euro) Beschaftigte

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Bauwirtachaft 51,766 A14.0168 114 102 480 488
Kfz & Logistik 2926 10.781 &g 562 192 221
L andmaschinen, landwirt 143067 141.510 3 295 144 137
schaftlic
Landsct
Flektrogerate § Q9 364 72 [51] 4654 469
Sportartiksl BA6AH8 137 129 158 154
Malerbedarf fG.356 26 39 195 201
Lebensmittel & Getranke 195 BE2 00 fOE 2308 2345
Kosmetik- & Medizinprodukte 21629 42 a4 2126 2173
Haotel- & Gastgewerbe £5) i 2148 2124
Energia 2 15 561 580
Unternshmensberatung & 1T a/s 9 B a8 {
Schulungen, Personal & 4 207 143 97 4180 4.3t
Ausstellungen
Wohnen & Regional 4 279 2 3 1480 1.670
a cklung
Madien & Untarhaltung 199 435 a5727 BaT BRZ 15 a1
Varsicherungswesan a0 B4 4 2 45 36

29,297 25670 [513%5) 6o 474 473
Gesamt 1.777.127 1.680.615 3.298 3.182 15.859 16.280

Tabelle 1: Waren- und Dienstleistungsgenossenschaften im OGV, OGV-Jahresbericht 2022

Genossenschaften gewerblicher Waren und Dienstleistungen, denen eine mdogliche

Fotografiegenossenschaft ~ zuzuordnen wire, finden sich im , Osterreichischen
Genossenschaftsverband (Schulze-Delitzsch)“ wieder. Es handelt sich dabei um eine sehr
diverse Gruppe mit 15.859 Mitgliedern im Jahr 2022. Einkaufsgenossenschaften in Handel und
Handwerk, Erzeugungsgenossenschaften, Verkaufsgenossenschaften und eine
Produktivgenossenschaft zihlen dabei zu den vertretenen Formen. Der Bereich Medien &
Unterhaltung konnte beispielsweise, als viertstiarkste Form, im Jahr 2022 iiber 199 Millionen €
umsetzen (siehe Tabelle 1) (OGV, 2023). Laut OGV-Jahresbericht 2022, hielten die
Genossenschaften aus dem Bereich Waren- und Dienstleistungen aktuellen Krisen (Inflation
und Ukrainekrieg) stand. Sie konnten insgesamt einen Jahresumsatz von fast 1,8 Milliarden

Euro erwirtschaften, was einen Zuwachs von 6% im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

2.2.3.3 Rechtliche Verankerung in Osterreich

Die rechtliche Verankerung der Genossenschaft im 0Osterreichischen Recht findet sich im

Genossenschaftsgesetzt GenG, dem Genossenschaftsrevisionsgesetzt GenRevG, dem
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Genossenschaftsrevisionsrechtinderungsgesetz ~ GenRevAG, dem  Genossenschafts-
verschmelzungsgesetz GenVerschmG und dem Genossenschaftsinsolvenzrecht GenlG wieder.
Dabei werden die wichtigsten Kriterien und Funktionen direkt am Anfang des GenG
beschrieben. §1 Abs 1 GenG beschreibt die Mitglieder und Form einer Genossenschaft. Eine
Genossenschaft muss einen Forderzweck haben, der darauf abzielt, den Erwerb oder die
wirtschaftliche Tatigkeit zu fordern, wobei die Gewinnerzielung nicht im Vordergrund stehen

darf:

,Dieses Gesetz gilt fiir Personenvereinigungen mit Rechtspersonlichkeit von nicht
geschlossener Mitgliederzahl, die im Wesentlichen der Forderung des Erwerbes oder der
Wirtschaft ihrer Mitglieder dienen (Genossenschaften), wie fiir Kredit-, Einkauf-, Verkaufs-,
Konsum-, Verwertungs-, Nutzungs,- Bau-, Wohnungs- und Siedlungsgenossenschaften.*

(§1 Abs 1 GenG)

Genossenschaften konnen hierbei unterschiedliche Forderzwecke erfiillen, darunter Kredit-,
Einkaufs-, Verkaufs-, Konsum-, Verwertungs-, Nutzungs-, Bau-, Wohnungs- und
Siedlungsgenossenschaften. Es gibt keine gesetzlichen Unterscheidungen zwischen den

Erwerbs- und Wirtschaftsgenossenschaften (Beuthien, 2013).

§1 Abs 2 GenG beschreibt unterdessen die Haftung einer Genossenschaft:

,Mittel zur Férderung kann auch die Beteiligung der Genossenschaft an juristischen Personen
des Unternehmens-, des Genossenschafts- und des Vereinsrechts sowie an unternehmerisch
titigen eingetragenen Personengesellschaften sein, wenn diese Beteiligung der Erfiillung des
satzungsmiBigen Zweckes der Genossenschaft und nicht iiberwiegend der Erzielung von

Ertragnissen der Einlage dient.*

(§1 Abs 2 GenG)

Mitglieder einer Genossenschaft konnen sowohl natiirliche als auch juristische Personen sein.
Laut § 1 Abs 2 des Genossenschaftsgesetzes kann ihre Haftung entweder unbeschréinkt oder
beschrinkt sein. Bei unbeschrinkter Haftung haften die Mitglieder solidarisch fiir simtliche
Verbindlichkeiten der Genossenschaft, wahrend bei beschrinkter Haftung die Haftung auf eine
bestimmte Summe begrenzt ist, die von der personlichen Eigenleistung abhéngt. Die Griindung
erfordert einen Genossenschaftsvertrag, die Eintragung ins Firmenbuch, eine Satzung und die

Mitgliedschaft in einem Revisionsverband (Dellinger, 2013).
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Als zusitzliche Ergénzung des dsterreichischen Rechts wurde 2006 in der Europdischen Union
die Societeas Cooperative Europaea (SCE) als gesetzliches Instrument fiir grenziibergreifende

Genossenschaftsgriindung ins Leben gerufen.

2.2.4 Bereits bestehende Genossenschaften im Bereich der Fotografie

Bereits bestehende Genossenschaften in der Fotografiebranche haben als Ausgangspunkt
gedient, um zu verstehen, wie Genossenschaften in Niederosterreich auf die spezifischen
Bediirfnisse und Herausforderungen der Fotografen und Fotografinnen eingehen konnten.
Daher sollen diese im Folgenden kurz vorgestellt werden. Dabei ist es wichtig zu analysieren,
inwiefern die betonten Elemente der Unabhéngigkeit, transparenten Entscheidungsfindung und
Netzwerkunterstiitzung auf die Fotografiegemeinschaft in Niederdsterreich iibertragbar sind
und welche Anpassungen eventuell notwendig sind, um den lokalen Kontext optimal zu

beriicksichtigen.

e Stocksy United

Anfang der 2000er wurde das Unternehmen flir Stockfotografie, iStockphoto gegriindet. Im
Jahr 2006 erfolgte der Verkauf von iStockphoto an Getty Images. Obgleich Getty Images in
den ersten Betriebsjahren nach dem Erwerb 29% der Einnahmen an die Fotografen und
Fotografinnen vergiitete — seinerzeit der brancheniibliche Satz fiir Stockfotografen und -
fotografinnen — sank dieser Anteil auf 14% im Verlauf der Jahre. Auch Forderungen seitens
der iStockphoto Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen nach einer stidrkeren Repridsentation der
Fotografen und Fotografinnen im Unternehmensgefiige wurden von Getty Images
zuriickgewiesen (Scholz, 2018).

Daraufhin wurde, finanziert durch die Erlose aus dem Verkauf von iStockfoto, die
Stockfotografie-Plattform Stocksy United im Jahr 2013 gegriindet. Stocksy United gilt als eine
,co-operative” nach dem kanadischen Gesetz (Canada Cooperatives Act, 1998). Dies ist
vergleichbar ~ mit  einer  eingetragenen  Genossenschaft in  Osterreich.  Das
Genossenschaftsmodell wurde gewéhlt, um die Interessen der Fotografen und Fotografinnen
zu schiitzen und die Moglichkeit eines erneuten Verkaufs an Getty Images ohne die
vorherrschende Zustimmung der Genossenschaftsmitglieder auszuschlieBen. Die Intention

dahinter war, eine Plattform zu etablieren, die Kiinstler auf ethisch und faire Weise behandelt
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— ein Paradigmenwechsel im Vergleich zu vorherigen Geschéftsmodellen in der Branche
(Scholz, 2018).

Als Produzentengenossenschaft unterscheidet sich Stocksy United von anderen Formen der
Genossenschaften (vgl. Kapitel 2.1.1.2). Fotografen und Fotografinnen sind in diesem Modell
unabhéngige Produzenten und Produzentinnen, die die Plattform gemeinsam besitzen auf der
ihre Arbeit vermarktet und verkauft wird. Laut den Griindern der Genossenschaft wurde dieses
Modell der Produzentengenossenschaft gewéahlt, weil Fotografen und Fotografinnen zwar an
einem Verkaufskanal fiir ihre Arbeit interessiert sind, jedoch tendenziell wenig Interesse an den
Anforderungen des Genossenschaftsmodells selbst haben (Scholz, 2018; StocksyUnited,
2023).

Besonders hinsichtlich der Betrachtung ob und in welcher Form eine genossenschaftliche
Organisation in der Fotografiebranche in Niederdsterreich sinnvoll ist, scheint diese
Begriindung interessant. Ob diese Einschétzung auch auf die Fotografen und Fotografinnen in
NO zutrifft, oder ob diese Zielgruppe doch auch andere Interessen und/oder Anforderungen an

ein Genossenschaftsmodell haben, soll sich im Laufe der Studie zeigen.

e Magnum Photos
Magnum Photos ist eine weltweit titige Fotografiegenossenschaft (cooperative) mit Hauptsitz
in New York, die unabhingige Fotokiinstler und -kiinstlerinnen aus verschiedenen Lidndern
vereint und als eine Art Agentur fungiert (Magnum Photos, 2019). Grundlage fiir die
Entstehung von Magnum Photos war die Tatsache, dass in den Vereinigten Staaten in den 40er
Jahren Fotografen und Fotografinnen unabhédngig davon, ob sie einen Arbeitsvertrag hatten
oder freiberuflich tdtig waren, nach Abschluss ihres Auftrags verpflichtet waren, Negative
zusammen mit allen moglichen Nutzungsrechten an Magazine zu iibermitteln (Bair, 2020;
Magnum Photos, 2019; Miller, 1997). Dies entzog den Fotografen und Fotografinnen effektiv
ihre wirtschaftlichen Rechte. Magnum gilt als die erste Fotoagentur der Welt, die vollstindig
im Besitz und unter der Verwaltung ihrer Mitglieder steht (Magnum Photos, 2019). Der
Hauptzweck der Agentur besteht darin, Vor- und Nachproduktionsservices fiir ihre Mitglieder
bereitzustellen, einschlieflich der Beschaffung von Auftridgen, der Organisation von Reisen,
der Verteilung des Endprodukts usw. Die aus Verkdufen zuriickbehaltenen Provisionen decken
die Betriebskosten der Agentur inklusive Personalkosten fiir administratives Personal. Die
Provisionssidtze hiangen von der Herkunft des Auftrags ab: niedriger fiir von den Fotografen

und Fotografinnen selbst initiierte oder beschaffte Projekte und hoher fiir von
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Verwaltungsmitarbeitern beschaffte oder platzierte Projekte; sie variierten je nach
Zusammenarbeit mit Museen gegeniiber Magazinen, usw. (Bhardwaj, & Sergeeva, 2022;
Magnum Photos, 2023).

Aus okonomischer Sicht konnte Magnum durch innovative Dezentralisierung der
Entscheidungsfindung und Zuweisung von Eigentumsrechten an Risikotrager (Fotografen und
Fotografinnen) die Beziehung zwischen Inputs und Outputs fiir diese sichtbarer gestalten. Die
klare Zuweisung von Eigentumsrechten behandelte auch Bedenken hinsichtlich Missbrauchs,
die in Genossenschaften entstehen, in denen solche Rechte schlecht definiert sind (Alchian &

Demsetz, 1972; Bhardwaj, & Sergeeva, 2022).

e Laif Genossenschaft
Die ,,laif Genossenschaft* wurde im April 2022 von 22 Fotografen und Fotografinnen in Koln,
Deutschland gegriindet, und erwarb im Juni 2022 die ,,Agentur fiir Photos & Reportagen
GmbH* von der ,,ddp media GmbH*. Die Genossenschaft ist eine eingetragene Genossenschaft
nach dem deutschen Genossenschaftsgesetz und zdhlt iiber 300 Mitglieder, darunter
hauptsichlich Fotografen und Fotografinnen der Agentur ,.laif** (GenG, 1889; laif e.G., 2023).
Diese ist eine Bildagentur fiir Fotojournalismus in Deutschland, vermittelt gleichzeitig
Bildlizenzen, organisiert Editorial und Corporate Shootings und reprisentiert internationale
Partneragenturen im deutschsprachigen Raum. Die genossenschaftliche Organisation der
Agentur soll hier primér einen unabhéngigen Fotojournalismus garantieren und unterstiitzt ihre

Mitglieder im Bereich Netzwerk aber auch Absatz bzw. Auftragsverteilung (laif e.G., 2023).

Die Beispiele von Stocksy United, Magnum Photos und der laif Genossenschaft geben
Einblicke in verschiedene Genossenschaftsmodelle innerhalb der Fotografiebranche. Diese
wurden als Referenzpunkte herangezogen, um die Mdglichkeiten fiir genossenschaftliche
Organisationen in der Berufsfotografie in Niederdsterreich zu analysieren. Folgende Aspekte

wurden dabei besonders mit in Betracht gezogen:

Stocksy United ist eine Produzentengenossenschaft, die sich auf die Unabhédngigkeit der
Fotografen und Fotografinnen als eigenstéindige Produzenten und Produzentinnen konzentriert.
Damit spiegelt Stocksy United die in Kapitel 2.2.1.2 beschriebene Form der

Absatzgenossenschaft wider.
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Magnum Photos bietet eine Kombination verschiedener Genossenschaftsformen, indem sie
ihren Mitgliedern sowohl bei der Vertriebsunterstiitzung als auch bei der Selbstverwaltung
hilft. Die Magnum Photos Genossenschaft stellt also eine Mischform der in Kapitel 2.2.1.2
beschriebenen Genossenschaftsformen dar, indem sie die Mitglieder gleichzeitig bei Vertrieb
sowie der Verwaltung unterstiitzt, wihrend sie gleichzeitig als Netzwerk zur

Auftragsgenerierung und Informationsaustausch gilt.

Die laif Genossenschaft betont die Unabhéngigkeit, insbesondere im Bereich des
Fotojournalismus, und bietet gleichzeitig Unterstiitzung im Netzwerk sowie bei der
Auftragsverteilung, angelehnt an die laif Genossenschaft wurde die Idee Netzwerk- bzw.

Verwaltungsgenossenschaft wie in Kapitel 2.2.1.2 formuliert.

2.2.5 Weitere kooperative Angebote in (Nieder-) Osterreich

In Osterreich gibt es keine speziellen Genossenschaften ausschlieBlich fiir Fotografen und
Fotografinnen. Ein moglicher Grund hierfiir konnte die gesetzliche Mitgliedschaft in der
Wirtschaftskammer (WKO) bzw. den Landesinnungen sein, die bereits viele der potenziell von
Genossenschaften angebotenen Leistungen abdecken (vgl. Kap. 2.1.3.1). Dennoch gibt es
neben den Innungen zusétzliche Angebote, welche im Folgenden kurz dargestellt werden
sollen. Es ist wichtig anzumerken, dass keine der beschriebenen Organisationen spezifisch fiir
Berufsfotografen und -fotografinnen und deren spezielle Anforderungen zusténdig ist oder die
Rechtsform einer Genossenschaft innehat. Betrachtet wurden die folgenden Angebote dennoch,
um eine Ubersicht iiber neben der WKO bestehende Angebote zu bekommen, die potenziell

bereits Aufgaben und Vorteile von Genossenschaften abdecken kdnnten.

e Photographische Gesellschaft in Wien
Die Photographische Gesellschaft (PhG), gegriindet 1861, ist die &lteste Gesellschaft fiir
Fotografie im deutschsprachigen Raum (vgl. Kapitel 2.1.2). Die Férderung, Verbreitung und
Vollendung der Fotografie sind ihre Ziele. Der Zweck der PhG ist es, die Kunst und
Wissenschaft der Fotografie und des Kommunikationswesens im weitesten Sinne des Wortes
sowie alle damit verbundenen Disziplinen und Techniken zu férdern. Die PhG vereint Personen

aus den Bereichen Kunst und Wissenschaft. An der ,,Hoheren Graphischen Bundes- Lehr- und
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Versuchsanstalt® in Wien treffen sich die Mitglieder regelmifBig, um Informationen
auszutauschen (Photographische Gesellschaft, 2024). Die PhG ist keine Genossenschaft und

priméres Ziel ist die Vernetzung und Information ihrer Mitglieder.

e Osterreichischer Verband der Fotografie
Der Osterreichische Verband der Fotografie (OFV) vereint etwa 175 Fotoklubs mit 2.700
Mitgliedern in neun Landesverbdnden und setzt sich dafiir ein, die Bediirfnisse der
kiinstlerischen Fotografie zu fordern und zu pflegen. Dies geschieht durch Wettbewerbe,
Ausstellungen, und Mitgliedervorteile. Finanziert werden die Leistungen des OFV durch
Mitgliedsbeitriige, Werbeeinnahmen und Spenden. Der OFV gehort als Osterreichischer
Vertreter zur Weltorganisation fiir fotografische Kunst, der Fédération Internationale de I'Art

Photographique (FIAP) (OVF, 2024a; OVF, 2024b).

e Kreativwirtschaft Austria
Die , Kreativwirtschaft Austria®, vertritt als Teil der Wirtschaftskammer die Interessen der
Kreativwirtschaft in Osterreich gegeniiber der Europiischen Union. Die Kreativwirtschaft
Austria setzt sich fiir die Sichtbarkeit kreativwirtschaftsbasierter Leistungen ein und offeriert
Serviceleistungen fiir den wirtschaftlichen Erfolg der Kreativen sowie deren
brancheniibergreifende Vernetzung. Die ,,Arbeitsgemeinschaft™ bietet Handbiicher, Tipps,
Netzwerke, informative Treffen, innovative Studien, aktuelle Umfragen und einen Newsletter

(Kreativwirtschaft Austria, 2023).

e Interessensgemeinschaft Bildende Kunst
Eine weitere Organisation ist die ,,IG Bildende Kunst," die die kunstpolitischen, sozialen,
wirtschaftlichen, rechtlichen und berufsspezifischen Interessen von bildenden
Kunstschaffenden vertritt. Mit ca. 1000 Mitgliedern bringt die IG Bildende Kunst ihre
Expertise in sozial- und kunstpolitische Entscheidungsprozesse ein und teilt das gesammelte

Wissen mit den Kiinstlerinnen und Kiinstlern (IG Bildende Kunst, 2023).

e Kulturvernetzung Niederosterreich
Die ,Kulturvernetzung Niederdsterreich® setzt sich zum Ziel, das regionale Kunst- und
Kulturgeschehen in all seinen Auspriagungen zu fordern. Dabei stehen dezentrale Strukturen,

regionale Besonderheiten und lokale Highlights im Fokus. Der Verein bietet umfangreiche
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Beratungsleistungen zu allen Fragen rund um Kunst und Kultur, kostenlose Erstberatungen bei
Rechts- und Steuerfragen, Unterstiitzung bei Crowdfunding-Projekten, sowie ein
Versicherungspaket mit Haftpflicht, Rechtsschutz und Unfallversicherung. Weitere Leistungen
umfassen die DSGVO-konforme Presseverteiler, die Teilnahme am téglichen Kulturnewsletter
Fintrige in die Kulturdatenbank, sowie Veranstaltungskalender und -berichte

(Kulturvernetzung Niederosterreich, 2023).

Die Betrachtung der bereits bestehenden kooperativen Angebote in (Nieder-)Osterreich zeigt,
dass bereits einige der potenziellen Vorteile, die Fotografen und Fotografinnen durch einen
Genossenschaftsbeitritt gewinnen konnten, zumindest theoretisch abgedeckt werden. Die
vorliegende Masterarbeit soll trotzdem durch empirische Forschung untersuchen, ob und wenn
ja wo nicht doch noch Liicken in dem kooperativen Angebot fiir die Berufsfotografie in
Niederdsterreich bestehen, welche durch die Wirtschaftsform der Genossenschaft abgedeckt

werden konnten.

2.3 Genossenschaften als Losung fiir Krisenzeiten und die
Kreativbranche

2.3.1 Einfiihrende Bemerkungen

In Verbindung mit der empirischen Untersuchung wird in diesem Kontext eine Erhebung
akademischer Literatur durchgefiihrt. Die bisherige systematische Suche nach einschldgigen
Forschungsarbeiten ergab eine bemerkenswerte Liicke in Bezug auf Genossenschaften im
Bereich der Fotografie. Trotz des breiten Spektrums an genossenschaftlichen
Organisationsmodellen in Zeiten struktureller Verdnderungen wurden bislang nur begrenzt
Studien durchgefiihrt, die sich gezielt mit dieser Thematik besonders bezogen auf die

Fotografiebranche auseinandersetzen.

Das vorliegende Forschungsvorhaben zielt darauf ab, diese Wissensliicke zu schliefen und
einen wichtigen Beitrag zur Literatur iiber genossenschaftliche Modelle in der
Fotografiebranche zu leisten. Dabei wird auf etablierte Erkenntnisse aus dem Bereich der
Genossenschaftsforschung zuriickgegriffen, um die Anwendbarkeit und Potenziale von

Genossenschaften speziell im Kontext der Fotografie zu beleuchten, insbesondere angesichts
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der wandelnden Strukturen in der Fotografiebranche, die vielfach als Krisensituation
empfunden werden kann. Mogliche krisenhafte Entwicklungen, die im Vorhinein identifiziert
wurden, sind der Wegfall der Meisterpriifung bzw. die Offnung des Gewerbes sowie die

voranschreitende Digitalisierung.

Der rasante technologische Fortschritt hat zu einer starken Verbreitung von Smartphones mit
hochwertigen Kameras gefiihrt, was dazu gefiihrt hat, dass fast jeder in der Lage ist, qualitativ
gute Fotos aufzunehmen. Dieser Umstand hat den Wettbewerb verschirft und den Markt fiir
professionelle Fotografie in gewissem Maf3e geséttigt (Huber, 2021). Dartiber hinaus haben
auch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie die Situation fiir Fotografen und
Fotografinnen global erschwert. Lockdowns, Beschrankungen von Veranstaltungen und die
Unsicherheit in der Wirtschaft haben dazu gefiihrt, dass viele Veranstaltungen, Hochzeiten und
andere fotografiebezogene Auftrige abgesagt oder verschoben wurden. Dies hat so zu
erheblichen Einkommenseinbuflen und einer Unsicherheit iiber die Zukunft der Branche
gefiihrt (Berufsfotografen, 2022). Diese Entwicklungen konnen, zusidtzlich zu der
osterreichspezifischen Offnung des Gewerbes und der damit weiteren Umstrukturierung der
Branche durchaus als Krise fiir einzelne Fotografen und Fotografinnen bzw. die ganze Branche

betrachtet werden.

Die bisherige Diskussion um die Rolle von Genossenschaften in Krisenzeiten, wie sie
beispielsweise von Balk, Schaffhauser-Linzatti und Rudenko (2021) und Anderen (z.B. Gmiir,
2013; Blome-Dres, 2012; vgl. Kapitel 2.3.1) in unterschiedlichsten Wirtschaftsbereichen
beleuchtet wurde, erdffnet die Moglichkeit, diese Erkenntnisse auf die spezifischen
Herausforderungen und Chancen der Fotografiebranche anzuwenden. Diese Diskussionen
sollen im Folgenden beleuchtet werden. Gleichzeitig scheint die Betrachtung von
Genossenschaften im Allgemeinen Kunst- und Kulturbereich wie beispielsweise von Adams,
Zimmermann und Doluschitz (2018) durchgefiihrt, ebenso hilfreich, um daraus Ableitungen
fiir den spezifischen Kunstzweig der Fotografie zu generieren und soll deshalb im Folgenden

ausgefiihrt werden.

2.3.2 Genossenschaften in Krisenzeiten

In Zeiten der Krise haben genossenschaftliche Modelle ihre Resilienz und ihre Fahigkeit zur
Bewiltigung von Herausforderungen unter Beweis gestellt. Die Studie von Balk et al. (2021)

hebt hervor, dass sowohl Praktiker und Praktikerinnen als auch Experten und Expertinnen die
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Genossenschaften als zeitgemill, wettbewerbsorientiert und sozialwirtschaftlich orientiert
wahrnehmen. Insbesondere werden genossenschaftliche Werte wie Regionalitit und Solidaritét
wiéhrend Krisenphasen verstarkt betont. Die Mitglieder erkennen die Bedeutung von Werten
wie Demokratie und Selbstverantwortung fiir den Erfolg genossenschaftlicher Modelle.
Sowohl Experten und Expertinnen als auch Mitglieder sind sich laut Balk et al. (2021) einig,
dass Genossenschaften in Krisenzeiten im Vergleich zu anderen Rechtsformen besser agieren
konnen. Auch Gmiir (2013) argumentiert, dass Genossenschaften oft als Reaktion auf
Sinnkrisen entstehen und durch ihre Rechtsform prédestiniert sind, passende Losungen fiir
diese Krisen zu organisieren. Sie fungieren als ,lokale wirtschaftliche Keimzellen®, die
o6konomischen und sozialen Herausforderungen entgegentreten (Gmiir, 2013). Angesichts der
strukturellen Verdnderungen in der Fotografiebranche konnten diese genossenschaftlichen
Werte entscheidend sein, um die Gemeinschaft von Fotografen und Fotografinnen zu stdrken

und zu unterstiitzen.

Die Untersuchungen von Birchall und Ketilson (2009) verdeutlichen, dass das
genossenschaftliche Modell nicht nur in der Lage ist, Krisen zu {iberstehen, sondern auch als
nachhaltige Unternehmensstruktur fungiert. In Zeiten des Wandels in der Fotografiebranche
konnten Genossenschaften eine Losung bieten, indem sie nicht nur den 6konomischen Erfolg
threr Mitglieder anstreben, sondern auch die Gemeinschaft, die sie bilden, schiitzen und

fordern.

Blome-Drees (2012) weist darauf hin, dass Genossenschaften bei unternehmerischen
Entscheidungen primédr die optimale Leistung fiir ihre Mitglieder anstreben, anstatt
ausschlieBlich eigene, der Geschéftsfithrung dienenden Renditeziele zu verfolgen. Dies konnte
in der Fotografiebranche besonders relevant sein, da die Umwalzungen moglicherweise dazu
fiihren, dass die Mitglieder verstirkt nach ethischen und gemeinschaftsorientierten Losungen
suchen. Die Betonung von Regionalitét und die Fokussierung auf Mitgliederinteressen, wie von
Blome-Drees (2012) beschrieben, konnten Genossenschaften in der Fotografiebranche helfen,
den neuen Herausforderungen zu begegnen. Die genossenschaftlichen Prinzipien konnten dazu
beitragen, Ressourcen zu biindeln, Synergien zu nutzen und gemeinschaftliche Netzwerke

aufzubauen, um den Wandel effektiv zu bewiltigen.

Doluschitz (2021) beleuchtet die Auswirkungen der Digitalisierung auf Genossenschaften. Er

betont, dass die Digitalisierung disruptive Verdnderungen hervorruft, wenn bestehende
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Dienstleistungen und Geschiftsmodelle durch innovative digitale Losungen ersetzt werden.
Die Folgen der Digitalisierung erstrecken sich von Automatisierung und Ressourceneffizienz
bis hin zu neuen Betétigungsfeldern wie Datengenossenschaften. Wie Huber (2021) betont und
bereits erwdhnt ist auch die Fotografiebranche von der disruptiven Verdnderung der
Digitalisierung betroffen. Genossenschaften konnten demnach laut Doluschitz (2021) in der
Lage sein, auch fiir Berufsfotografen und -fotografinnen belastbare und nachhaltige Antworten

auf die Herausforderungen der Digitalisierung zu bieten.

Die Arbeit von Gdler von Ravensburg (2010) zeigt, dass genossenschaftliche Selbsthilfe auch
im sozialen und kulturellen Bereich vielversprechend ist, um Dienstleistungen auf kommunaler
Ebene zu erhalten oder neu zu gestalten. Abschlie3end identifiziert die Untersuchung von Balk
etal. (2021) Unterschiede in der wahrgenommenen Eignung des genossenschaftlichen Modells
fiir Ein-Personen-Unternehmen (EPUs) und kleine und mittlere Unternehmen (KMUSs), wobei
KMUs aufgrund ihrer Tendenz zu einer stirkeren gemeinschaftlichen Ausrichtung groferes
Potenzial zugeschrieben wird, wahrend EPUs eher individualistisch ausgerichtet sind. Dies ist
besonders interessant fiir die Betrachtung der niederdsterreichischen Fotografiebranche, da

diese stark von EPUs dominiert wird (WKO, 2022a).

Zusammenfassend belegen diese exemplarisch dargelegten wissenschaftlichen Erkenntnisse
die Robustheit des genossenschaftlichen Geschédftsmodells, das nicht nur in der Lage ist, Krisen
zu iberstehen, sondern auch eine nachhaltige Unternehmensstruktur darstellt. Dies bildet einen

Teil der Grundlage fiir den Aufbau der empirischen Forschung.

2.3.3 Genossenschaften in der Kreativbranche

Die Studie von Adams et al. (2018) beleuchtet die vielféltigen Chancen und Risiken im Kontext
von Kultur- und Kreativgenossenschaften. Schnelle Kapitalbeschaffung und die Abwendung
drohender SchlieBungen von Kultureinrichtungen werden bei der Griindung von
Kulturgenossenschaften als wichtige Anreize genannt. Des Weiteren bieten Kultur- und
Kreativgenossenschaften ihren Mitgliedern eine kooperative Organisationsstruktur zur

Ausiibung von kreativen und kulturellen Aktivitdten. Dies tragt zur Starkung der Bindung der
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Menschen an ihre Region bei und erhoht die Lebensqualitit durch Schaffung von kreativen und

kulturellen Begegnungsorten.

Die Ergebnisse der Studie zeigen, dass Kulturgenossenschaften auch als Antwort auf die
finanziellen Kiirzungen seitens staatlicher Institutionen dienen konnen. Eigeninitiative
ermoglicht den Erhalt und den Aufbau von Kultur- und Kreativeinrichtungen. Die in Abbildung
4 dargestellte SWOT-Analyse zeigt dabei verschiedene Aspekte auf, die auch auf die

Fotografiebranche iibertragbar scheinen.

4 Y N

Stirken (Strengths) Schwiichen (Weaknesses)
Verkorperung des Mitbesitzes e  Komplexe Struktur
genossenschaftliche Prinzipien e  Langwierige Entscheidungsprozesse
Einbeziehung ehrenamtlicher e  Herausforderungen in der
Mitglieder Mitgliederkommunikation

Freie Entfaltung von Ideen
Biindelung von Kriften

Chancen (Opportunities) Risiken (Threats)

Wachsender Kundenkreis e  Abhingigkeit von ehrenamtlichen
Kollaboration und Austausch von Mitarbeitern
Ideen e  Fehlende Gebéaude oder

e Internationale Zusammenarbeit Raumlichkeiten
Entwicklungsméglichkeiten e  Standortbedingte Herausforderungen
Stirkere Biindelung von e  Wettbewerb mit anderen Akteuren
Ressourcen e  Schwierigkeiten bei der

\ /\ Mitgliedergewinnung /

Abbildung 4: SWOT-Analyse Genossenschaften in der Kreativwirtschaft, eigene Darstellung nach Adams, Zimmermann und
Doluschitz (2018), S.104

Zusammenfassend betonen Adams et al. (2018) die vielféltigen Potenziale von Kultur- und
Kreativgenossenschaften als Reaktion auf die Herausforderungen der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Diese Modelle ermdglichen es, auf 6konomische, soziale und kulturelle
Herausforderungen in der Branche einzugehen und diese durch kooperative Strukturen,

demokratische Prinzipien und regionale Verankerung zu bewiltigen. Inwiefern dies wirklich
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auch auf die Spezifika der Berufsfotografen und -fotografinnen in Niederdsterreich

anzuwenden ist, soll in dieser Masterarbeit erforscht werden.

3. Methodik

3.1 Uberblick

Die vorliegende Untersuchung baut auf einem Mixed-Methods Ansatz auf. Dabei besteht der
Prozess, wie in Abbildung 5 skizziert, aus zwei aufeinanderfolgenden Phasen: qualitativen

Interviews und einer Fragebogenerhebung mit quantitativer Auswertung.

Ziele der Studie

:

Ableitung Fragestellung(en)

/

)
Qualitative Interviews "g
* E
Qualitative ~ ——* Fragebogenerhebung E»
Ergebnisse / 5
]
Quantitative 5

Ergebnisse

Gesamtaussagen

Abbildung 5: Konzeptioneller Aufbau der Studie, eigene Darstellung

Durch die erste empirische Erhebung von teilstrukturierten Interviews mit ausgewihlten
niederdsterreichischen Fotografen und Fotografinnen wird qualitatives empirisches
Datenmaterial erhoben, das einer griindlichen qualitativen Analyse unterzogen wird.

AnschlieBend wird auf Basis der Interviewauswertungen ein bewusst kurzer Fragebogen
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entwickelt, um niederschwellig die generelle Bereitschaft von Fotografen und Fotografinnen in
Niederosterreich fiir kooperative Formen der Zusammenarbeit zu erheben und mogliche
Problemfelder auf breiter Basis zu identifizieren. Die Auswertung erfolgt nach den géngigen
statistischen Methoden (vgl. Kapitel 3.3.3). AnschlieBend werden Ergebnisse aus der
qualitativen sowie quantitativen Forschung zusammengefiihrt, Gesamtaussagen formuliert und

in die systematische Literaturrecherche eingebettet.

3.2 Qualitative Forschung
3.2.1 Erstellung Interviewleitfaden

Um den qualitativen Forschungsteil des Projektes zu erfiillen, werden teilstrukturierte

Interviews gefiihrt. Um diese durchzufiihren, bendtigt es einen Interviewleitfaden.

Ein Leitfadeninterview beschreibt eine bestimmte Art und Weise der Interviewfithrung. Im
Rahmen eines Leitfadeninterviews wird das Gesprich durch einen vorstrukturierten
Interviewleitfaden gegliedert, der den Interviewverlauf einem vordefinierten Themenpfad
folgen lasst (Atteslander, 2010; Kruse, 2015). Dieses strukturierte Vorgehen dient im
Allgemeinen dazu, bestimmte Aspekte gezielt zu erforschen oder Erfahrungen zu sammeln,
wodurch es moglich wird, Ergebnisse aus verschiedenen Interviews miteinander zu vergleichen
(vgl. Helfferich, 2009). Leitfadeninterviews konnen in unterschiedlichsten Formen in der
Praxis durchgefiihrt werden. Dennoch teilen alle Leitfadeninterviews die Charakteristik einer
mehr oder weniger offenen Strukturierung der qualitativen Interviewfithrung (vgl. Atteslander

2010; Flick 2010; Kruse, 2015).

Fiir die vorliegende Studie werden Berufsfotografen und Fotografinnen aus Niederdsterreich
interviewt, es handelt sich somit um eine Form der Experteninterviews (Gléser &Laudel, 2004;
Kruse, 2015; Mey & Mruck, 2011). Das Experteninterview stellt keine eigenstindige Form des
qualitativen Interviews dar, es handelt sich eher um eine Variante des Leitfadeninterviews. Der
spezifische Charakter dieses Form der Interviews liegt weniger in der formalen
Durchfiihrungsweise, sondern vielmehr in der Zielgruppe: ndmlich Experten, die in der Regel
nicht im Fokus eines interpretativen Ansatzes als einzelne Personen beziehungsweise

Forschungsgegenstinde, sondern als Repridsentanten oder Reprisentantinnen fiir die
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Handlungsweisen und Perspektiven einer bestimmten Gruppe oder eines fachlichen bzw.
beruflichen Feldes stehen, in diesem Fall als Reprédsentanten und Repridsentantinnen der
Branche der Berufsfotografie im Bundesland Niederosterreich (vgl. Gliaser & Laudel, 2010;
Mey & Mruck, 2011; Hopf, 2012) Daher konnen Experteninterviews in Bezug auf ihre
grundlegenden Konzepte wie die Erhebung von Expertisen, Stellungnahmen oder miindlichen

Gutachten betrachtet werden (Hopf, 2012; Kruse, 2015).

Der  Experteninterview-Leitfaden  hat  aufgrund seines  informationsorientierten
Forschungsinteresses hdufig eine etwas ausgeprégtere strukturierende Funktion. Es werden
sehr spezifische Fragen zu einer bestimmten Thematik gestellt, um die Meinungen und
Bewertungen der Experten und Expertinnen zu erhalten (Gliser &Laudel, 2004; Kruse, 2015;
Mey & Mruck, 2011). Kruse (2015) unterscheidet zwischen explorierenden,
systematisierenden und theoriegenerierenden Expertinnen-Interviews (vgl. Kruse, 2015, S. 167
f.). Hauptséchlich finden in dieser Studie theoriegenerierende Interviews Verwendung, wobei

eine strikte Trennung der Formen beziiglich dieser Studie schwer zu definieren ist.

Typischerweise wird der zu erforschenden Gegenstand in verschiedene thematische Blocke
unterteilt, die verschiedene Dimensionen des Forschungsgegenstands reprisentieren und von
denen erwartet wird, dass sie wertvolle Erkenntnisse liefern. Diese thematischen Blocke dienen
als grundlegendes strukturelles Gertist des Leitfadens (vgl. Helfferich, 2009, S. 178-189). Jeder
dieser Blocke startet mit einer bewusst offenen Einleitung, die das jeweilige Themengebiet
einfiihrt und den Interviewten einen maximalen Spielraum bietet, um das Thema aus ihren
individuellen Blickwinkeln und Relevanzsetzungen heraus zu erkunden. Beispielweise wurden
hier auffordernde Fragen wie ,,Beschreiben Sie doch einmal Thren Arbeitsalltag” verwendet.
Folgende thematische Blocke wurden fiir die Studie nach ersten informellen Gesprachen mit
Vertretern und Vertreterinnen sowie ersten Recherchen zu Branchenspezifiken der

Berufsfotografie identifiziert:

I.  Aktuelle Situation der Branche
II.  Karriereverldufe
II.  Geschéftsmodell beziehungsweise Arbeitsalltag

IV.  Vorstellbarkeit von Kooperation

Die inhaltlichen Aspekte, die auch als Checkliste bezeichnet werden konnten, fungieren als

Leitfaden wihrend der Gespriache und dienen als Unterstiitzung, um die Inhalte und
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Ausfithrungen anzusprechen, die erforderlich sind, um die Forschungsfrage umfassend zu
behandeln. Diese Checkliste erfasst die Dimensionen, in denen Informationen bendtigt werden
oder als entscheidend erachtet werden (Helfferich, 2009). Die thematischen Blécke wurden
abseits der offenen Einleitungsfragen dann um sogenannte Aufrechterhaltungsfragen erginzt.
Die Aufrechterhaltungsfragen sind entweder Anregungen zum Weitersprechen, die nicht
inhaltlich steuern oder anhaltende Nachfragen, die auf die Relevanzsetzungen der Befragten
abzielen (Kruse, 2015). Beispielsweise wurden hier Fragen wie ,,Haben diese Entwicklungen
eventuell auch Thre eigene Art zu arbeiten verdndert?” gestellt. Letztere nehmen die
Ausfithrungen und Themen der Interviewten auf und fordern sie auf, diese weiter zu vertiefen.
»Konkrete Nachfragen® hingegen sind Fragen, die zwar offen bleiben, aber spezifische Aspekte
aus der Checkliste vertiefen, sofern diese noch nicht ausreichend behandelt wurden. Konkrete
Nachfragen stellen somit prizise Folgefragen dar (vgl. Przyborski, 2004, S. 67 ff.). Der
ausgearbeitete Leitfaden beinhaltet all diese beschriebenen Frageformen. Um die
Praktikabilitdt des Interviewleitfadens zu testen, wurden mit Vertretern der Berufsfotografie
(nicht explizit aus Niederdsterreich) Pri-Interviews durchgefiihrt und der Leitfaden
anschlieBend noch einmal gekiirzt und angepasst, um den zeitlichen und thematischen Rahmen
der Forschung nicht zu sprengen. Der fiir die Interviews verwendete Leitfaden ist im Anhang

A zu finden.

Im Zuge des Interviews, wie in einem teilstrukturierten Interview gédngig, wurden dem
Interviewten Freiheiten gelassen, zwischen Thematiken zu springen und eigene Fokusse zu
setzen. Dies fiihrte auch dazu, dass nicht strikt alle im Fragebogen aufgefiihrten Fragen in
jedem Interview abgearbeitet wurden, es wurde jedoch stets darauf geachtet, jeden der

Themenblocke angesprochen beziehungsweise erfragt zu haben.

3.2.2 Sampling und Feldzugang

Die qualitative Sozialforschung verfolgt das Ziel, entweder subjektive Sichtweisen oder
individuelle Relevanzsysteme auf der Ebene einzelner Fille herauszuarbeiten. Alternativ liegt
der Fokus darauf, kollektive Orientierungsmuster oder soziale Strukturen durch die

vergleichende Analyse mehrerer Einzelfille zu rekonstruieren (Akremi, 2022; Kruse, 2015).
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In beiden Ansitzen steht nicht die statistische Verallgemeinerung im Fokus. Vielmehr zielt die
qualitative Forschung darauf ab, die Struktur und Erscheinung von Mustern und Sinnfiguren
detailliert zu verstehen — sei es auf individueller Ebene oder in sozialen Kontexten (Akremi,
2022). Das Ziel liegt in der qualitativen Darstellung, nicht in statistischer Représentativitit.
Beide Ansétze sollten im holistischen Gesamtzusammenhang betrachtet werden (Przyborski &

Wohlrab-Sahr, 2013).

So theoriegeleitet das theoretische Sampling auch sein mag, die tatsdchliche Auswahl der
Interviewpartner und —partnerinnen ist mafgeblich von praktischen Gegebenheiten und
Limitationen bestimmt. So erfolgt die Rekrutierung von geeigneten Kandidaten und
Kandidatinnen fiir die Interviews in mehreren Schritten: Zundchst miissen potenzielle
Kandidaten und Kandidatinnen identifiziert werden, was sowohl durch Recherche als auch
durch direkte Kontaktaufnahme erfolgen kann. Anschlieend gilt es, die Interviewpartner und
-partnerinnen tatsdchlich flir ein Interview zu gewinnen (Kruse, 2015) Verschiedene
Rekrutierungsstrategien konnen angewendet werden, um geeignete Teilnehmer und
Teilnehmerinnen zu finden (vgl. Helfferich, 2009, S. 175 ff.). Folgenden
Rekrutierungsstrategien wurden fiir die vorliegende Studie in ungefidhr ebendieser Reihenfolge

angewendet (vgl. Kruse, 2015, S. 251 {f.)

Gatekeeper oder Multiplikatoren: Diese Rekrutierungsstrategie beinhaltet die Einbindung
von Gatekeepern, also Personen, die als ,, Tiirsteher* fungieren und passende Interviewpartner
und -partnerinnen benennen, auswahlen oder ansprechen sollen. Diese Strategie wird vor allem
verwendet, wenn Interviewpartner und -partnerinnen aus spezifischen Institutionen und
Organisationen wie Amtern, Behdrden oder Unternchmen gesucht werden. Da die
Berufsfotografiebranche zumindest als eine spezifische Gruppe anzusehen ist, hat sich dieser
Zugang zundchst angeboten. Hierzu hat ein dem Projektteam bekannter Gatekeeper 15
Kontakte angesprochen und dem Team zur Verfligung gestellt. Da jedoch nicht zu erwarten
war, dass diese 15 Kontakte alle fiir ein Interview zu gewinnen sein werden, wurde eine zweite
Person innerhalb der Branche angesprochen und um mogliche Kontakte gebeten, diese wurden
zum Zeitpunkt des geplanten Starts der qualitativen Erhebung jedoch noch nicht zur Verfiigung

gestellt, weshalb es zur Anwendung weiterer Rekrutierungsstrategien kam.

Direkte Recherche: Neben den indirekten Ansdtzen zur Gewinnung geeigneter
Interviewpartner und -partnerinnen stehen auch verschiedene direkte Recherchestrategien zur

Verfiigung. Hierzu zdhlen die Suche iiber Telefonbiicher, Internetprisenzen wie Homepages,

45



Chatrooms, Foren und Mailinglisten, sowie die Auswertung von Anzeigen in Zeitschriften,
Zeitungen und Anzeigenbléttern. Zusétzlich bieten sich das Aufnehmen von Anzeigen,
beispielsweise Kontakt- oder Wohnungsinserate, oder auch das spontane Ansprechen vor Ort,
auch als ,Pick-up* bezeichnet, als Moglichkeiten zur direkten Rekrutierung von
Interviewpartnern und -partnerinnen. Fiir die vorliegende Studie wurde hauptséchlich auf
Internetprasenzen und Mailinglisten gesetzt. Hierzu hat sich insbesondere die Auflistung der
Berufsfotografen und -fotografinnen auf der Webseite der Innung fiir Berufsfotografie als
hilfreich herausgestellt (Berufsfotografie Niederosterreich, 2022), wodurch E-Mail-Anfragen

an mogliche Interviewpartner beziechungsweise -partnerinnen ausgesendet werden konnten.

Schneeballsystem: Beim Schneeballsystem werden Personen angesprochen, die wiederum
andere Personen ansprechen sollen. Dieses Verfahren zielt darauf ab, geeignete
Interviewpartner und -partnerinnen iiber Beziehungsnetzwerke zu finden. Diese
Rekrutierungsstrategie hat mit anlaufen der ersten Interviews (zu Stande gekommen durch
obige Strategien) an Bedeutung gewonnen. Durch Erfragen direkt nach durchgefiihrten
Interviews war es dem Forschungsteam moglich zahlreiche weitere potenzielle Kontakte fiir

Interviews zu generieren.

Durch  diese = Herangehensweise der = Kombination  von  unterschiedlichen
Rekrutierungsstrategien konnten verschiedene Zielgruppen iiber diverse Zugangswege erreicht
werden und potenzielle Verzerrungen, die durch jede Rekrutierungsstrategie entstehen konnen,
teilweise ausgeglichen werden. Gleichzeitig wurde somit auch die eher geringe Riicklaufquote

der Anfragen ausgeglichen.

3.2.3 Transkription

Um die erfassten Interviews zu analysieren, ist es erforderlich, sie in schriftliche Form zu
iibertragen. Wie FuBl und Karbach (2019) beschreiben, wird durch diese schriftliche
Ubertragung sowohl das gesprochene Wort als auch eventuell vorhandene KlangiuBerungen
wortwortlich wiedergegeben. Diese Umwandlung von gesprochener Sprache in schriftliche
Form ermdglicht es, die gefiihrten Interviews in einer fiir die Analyse zuginglichen
schriftlichen Datenform verfiigbar zu machen. Zugleich koénnen auch weitere akustische

Aspekte der Gesprichssituation durch die Transkription erfasst werden. Hierzu gehoren
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beispielsweise nonverbale AuBerungen (wie Lachen, Weinen, Husten) oder horbare

Handlungen wie Applaus.

In der qualitativen Sozialforschung wird dieser Prozess als Transkription bezeichnet. Neben
der eigentlichen Gespréichssituation und ihrer Aufzeichnung (in Form von Video- oder
Audioaufnahmen) bildet das Transkript die zentrale Grundlage fiir die wissenschaftliche
Analyse (FuBB & Karbach, 2019). Durch das Transkript wird der Versuch unternommen, das
vergangene Interview von seiner Verginglichkeit zu befreien und es in eine
vergegenstindlichte Form zu bringen. Das vergangene Gespréch, nun in schriftliche Daten
transformiert, wird durch das Transkript konkret und greifbar gemacht (Full & Karbach, 2019).
Fiir die vorliegende Studie wurden die gefiihrten und aufgezeichneten teilstrukturierten
Interviews in Anlehnung an die Transkriptionsregeln nach Kuckartz (2014) verschriftlicht.
Diese transformieren gesprochene Sprache in die Standardsprache beziehungsweise
Schriftsprache. Hierbei wird jedes gesprochene Wort von der transkribierenden Person ins
Hochdeutsche iiberfiihrt und niedergeschrieben. Die Zeichensetzung orientiert sich an den
deutschen Rechtschreibregeln, wobei etwaige syntaktische Fehler im Transkript beibehalten
werden. Charakteristiken der individuellen Aussprache werden teilweise im Transkript
beriicksichtigt. Signale von Zuhdrern, sei es von der Interviewerin oder dem Interviewer,
werden nicht ins Transkript tibertragen. Diese Liicken sind vor dem Hintergrund zu sehen, dass
in diesem kategorisierenden Auswertungsverfahren der Schwerpunkt der Analyse primér auf
dem inhaltlichen Aspekt liegt. Ein detaillierteres Transkript wiirde nicht unbedingt zu einer

erhohten Erkenntnisfiihrung fithren (Kuckartz, 2014).

3.2.4 Qualitative Inhaltsanalyse nach Mayring (2022)

3.2.4.1 Die Inhaltsanalyse als Methode

Qualitative Forschung gewinnt immer mehr an Bedeutung, da sie dabei helfen sich rasch
verdndernde Geschéftsumfelder, wie das der Berufsfotografie, besser zu verstehen (Srnka &
Koeszegi, 2007). Qualitative Forschung ermoglicht zudem eine bessere Einsicht in

menschliches ~ Verhalten in  komplexen Kontexten, wie es eine mdgliche
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Genossenschaftsgriindung darstellt (Srnka & Koeszegi, 2007). Die wachsende Bedeutung
qualitativer Forschung wird auch von Flick (2010) betont, der ihre weite Akzeptanz als
Forschungsmethode bestitigt. Graue (2015) beschreibt zudem die Analyse qualitativer Daten
als wesentlichen Bestandteil des Forschungsprozesses. Da diese Arbeit die Analyse der
Transkripte von teilstrukturierten Interviews umfasst, wurde die Inhaltsanalyse dieser

Dokumente als Methode gewéhlt, um die Forschungsziele zu erreichen.

Urspriinglich war die Inhaltsanalyse eine quantitative Methode, die jedoch auch in qualitativen
Ansidtzen zur Datenanalyse genutzt werden kann (Franzosi, 2008). Die Inhaltsanalyse kann
zudem qualitative und quantitative Forschungsdesigns miteinander kombinieren (Srnka &
Koeszegi, 2007). Krippendorff (2018) definiert Inhaltsanalyse als Forschungstechnik, die es
ermoglicht, aus Texten replizierbare und giiltige Schlussfolgerungen zu ziehen. Angesichts der
Vielfalt an Definitionen zur Inhaltsanalyse setzt sich Mayring (2022) mit der Spezifikation
dieses Ansatzes in den Sozialwissenschaften auseinander. Dabei betont er, dass Inhaltsanalyse
in erster Linie Kommunikation behandelt, also die Ubertragung von Symbolen (vgl.

Watzlawick, Beavin, & Jackson, 2016).

Mayring (2022) beschreibt, dass die Zusammenfassung (oder induktive Kategorisierung), die
Explikation und Strukturierung (oder deduktive Kategorisierung) als zentrale Techniken der
Inhaltsanalyse betrachtet werden konnen. Durch die Unterteilung in verschiedene
Analyseschritte, die Aufstellung von Vorgehensmodellen und die Formulierung von
Interpretationsregeln  lassen sich aus diesen drei Schritten wissenschaftliche

Auswertungsverfahren entwickeln.

In der zusammenfassenden Analyseform werden induktiv Kategorien aus dem Material
gebildet. Das Ziel der Analyse besteht darin, das Material so zu verdichten, dass der wichtige
Inhalt erhalten bleibt und durch Abstraktion ein iiberschaubarer Textkorper entsteht, der

dennoch das Grundmaterial widerspiegelt (Mayring, 2022).

Die Strukturierung als weitere Technik erfolgt gemall Mayring (2022) in folgenden Schritten:
Zuerst wird das Kategoriensystem genau definiert, theoretisch begriindet und aus der
Forschungsfrage abgeleitet. Das Kategoriensystem kann nominale Charakteristika aufweisen,
also aus einer Liste gleichwertiger Aspekte bestehen, oder ordnende Charakteristika haben, die
eine Hierarchie widerspiegeln. Die Zuordnung von Materialkomponenten zu Kategorien muss

prazise sein. Mayring schldgt ein Verfahren vor, um diese Genauigkeit sicherzustellen. Es
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beinhaltet die klare Definition der Kategorien, die Identifikation von Beispielen fiir jede

Kategorie und die Festlegung von Kodierungsregeln fiir klare Zuordnungen.

Der Kern der gesamten Auswertungsarbeit ist der Kodierleitfaden, der die Grundlage fiir die
Zuordnung von Textpassagen zu den induktiven und deduktiven Kategorien bildet. Dieser
Leitfaden wird auf Grundlage theoretischer Hintergriinde und erster Sichtung des Materials,
formuliert. In dieser Studie liegt der Sichtung des Materials eine griindliche Paraphrasierung
und Generalisierung, wie nach Mayring (2022) als Zusammenfassung beschrieben, zugrunde.
Wihrend der Kodierarbeit werden klare Zuordnungen und Ankerbeispiele identifiziert. Beim
Auftreten von Unklarheiten, werden Abgrenzungsregeln zu benachbarten Kategorien

aufgestellt. Der fiir diese Arbeit verwendete Kodierleitfaden ist in Anhang B zu finden.

Falls das Kategoriensystem unzureichend ist, wird es iiberarbeitet. Neue Kodierregeln kénnen
den Kodierleitfaden ergéinzen. Die stabilisierte Kodierarbeit bildet die Grundlage fiir die
endgiiltige inhaltsanalytische Auswertung. Dies fithrt zu dem in Abbildung 6 schematisch
dargestellten Ablauf der Inhaltsanalyse.
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Bestimmung der Gegenstand,
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Zusammenstellung
Kategoriensystem
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Ruckiberprifung bzw
Uberpriifung des
Kategoriensystems

Evaluierung und
Interpretation

Abbildung 6: Methodisches Vorgehen qualitativer Forschungsprozess, eigene Darstellung nach Mayring (2022) S.69 und
S.97f.

Fiir die hier vorliegende Studie werden, wie bereits beschrieben und nochmal durch Abbildung
6 verdeutlicht, die zusammenfassende und strukturierende Inhaltsanalyse als Mischform
angewendet und induktive sowie deduktive Kategorienbildung verwendet. Hierbei ist
anzumerken, dass diese Prozesse nicht komplett abgetrennt voneinander ablaufen, sondern, wie

in der qualitativen Forschung iiblich, nebeneinander und miteinander vollzogen werden.

3.2.4.2 Induktive Kategorisierung

Da der Kodierleitfaden fiir die Zuordnung der transkribierten Interviews zunéchst auf
theoretischen Hintergriinden, wie auch der Sichtung erster Befragungen basiert, soll im
Folgenden beispielhaft die Kategorisierung nach Mayrings (2022) induktiven Ansatz, wie im

Abschnitt 3.2.5 zuvor beschrieben, anhand eines der durchgefiihrten Interviews gezeigt werden.

Die zwei folgenden Beispiele wurden aus einem der gefiihrten Interviews entnommen:
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Smartphones fotografieren,
die wollen moglicherweise
auch keine bessere Qualitét.
[...] Ich habe auch schon
Kunden gehabt, die auch mit
Smartphones Produkte
fotografieren wollten, [...] und
das ging tiberhaupt nicht. Die
haben es dann aufgegeben
und sind trotzdem zu mir
gekommen. [...] Man kann
sicher einiges mit Smartphone
machen, aber wie gesagt ich
habe auch schon Kunden
gehabt, die haben es dann
bereut. Auch von Kunden, bei
denen der Fotograf eine 500€
Kamera verwendet hat. Der
Kunde glaubt, es passt
sowieso und es hat dann nicht
gepasst und dann wurde ich
zum Beispiel [...] gebeten, die
nichsten Aufnahmen zu
machen. Es entscheidet schon
Qualitét durch Werkzeug und
Material, also Kamera und
Licht und Studio und eben
auch Ausbildung auf jeden
Fall.«

Smartphone/billige Kamera
vorhanden, allerdings

Qualitdtsunterschiede hoch

Argument fiir

Berufsfotografen

Zeile Zitat Paraphrase Generalisierung Reduktion

94-95 ,.Ich schitze einmal, es gibt Es ist wichtig in Bildung zu Wichtigkeit Ausbildung OK 2: Karriereverldufe
fiir jeden einen Job, der wo investieren UK b: Weiterbildungen
sich nicht weiterbildet, also - Betonung
nicht investiert, wird doch Wichtigkeit
mehr oder weniger auf der Weiterbildungen
Strecke bleiben.

104-118 ,Aber die Kunden, die mit Konkurrenz durch Laien mit Qualitat als entscheidendes OK 1: Aktuelle Situation der

Branche
UK b: Einfluss Digitalisierung
- Kein konkreter

Konkurrenzanstieg

Tabelle 2: Induktive Kategorisierung des Interviews, eigene Darstellung

Im Fallbeispiel, aus dem ersten kategorisierten Interview, wurde dieser Ansatz folgendermal3en

angewendet: Zundchst wurde das transkribierte Material griindlich analysiert, um Sinneinheiten

oder klar abgrenzbare Gedanken zu identifizieren. Jeder dieser Gedanken wurde systematisch

erfasst und in einer {ibersichtlichen Tabelle mit entsprechenden Zeilenangaben als ,,Zitat*

festgehalten, wie in Tabelle 2 als dargestellt.

In einem anschlieBenden Schritt wurde jede dieser zitierten Einheiten paraphrasiert, dies

bedeutet, dass der Gedanke in eine kompaktere Form gebracht wurde, wobei der Kerninhalt
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erhalten blieb, siche Tab. 2 , Paraphrase®. Diese Paraphrasen dienen als eine komprimierte

Darstellung der jeweiligen Gedanken.

Daraus wurde dann eine ,,Generalisierung® entwickelt, die die Paraphrase auf eine abstraktere
Ebene hebt. Dieses abstrakte Level ermoglichte es, einen allgemeineren Aspekt des Gedankens
zu erfassen, der sich spiter durch die Kategorisierung von anderen Interviews in reduzierte

Themenbereiche aufschliisseln lasst als ,,Reduktion®.

Der Prozess, bei dem die Paraphrasen in Generalisierungen umgewandelt wurden, schuf somit
eine Grundlage fiir die spitere Kategorisierung von Inhalten aus anderen Interviews. Dieser
Ansatz ermoglichte eine systematische Herangehensweise an die Analyse, bei der die
Informationen schrittweise von konkreten Gedanken zu abstrakten und reduzierten Themen

abstrahiert wurden.

3.2.4.3 Deduktive Kategorisierung

Ergénzend zu den induktiv herausgearbeiteten Kategorien werden im Zuge der Strukturierung
auch deduktive Kategorien und ein Kategoriensystem entwickelt. Zundchst wurde auf Basis
des bisherigen Forschungsstandes ein erstes Kategoriensystem mit nominalen Charakteristika,
also eine Liste gleichwertiger Aspekte, erstellt, welches im weiteren Prozess der Forschung um
die induktiv gebildeten Kategorien, angelehnt an die Themenbldcke des Leitfadens, und durch
Erkenntnisse wihrend des Kodierprozesses ergidnzt und iiberarbeitet wurde. Das endgiiltige

Kategoriensystem inklusive numerischer Auswertung wird in Kapitel 4.2 abgebildet.

3.3 Quantitative Forschung

3.3.1 Fragebogenerstellung

Als Erhebungsmethode fiir die quantitative Befragung wird ein Fragebogen genutzt, da diese

Form der Erhebung eine rasche, kosteneffiziente und wirksame Methode darstellt, um
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Informationen iiber eine Grundgesamtheit zu erforschen. Er wird auch als standardisierte
Befragung bezeichnet, da alle Teilnehmer und Teilnehmerinnen die exakt formulierten Fragen
in genauer Reihenfolge zur Beantwortung bekommen (Fietz & Friedrichs, 2019). Forscher und
Forscherinnen haben dabei zudem die Moglichkeit, bei der Analyse von Ergebnissen aus
Stichprobenerhebungen unkompliziert statistische Werkzeuge zur Auswertung einzusetzen
(Gehring & Weins, 2009). Da ein Nachteil bei der Fragebogenerhebung die Abhingigkeit der
Ergebnisse von der Qualitdt der Stichprobe ist, wurde bei der Erhebung darauf geachtet
bekannte Fehlerquellen bei der Formulierung des Fragebogens sowie bei der

Stichprobenziehung zu verhindern (Schuman & Presser, 1996).

Bei der Formulierung des Fragebogens ist es von entscheidender Bedeutung, die Reihenfolge
der Fragen zu beachten, da sie einen nachweisbaren Einfluss auf die Ergebnisse der Befragung
haben kann. Schuman und Presser (1996) heben hervor, dass die Anordnung der Fragen neben
potenziellen Stichprobenfehlern als eine der hdufigsten Ursachen fiir nicht nachvollziehbare
Ergebnissen gilt. Da Fragen nur selten isoliert gestellt werden, sondern in einem Kontext zu
anderen Fragen stehen, bedeutet dies, dass vorhergehende Fragen die Art und Weise
beeinflussen kdnnen, wie spétere Fragen beantwortet werden. Dieses Phdnomen, bekannt als
Kontexteffekt (Schwarz, 1991) oder Priming-Effekt (Rehn, 2019), kann die Antworten der
Befragten beeinflussen und zu Verzerrungen fithren. Um diesem potenziellen Problem
entgegenzuwirken, ist eine strategische Gestaltung der Fragebogenreihenfolge auch in diesem
Projekt bedeutsam. Zudem sollte der Fragebogen nicht zu lang sein, da sonst die Gefahr besteht,
den Fragebogen aus Langeweile oder Mangels an Konzentration frithzeitig abzubrechen
(Gehring & Weins, 2009). Der hier verwendete Fragebogen umfasst 27 Fragen und kann, wie

in einem Pretest ermittelt, innerhalb von ca. 10 Minuten beantwortet werden.

Der Fragebogen orientiert sich an der Strukturierung des zuvor verwendeten
Interviewleitfadens und ist in drei Teilabschnitt gegliedert. Fietz und Friedrichs (2019)
erkldren, dass eine Untergliederung in Themenblocke wichtig ist, da sich Befragte so besser
auf das jeweilige Thema konzentrieren konnen und so weniger Fehler aufgrund von
Verstidndnisschwierigkeiten auftreten. Dabei werden die Fragen so umformuliert, dass sie
quantifizierbar sind und einfach in einem Bogen abgefragt werden kénnen. Zunichst werden
allgemeine sozio-demografische Werte, wie Geschlecht, Alter und Bildungsabschluss

eingeholt, da sie zum einen wichtig fiir die spétere uni- und bivariate Auswertung und zum
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anderen einfach zu beantwortende Fragen sind, die die Befragten nicht zu Beginn des
Fragebogens verunsichern und zum Abbrechen bewegen (Fietz & Friedrichs, 2019). Zudem
fallen in diesen Themenblock Fragen zur Berufserfahrung, Standort, Berufseinstieg sowie
Haupt- / Nebenberufliche Ausiibung des Berufs. Bei dem darauffolgenden Block handelt es
sich um Fragen zum Geschiftsmodell der Fotografen und Fotografinnen. Sie werden zu ihrem
Angebot, Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen, Rdumlichkeiten, Kunden und Kundinnen, ihrer
Auftragsgenerierung sowie zu ihrem Equipment befragt, auch hier geht es noch nicht um ihre
Meinung, Einstellung oder komplexe Sachverhalte, vielmehr werden hier einfach Fakten zu

ihrem Berufsalltag beantwortet.

Der letzte Abschnitt des Fragebogens befasst sich mit den Einstellungen der Teilnehmer und
Teilnehmerinnen zu Genossenschaften. Dabei werden sie zundchst gefragt, wie bereit sie
grundsitzlich sind, einer Genossenschaft beizutreten. Diese Frage wird differenziert nach
verschiedenen Genossenschaftsarten — Einkaufs-, Absatz- und Verwaltungsgenossenschaften.
Ihnen wird zudem die Moglichkeit gegeben, die Vor- und Nachteile von Genossenschaften in
eigenen Worten zu beschreiben. Um sicherzustellen, dass die Befragten iiber ausreichend
Informationen verfiigen und so Verzerrungen aufgrund von Nicht- oder Missverstindnis
ausgeschlossen werden, wird fiir jede Genossenschaftsart ein kurzer einfiihrender Text
bereitgestellt (Babin & Zikmund, 2016). Da diese Fragen im Vergleich zu den ersten beiden
Themenblocken komplexer sind und Entscheidungen erfordern, sind sie in der Mitte des
Fragebogens platziert (Fietz & Friedrichs, 2019). Im weiteren Verlauf werden die befragten
Fotografen und Fotografinnen gebeten, die Bedeutung spezifischer Vor- und Nachteile einer
Mitgliedschaft fiir sich in einer Genossenschaft auf einer Likert Skala zu bewerten. Sie sollen
auch mogliche Bedingungen fiir einen Beitritt und ihre Einschédtzung beziiglich der
Kooperationsbereitschaft ihrer Kollegen und Kolleginnen in der Zukunft angeben. Diese
abschlieenden Fragen sind vergleichsweise einfacher zu beantworten und geben einen

Ausblick auf zukiinftige Entwicklungen, womit der Fragebogen endet.

Bei der Auswahl des Antwortformats ist es entscheidend, zwischen offenen und geschlossenen
Fragen zu unterscheiden. Der in dieser Arbeit verwendete Fragebogen nutzt beide Formate.
Geschlossene Fragen bieten den Vorteil, dass sie eine direkte quantitative Auswertung durch
standardisierte Antworten ermdglichen, was die Vergleichbarkeit der Ergebnisse erhoht (Fietz
& Friedrichs, 2019). Zusétzlich zu den geschlossenen Fragen werden offene Fragen eingesetzt,

um detailliertere personliche Hintergriinde zu den Antworten zu erfassen. Obwohl die
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Auswertung offener Fragen zeitaufwindiger ist, da jede Antwort individuell kodiert und
kategorisiert werden muss, liefern sie ein tieferes Verstindnis der Motivationen und

Perspektiven der Fotografen und Fotografinnen (Porst, 2013).

Fiir die Erstellung Konzeption und das endgiiltige Versenden des Fragebogens wurde auf das
von der Universitit Wien bereitgestellte Onlinebefragungs-Tool ,,SoSci Survey”

zuriickgegriffen. Der vollstindige Fragebogen ist in Anhang C zu finden.

3.3.2 Sampling und Feldzugang

Die Grundgesamtheit fiir die Erhebung stellen alle als ,,Berufsfotografen‘ gelistete Personen in
Niederosterreich dar. Als Berufsfotograf oder -fotografin gelten in diesem Sinne und fiir diese
Studie jene Personen, die iliber einen Gewerbeschein als Berufsfotograf oder Berufsfotografin
in Niederosterreich verfligen (siehe Kapitel 2.1.3.1). Damit wird die Grundgesamtheit durch
alle 1.648 aktiven Mitgliedern im Jahr 2022, laut Studie der WKO (2022a), determiniert. Es
existiert jedoch keine komplette Offentliche und kostenlos verfiigbare Listung aller in
Niederosterreich titigen Berufsfotografen und -fotografinnen. Dies, also das Fehlen von
Informationen, um eine vollstdndige Rekrutierung der Auswahlgesamtheit zu erreichen, ist ein
laut Zerback, et al. (2009) ein hiufig auftretendes Problem der Online-Befragung in den
Sozialwissenschaften, welches aktuell noch nicht zu umgehen ist. Nach Nachfragen bei den
zustindigen Behorden war es nicht moglich, die Kontaktdaten der Mitglieder fiir
wissenschaftliche Zwecke zu erhalten. Da ein kéuflicher Erwerb der vollstindigen Liste fiir
dieses Forschungsvorhaben als den Rahmen sprengend erschien, mussten die vorhandenen
Ressourcen genutzt werden und E-Mail-Kontakte handisch aus den offentlich zugdnglichen
Kontaktdaten herausgefiltert werden. Aufgrund dessen war es nicht moglich, alle 1.648
Mitglieder der Landesinnung der Berufsfotografie in die E-Mail-Liste aufzunehmen, weshalb

in dieser Studie die Auswahlgesamtheit nicht alle Mitglieder der Grundgesamtheit umfasst.

Trotzdem sollten alle Mitglieder der Auswahlgesamtheit die gleiche Wahrscheinlichkeit haben
fiir die Umfrage ausgewihlt zu werden (Gehring & Weins, 2009). Um eine moglichst hohe
Ausschopfungsquote zu erreichen, wurde der Fragebogen demnach an alle verfiigbaren E-Mail-
Adressen der Auswahlgesamtheit versandt. Hiermit handelt es sich somit um eine einfache

Zufallsauswahl (vgl. Hiader & Héader, 2022).

55



Die Durchfiihrung der Fragebogenaussendung erfolgte in mehreren Schritten. Insgesamt
wurden 797 Personen kontaktiert. Die erste Aussendung erfolgte am 23.10.2023 an etwa 500
Personen. Nach weiterer manueller Auswahl und Recherche von Adressen wurde eine zweite
Aussendung am 13.10.2023 an ca. 250 weitere Personen durchgefiihrt. Am 21.11.2023 wurde
ein Reminder an alle Personen verschickt, die bis dahin den Fragebogen auf der Plattform SoSci
Survey noch nicht beantwortet hatten. Der Fragebogen wurde am 19.12.2023 geschlossen.

Einen Uberblick iiber die Riicklaufstatistik bietet Abbildung 7.

Abbildung 7: Riicklaufstatistik, bereitgestellt von https.//sosci.univie.ac.at/

Es wurden insgesamt 118 giiltige Félle und damit eine Riicklaufquote von 14,8% erzielt. Bis
zur neunten Seite des Fragebogens haben alle Teilnehmer und Teilnehmerinnen jede Frage
zumindest angeklickt. Es gab jedoch teilweise unbeantwortete Fragen, wodurch die Gesamtzahl
der Antworten pro Frage variabel ist. Die Option, Fragen zu iiberspringen bzw. nicht zu
beantworten, welche zu diesem Sachverhalt gefiihrt hat, wurde implementiert, um die Zahl der

Abbriiche zu minimieren.

3.3.3 Datenanalyse

e Datenaufbereitung und Bereinigung
Nachdem die Daten erfolgreich erhoben wurden, folgt im néchsten Schritt die sorgfiltige
Datenerfassung sowie die umfassende Datenaufbereitung. Dieser Prozess zielt darauf ab, die

Daten fiir die kommende Auswertung optimal vorzubereiten (Stein, 2014).
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Da der Fragebogen offene wie auch geschlossene Fragen beinhaltet, miissen die offenen Fragen
kodiert und in quantifizierbare Daten umgewandelt werden, um diese in die quantitative
Auswertung einzubeziehen zu konnen. Die einzelnen offenen Aussagen werden in einer
Tabelle erfasst und einzeln von den kodierenden Personen durchgearbeitet, dabei werden
wiederkehrende Muster und Gedanken erkannt und daraus induktiv ein Kategorieschema
entwickelt, dhnlich wie von Ziill et al. (2010) durchgefiihrt. Da manche Antworten mehrere
Gedanken beinhalten, miissen diese auch einzeln erfasst werden. Das Kategoriesystem wird
wihrend des gesamten Prozesses erweitert, um neue Aspekte mit aufzunehmen. Letzen Endes
konnen so die Kerngedanken der Befragten strukturiert eingeordnet, und im Anschluss

quantitativ ausgewertet werden (Ziill & Menold, 2022).

Im Zuge der Datenbereinigung und Datenaufbereitung miissen vordefinierte Variablenformate
der Software umkodiert bzw. bereinigt werden (Liick & Landrock, 2022). Der Datensatz wurde
von der verwendeten Plattform SoSci Survey in numerischen Kodes heruntergeladen und ins
Tabellen Kalkulationsprogramm Microsoft Excel sowie das Statistikprogramm IBM SPSS
importiert. Bindre Merkmalsauspridgungen wurden dabei in 0 = ,,nicht vorhanden” und 1 =
,vorhanden® umkodiert, nicht beantwortete Merkmale von -9 = ,nicht beantwortet“ als
»fehlende Werte* definiert. Fehlende Werte sowie nicht beantwortete Fragen wurden fiir die
Auswertung nicht beriicksichtigt, weshalb es auch zu Abweichungen in der Grundgesamtheit

der einzelnen Fragen kommit.

e Deskriptive Statistik
Im weiteren Verlauf der Auswertung werden die ersten beiden Kategorievariablen, ,,Sozio-
Demographie und ,,Geschiftsmodell* als unabhingige Variablen fiir eine bivariate Analyse
der Griinde fiir die Einstellung zu Genossenschaften genutzt und die Merkmale der Kategorie
,Einstellung zu Genossenschaften als abhéngige Variablen definiert. Gemessene statistische
Zusammenhdnge konnen so, anhand der Betrachtung der Verteilung, Muster zu
Voraussetzungen aufdecken, die einen Genossenschaftsbeitritt unter Fotografen und

Fotografinnen sowohl soziodemografisch wie auch nach Geschéftsmodell begiinstigen.

Die aus dem Fragebogen abgeleiteten Variablen dienen zunéchst der univariaten Beschreibung
der aktuellen Situation der Branche und der grundlegenden Einstellung zu Genossenschaften.
Die Analyse der Hiufigkeitsverteilung, als eine Form der univariaten Analyse, strukturiert die
Daten so, dass Informationen {iiber die Haiufigkeit bestimmter Variablenausprigungen

abgeleitet werden konnen. Diese Informationen konnen grafisch dargestellt werden, um
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dominante Muster, Trends oder Tendenzen aufzuzeigen (Blasius & Baur, 2019). Ebenso bieten
Lagemalle eine Moglichkeit zur Beschreibung univariater Verteilungen. Diese Malizahlen
werden durch Kondensierung der Daten gewonnen und ermdglichen einen besseren Vergleich
untereinander (Benninghaus, 2007). Fiir die Berechnung von Haufigkeiten und der Erstellung
von Kreuztabellen mit den zugehorigen Grafiken wurde Microsoft Excel verwendet, fiir die
Berechnung von statistischen Abhéngigkeiten und deskriptiv statistischen Mafzahlen das
Statistikprogramm SPSS. Zu beriicksichtigen ist, dass die Verwendung der jeweiligen
MafBzahlen der Mittelwerte abhingig von den Skalenniveaus der jeweiligen Fragen ist. So kann
fiir nominalverteilte Antworten beispielsweise nur der Modalwert verwendet werden, also der
Wert, der am hiufigsten gewahlt wurde, sowie absolute und relative Haufigkeiten ausgewertet
werden. Dies betrifft in der vorliegenden Arbeit einen Grofteil der ausgewerteten Fragen in der
Kategorie ,,Soziodemographie* (SD) und ,,Geschéftsmodell* (GF). Zudem wurden die Fragen
zur Vorstellbarkeit des Genossenschaftsbeitritts nach Genossenschaftsarten (GE) ebenfalls so
ausgewertet. Es handelt sich dabei um folgende im Anhang C zu findende Fragen: SD0O1, SD03,
SD12, SD13, SD14, SD15, SD16, GF01 _01-GF01 06, GF02, GF03, GF04 01-GF04 05,
GF06_01-GF06_07, GF07, GF08, GEO5, GE08, GE11, GE14, GE17. Die offenen Fragen des
Fragebogens gelten ebenfalls als Nominalskaliert, da ein Merkmal entweder die Auspriagung
einer Kategorie hat oder nicht. Es handelt sich dabei um folgende Fragen: GF05, GE12 01,
GE13 01, GE15 01, GE16_01, GE18 01, GE19 _01.

Fiir eine Ordinalskalierung der Antworten kann zusétzlich der Median als Vergleich zwischen
den Variablen herangezogen werden. Er stellt die Hailfte aller nach ihrer Grofle geordneten
Messwerte dar, ist also der Wert, der in der Mitte der Verteilung liegt. Bei den Fragen: GFO1,
GF06, GE0O4, GE06, GEO7 kam dies zum Einsatz.

Weitere Mittelwerte wie das arithmetische Mittel kommen in dieser Arbeit lediglich einmal zur
Verwendung bei der Auswertung der Frage GE09 01, es beschreibt den durchschnittlichen
Wert der Verteilung aller Merkmalstrdger. Die Standardabweichung (Wurzel der
durchschnittlichen quadratische Abweichung) kann aus diesem Grund auch nur bei einer
Variable errechnet werden (Gehring & Weins, 2009). Um eine Streuung bei ordinalskalierten
Variablen zu beschreiben, lisst sich die Spannweite der Verteilung angeben. Diese entspricht
dem Abstand zwischen dem maximalen und minimalen ausgewdhlten Wert, zudem ist es von
Interesse fiir die Untersuchung der Streuung einer ordinalskalierten Variable, den

Quartilabstand in Betracht zu ziehen. Er gibt die Haufigkeit der Werte in den vier Quartilen der
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Verteilung wieder, grafisch kann dies auch in einem Boxplot Diagramm wiedergegeben werden

(Gehring & Weins, 2009).

e Zusammenhangsmafle
Die Beziehung zwischen zwei Variablen kann in einer bivariaten Auswertung untersucht
werden (Blasius & Baur, 2019). Die Koeffizienten dieser Verteilungen konnen den Grad oder
die Richtung der Beziehung zu einer anderen Variable anzeigen. Hierzu gehort die Nutzung
von Kreuztabellen, die Zusammenhéinge zwischen kategorialen Variablen und den gegebenen
Antworten darstellt (Wiedenbeck & Ziill, 2010). Aus diesen Tabellen kann mittels der
Prozentsatzdifferenz, also dem Vergleich der Spaltenprozenten, eine relative Aussage liber den

Zusammenhang einer bivariaten Verteilung gemacht werden (Gehring & Weins, 2009).

Um einen Test auf statistische Unabhéngigkeit zweier Variablen durchfiihren zu kénnen, kann
der Chi-Quadrat-Test verwendet werde. Er testet mittels einer formulierten Null- und
Alternativhypothese (HO: ,,die Variablen sind unabhédngig*; H1: ,,die Variablen sind abhidngig*)
auf einem festgelegten Signifikanzniveau (meistens 5%) die Merkmale auf statistische
Abhingigkeit. Ein errechneter p-Wert gibt die Wahrscheinlichkeit an, mit der der untersuchte
Zusammenhang rein auf Zufall beruht. Wenn dieser unter das Signifikanzniveau (kleiner 0,05)
fallt, kann die Alternativhypothese H1 angenommen und damit die Nullhypothese verworfen
werden (Gehring & Weins, 2009). Zudem wird fiir die Erkldrung der Stirke des
Zusammenhangs auf Cramérs V zuriickgegriffen. Dieser Wert normiert den Chi-Quadrat-Wert
und indiziert auf einer Skala von null (geringer Zusammenhang) bis eins (perfekter
Zusammenhang) die Stirke des Zusammenhangs zweier Variablen (Cohen, 1988). Da dieser
Test auf vorangegangen Uberlegungen beruht und damit aufgestellte Hypothesen eines
moglichen statistischen Zusammenhangs untersucht, wurden fiir diese Arbeit nur Variablen
tiberpriift, bei denen auch ein solcher Zusammenhang vermutet wurde, oder logisch mdglich

erschien.

Fir die Berechnung des statistischen Zusammenhangs zwischen zwei ordinalskalierten
Variablen kann Spearmans Korrelationskoeffizient herangezogen werden. Er misst die
monotone Beziehung zwischen zwei Variablen und gibt diese als Wert zwischen minus eins
und eins aus, das Vorzeichen indiziert die Richtung der Bezichung, der Wert die Stdrke der
Beziehung (-1 = perfekter negativer monotoner Zusammenhang; 1 = perfekter positiver
monotoner Zusammenhang; 0 = keine monotone Beziehung) (Cohen 1988, S. 79-81). Dabei

wird bei Spearman von einem ungerichteten Zusammenhang gesprochen, also keine
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unabhingige und abhingige Variable zuvor definiert und damit auch keine Aussagen iiber eine
Kausalitdt der Variablen getroffen. Der Vorteil der Rangkorrelation nach Spearman ist jedoch,
dass diese auch bei ordinalskalierten Variablen angewendet werden kann, und die Variablen

nicht normalverteilt sein miissen (Benninghaus, 2007).

4. Ergebnisse der qualitativen Forschung

4.1 Stichprobenbeschreibung

Die vorliegende Stichprobe représentiert eine Gruppe von zehn Berufsfotografen und
- fotografinnen aus Niederosterreich, die an den von uns angefragten Interviews teilgenommen
haben. In diesen Interviews wurden verschiedene Aspekte ihres Berufs und ihrer Arbeitsweise
erortert. Die Analyse der Stichprobe gibt Aufschluss iiber verschiedene demografische und
berufliche Merkmale dieser Gruppe. Die Anzahl von zehn Personen als Stichprobe fiir
qualitative Interviews wird oft als ausreichend betrachtet, um sinnvolle und aussagekréftige
Informationen zu gewinnen. Diese GroBe der Stichprobe basiert auf dem Konzept der
»dattigung® oder ,,Sattigungsstichprobe®, bei dem das Ziel darin besteht, eine hinreichende
Tiefe und Breite an Informationen zu erreichen, um Muster, Themen und Zusammenhénge zu
identifizieren (Guest, Bunce, & Johnson, 2006). Qualitative Forschung zielt darauf ab, die Tiefe

des Verstidndnisses zu erhohen, anstatt eine grole Anzahl von Fillen zu erfassen.

Fiir diese Studie wird demnach angenommen, dass eine Stichprobe von 10 Personen ausreicht,
um verschiedene Perspektiven, Erfahrungen und Einsichten zu sammeln und gleichzeitig die
Ressourcen und den Aufwand in einem akzeptablen Rahmen zu halten. Dies wird mit der
Komplexitit des Forschungsthemas, der Homogenitit oder Heterogenitét der Population, der
Tiefe der Informationen, die gesucht sind und der angewandten Forschungsmethodik begriindet
(Guest et al., 2006). Eine Ubersicht iiber ausgewihlte statistische Daten der Stichprobe bietet
Tabelle 3.

In Bezug auf das Alter der Befragten zeigt sich eine ausgewogene Verteilung iiber die
Altersgruppen. Vier Personen gehoren der Altersspanne von 18 bis 35 Jahren an, wéihrend

weitere vier Personen im Alter von 35 bis 50 Jahren sind. Zwei Personen sind éalter als 50 Jahre.
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Diese Altersstruktur konnte Einblicke in die verschiedenen Erfahrungsniveaus und

Herangehensweisen der Fotografen und Fotografinnen bieten.

Das Geschlechterverhiltnis innerhalb der Stichprobe ist nicht gleichmifig verteilt, acht der

Befragten identifizieren sich als minnlich, wahrend nur zwei weiblich sind.

Die Berufsform der Teilnehmenden zeigt, dass sieben Personen ihren Beruf hauptberuflich
ausiiben, wiahrend zwei Personen ihre fotografische Téatigkeit nebenberuflich betreiben. Diese
Unterscheidung konnte Einblick in die Diversitét der beruflichen Hintergriinde und finanziellen
Situationen der Fotografen und Fotografinnen bieten. Es ist anzumerken, dass die hier
verwendete Bezeichnungen hauptberuflich / nebenberuflich auf den Aussagen der Interviewten
Personen basiert. Als hauptberuflich wurden somit die Personen eingeordnet, die von sich
selbst dies behaupteten bzw. Aussagen dariiber getroffen haben, nur von der Fotografie zu
leben, wihrend die Nebenberufler ein zweites Standbein (anderer Job oder anderweitige

finanzielle Unterstiitzung) zur Finanzierung ihres Lebensstandards hinzuziehen.

Besonders bemerkenswert ist, dass keiner der befragten Berufsfotografen und -fotografinnen
Angestellte hat. Dies weist auf die bereits in Kapitel 2.1.3 durch vorhandene statistische Daten
beschriebene Privalenz von selbststandiger Tétigkeit und Unternehmertum als Ein-Personen-

Unternehmen in der Berufsfotografie hin.
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Interview Alter Geschlecht Berufsausiibung Angestellte Ort

101 | 35-50 maéannlich hauptberuflich 0 Vosendorf

102 | 18-35 maéannlich hauptberuflich 0 GroB3-Enzersdorf

103 | 18-35 mannlich hauptberuflich 0 Ebreichsdorf

104 | 35-50 maénnlich hauptberuflich 0 Markt Piesting

105 | 18-35 weiblich nebenberuflich 0 Hohenwarth

106 | 35-50 méinnlich hauptberuflich 0 Stockerau

107 | >50 ménnlich hauptberuflich 0 Loosdorf

108 | 18-35  minnlich hauptberuflich 0 Kirchberg am
Wechsel

109 | >50 weiblich nebenberuflich 0 Markt Piesting

110 | >50 weiblich nebenberuflich 0 Diirnstein

Tabelle 3: Ubersicht Interviews, eigene Darstellung

Die geografische Streuung der Stichprobenteilnehmenden aus unterschiedlichen Lokalititen in
Niederdsterreich bereichert die vorliegende Untersuchung um eine Dimension regionaler
Variabilitit. Diese Berufsfotografen und -fotografinnen sind in einer Vielzahl von Gemeinden
ansdssig, wie etwa Hohenwarth, Kirchberg am Wechsel, Rossatz-Arnsdorf, Markt Piesting,
Ebreichsdorf, Stockerau und Loosdorf. Eine Wiederholung von ,,Markt Piesting* innerhalb der
Liste ist vermutlich dem Sampling-Prozess beziehungsweise der Rekrutierungsstrategie des

Schneeballsystems geschuldet sein.

Diese geografische Vielfalt tragt zur Reichhaltigkeit der Stichprobe bei, indem sie theoretisch
Einblicke in verschiedene regionale Kontexte und Einfliisse ermdoglicht. Jeder dieser Orte
bringt moglicherweise individuelle Dynamiken mit sich, die die beruflichen Ansétze, Kunden
und kiinstlerischen Inspirationen der Berufsfotografen und -fotografinnen beeinflussen
konnten. Dies wurde ebenso im Interviewleitfaden beriicksichtigt. Die geografische Herkunft
konnte somit als wichtiger Kontext verstanden werden, der das Verstindnis der Vielfalt und
Breite der Berufsfotografie in Niederosterreich erweitert. Abbildung 8 bildet die regionale

Verteilung der interviewten Fotografen und Fotografinnen noch einmal grafisch ab.
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Abbildung 8: Regionale Verteilung der Stichprobe, eigene Darstellung adaptiert von d-maps.com, abgerufen unter: https://d-
maps.com/carte.php?num_car=33870&lang=de

4.2 Qualitative Analyse der Interviews

Die qualitative Auswertung der Interviews gibt erste Einblicke in den Alltag von Fotografen
und Fotografinnen in Niederdsterreich. Die Interviews dauerten in der Regel zwischen 30 und
60 Minuten, die Befragten konnten selbst auswihlen, ob sie das Interview liber die Plattform
Zoom als Videotelefonat oder personlich Vorort fiihren wollten. Am Ende entschieden sich drei
der Befragten fiir die personliche Variante und sieben filir das Videotelefonat. Die
Interviewteilnehmer werden im Folgenden anonym behandelt, ihre Interviews wurden daher
von [01 bis 110 durchnummeriert. Die kodierten Aussagen wurden nach Héufigkeit erfasst (vgl.
Abbildung 9), dienen jedoch nur der groben Einordnung einzelner Aspekte und stellen nicht

zwangsweise eine Verallgemeinerung fiir alle Fotografen und Fotografinnen dar
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Hauptkategorie Unterkategorie Subkategorien

OK 1: Aktuelle
Situation der
Branche

1a: Arbeitsbedingungen

Summe

Zeitfaktor anspruchsvoll
Schwankende Auftragslage

gute Auftragslage
Unprofessionelle Kollegen
Generell hohe Konkurrenzsituation
Finanzielle Belastung

-
=y

1b: Einfluss Digitalisierung

Kein konkreter Konkurrenzanstieg
Nachfragestruktur gedndert

=

Ausbildungsstruktur hat sich geéndert

1c: Einfluss Offnung
Gewerbe

Vereinfachter Einstieg (positiv)
Mehr Kreativitat in der Branche
erhohter Preisdruck

Kein konkreter Konkurrenzanstieg
Zweifel Sinnhaftigkeit Meisterprifung
Erhdhtes Weiterbildungsangebot
Ausplitterung der Branche
Imageschaden durch Unprofessionalitat

OK2:
Karriereverlaufe

2a: Griinde Berufswahl

-

Klassische Ausbildung (Meister)
Anstelung zu Selbstandigkeit
Quereinstieg

2b: Weiterbildungen

Universitare Ausbildung
Regelmalige Teilnahme

Betonung Wichtigkeit Weiterbildungen
Noch keine Inanspruchnahme
Zeitkritisch

Online Weiterbildung

WS N ON B[O S s SN S Do O W N NS

2c: Nebenberuf

0K 3:
Geschaftsmodell

3a: Ablauf Aufrége

Variabler Ablauf

3b: Kundenkontakt

Mundpropaganda/Metzwerk
Eigeninitiative

Online Marketing
Klassisches Marketing

-

3c: Kollegenkontakt

Kollegialer Austausch

3d: Regionalitat

Wenig Einfluss auf Arbeitsalltag

Meisten Auftrige kommen aus der GroBstadt (Wien)
Betont Wichtigkeit Mobilitat

Fokus auf Kunden aus Region

Handler des Vertrauens/Regional

3e: Equipment Hohe Qualitit und Vertrautheit eigenes Material
Online Einkauf
Teilt sich ein Studio
3f: Studio Mietet sich ein Studio bei Bedarf

kein eigenes Studio

Firmenkunden

OK 4: Vorstellbarkeit
Kooperation

3g: Spezialisierung Privatkunden
Betont Wichtigkeit der Spezialisierung
gemischt
4a: Einschatzung der  |Einzelkd@mpfer 1
Kollegen Teamplayer

4b: Bereiche moglicher
Genossenschaften

Einkaufsgenossenschaft mit Einschrankungen
Netzwerk-Genossenschaft
Vertriebsgenossenschaft
Biirokratie-Genossenschaft

Unabhéangigkeit von Politik

-

4c: Grinde fiir Zweifel

Zu grolte regionale Streuung

Zu sehr divergierende Bediirfnisse

Fehlendes Vertrauen in Umgang mit Eqiupment
Kein Bedarf

Aufklérung

Kostenfaktor

Aufwand

4d: Voraussetzungen fir
Kooperation

Vertrauen/Bekanntheit

Regionalitat

Preisvortei

Noitge Mitte! fiir Genossenschaftsbeitrag
Gleiches Qualititsniveau

Gleiche Werte

OK 5: Bestehende

ba: Feste Kooperation

Gemeinsame Auftrdge mit anderen aus Kreativbranche
Informelle Einkaufsgenossenschaftiche Strukturen
Griinde dagegen

Netzwerk

L= L R N N N L R e e L =R = B e B =1 L N = Al £ = L R R B LB RN A Y

Kooperationen Auftrags-Netzwerk
Freelancer Plattformen
5b: Kooperationen nach |R&umlichkeiten
Bedarf Mit anderen aus Kreativbranche
6a: fehlende
OK 6: Preisstandards (und
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1. Aktuelle Situation der Branche
1a. Arbeitsbedingungen

Zu Beginn der Interviews werden die allgemeinen Arbeitsbedingungen in der
Fotografiebranche erfragt. Sie werden als anspruchsvoll und zeitintensiv wahrgenommen. In
den Interviews wird betont, dass Fotografen und Fotografinnen oft lange Stunden arbeiten,
sowohl bei Aufnahmen als auch bei der Nachbearbeitung und anderen geschiftlichen
Aufgaben. Dies spiegelt sich in Aussagen wider wie: ,, Also momentan, [...] bin ich schon bei
meiner 90 Stunden Woche angelangt. Ja, also es ist schon relativ viel.” (102, Z. 110-114) oder
,Und dann sind das wirklich vielleicht acht oder 16 Stunden vorbereiten. Und Shootings,
vielleicht zwei Stunden. Und dann noch Bearbeitung so sechs Stunden, je nachdem, was man
braucht.” (105, Z. 122-124). Eine schwankende Auftragslage wird nur von einer befragten
Person explizit beschrieben, wihrend sieben Befragte eine gute Auslastung im Betrieb
erwdhnen, was auf eine gewisse Stabilitit in der Branche hinweisen konnte. Ein
Interviewpartner betont sogar, dass er kontinuierlich ausgelastet ist und sein Umsatz {iber die
letzten Jahre stetig gewachsen ist (108, Z. 44-48). FEinige Befragte sprechen von
unprofessionellen Kollegen und Kolleginnen in der Branche, was als Herausforderung
wahrgenommen wird. Dies wird durch AuBerungen wie, ,,dass es sehr wenige professionelle
Fotografen oder Videografen gibt.” (103, Z. 129-130) verdeutlicht. Die allgemeine
Konkurrenzsituation in der Branche wird von mehreren Befragten betont. Die steigende Anzahl
von Fotografen und Fotografinnen hat zu einem verstarkten Wettbewerb gefiihrt. Zudem wird
die Finanzielle Belastungen, vor allem in Bezug auf hohe Energiekosten und notwendige

Parkplétze in Stddten wie Wien (102, Z. 141), von einer Person angesprochen.

1b. Einfluss der Digitalisierung

Die Mehrheit der Befragten sieht trotz voranschreitender Digitalisierung (z.B. der Steigerung
der Kameraqualitdt bei Smartphones) keine signifikante Zunahme des Wettbewerbs, da
Kunden und Kundinnen, die mit Smartphones fotografieren, oft keine bessere Qualitit
erwarten. Qualitdt wird weiterhin durch professionelles Werkzeug und Material, sowie durch
Fachkenntnisse bestimmt (I01, Z. 104-118). Insbesondere Firmenkunden und -kundinnen

wiinschen sich weiterhin professionelle Aufnahmen (102, Z. 121-135). Die Nachfragestruktur
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auf Seiten der Privatkunden und -kundinnen hat sich jedoch gewandelt. Es wird betont, dass
viele Menschen im Privaten Smartphones fiir Fotografie verwenden (107, Z. 256-258; 106, Z.
170-172). Zudem wir von einem Befragten die Anderung der Ausbildungsstruktur genannt, die
sich durch die Digitalisierung gedndert hat. Wahrend die éltere Generation technische Aspekte
betont, zeigen jiingere Fotografen und Fotografinnen mehr Interesse an Organisation, Logistik

und Geschéftsaspekten der Digitalisierung (107, Z. 247-255).

1c. Einfluss der Offnung des Gewerbes

Die erleichterte Einstiegsmoglichkeit wird von der Mehrheit der befragten Fotografen und
Fotografinnen positiv bewertet. Sie sehen darin die Chance, mehr Menschen den Zugang zur
Branche zu ermdglichen. Ein Interviewpartner driickt dies aus: ,, Ich finde es positiv, dass halt
dadurch mehr Leute die Chance haben, in dieses Berufsfeld einzusteigen* (108, Z. 91-93). Ein
anderer betont, dass die Moglichkeit, sich weiterzubilden, es auch Quereinsteigern und
Quereinsteigerinnen ermoglicht, in der Branche FuB3 zu fassen (104, Z. 107-112). Ein Befragter
erwihnt zudem eine gesteigerte Kreativitit in der Branche als Ergebnis der Offnung des
Gewerbes. Diese Verdnderung konnte dazu fiihren, dass jlingere und kreativere Menschen in
die Branche eintreten und frische Ideen einbringen (102, Z. 164-166). Allerdings wird auch ein
erhohter Preisdruck als Folge der Offnung des Gewerbes genannt. Dieser Druck fiihrt zu einer
verstiarkten Konkurrenzsituation und zu niedrigeren Preisen fiir fotografische Dienstleistungen.
Ein Interviewpartner bringt es auf den Punkt: ,, Es hat sicher den Markt iiberflutet (106, Z.
133). Eine positive Verdnderung wird von einer befragten Person in einem gesteigerten
Weiterbildungsangebot gesehen. Die Offnung des Gewerbes hat zu mehr kleineren
spezifischeren Kursen gefiihrt, die es Fotografen und Fotografinnen ermdglichen, sich
weiterzubilden und ihr Wissen zu vertiefen (106, Z. 140-141). Vier Nennungen sehen durch die
Offnung des Gewerbes, eine Aufspaltung in verschiedene Nischen. Spezialisierungen und die
Unterscheidung zwischen Haupt- und Nebenerwerbstétigkeit sind erkennbar. Dies fiihrt zu
einer Ausdifferenzierung der Branche und zu unterschiedlichen Herausforderungen fiir
Fotografen und Fotografinnen mit verschiedenen Schwerpunkten (106, Z. 240-241; 107, Z. 106-
114). Ein besorgniserregender Punkt fiir sechs der Befragten ist der Imageschaden, der durch
unprofessionelles Verhalten entstehen konnte. Da nun auch Laien in der Branche aktiv sind,

besteht die Gefahr, dass das Ansehen der gesamten Branche durch mangelnde Professionalitit
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beeintrichtigt wird (106, Z. 160-163). Dies wird durch AuBerungen wie ,, Aber ein Problem ist,

dass es viel zu viele Leute gibt, die da in diesem Teich mitschwimmen und die unprofessionell

sind, die keine Struktur haben und alle irgendwie sich so selbstverwirklichen wollen. Aber das

geht ja irgendwie schwer, wenn man halt eben doch ein Dienstleister ist fiir jemanden

anderen. ** (103, Z. 135-137) verdeutlicht.

1. Aktuelle Situation der Branche

Einfluss Offnung Gewerbe

erhohter Preisdruck

Vereinfachter Einstieg (positiv)

Imageschaden durch Unprofessionalitat

Ausplitterung der Branche

Zweifel Sinnhaftigkeit Meisterpriifung

Mehr Kreativitat in der Branche

Kein konkreter Konkurrenzanstieg

Erhéhte s Weiterbildungsangebot

Arbeitsbedingungen

Zeitfaktor anspruchsvoll

gute Auftragslage

Generell hohe Konkurrenzsituation

Unprofessionelle Kollegen

Schwankende Auftragslage

Finanzielle Belastung

Einfluss
Digitalisierung

Kein konkreter Konkurrenzanstieg

Nachfragestruktur gedndert

Ausbildungsstruktur hat sich gedndert

Abbildung 10: Aktuelle Situation der Branche, eigene Darstellung

Abbildung 10 verdeutlich diese Beobachtungen noch einmal grafisch.
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2. Karriereverliaufe

Die Auswertung der Kategorie Karriereverlaufe (OK 2) und ihrer Unterkategorien liefert
interessante Einblicke in die Berufsentscheidungen, Weiterbildungsaktivititen und die

Moglichkeit eines Nebenberufs in der Fotografiebranche.

2a. Griinde fiir die Berufswahl

Lediglich ein Befragter gab an, iiber den klassische Ausbildung zum Fotografiemeister in die
Branche gelangt zu sein. Dies verdeutlicht jedoch, dass traditionelle Bildungswege in der
Branche moglicherweise mittlerweile eher weniger verbreitet sind. Die Aussage des
Interviewpartners illustriert diesen Bildungsweg: ,,Ich hab kein Matura, ich bin ein Jahr vor
der Matura ausgestiegen um einem Beruf zu lernen. [...] Weil ich meine private Leidenschafi,
das Fotografieren, zum Beruf machen wollte. Es gab gewisse Regeln, wie ich den Beruf
erlernen kann. (107, Z. 285-286) Ein anderer Befragter erwihnte den Ubergang von einer
Anstellung zur Selbstindigkeit als Motivation fiir die Wahl des Berufs. Er beschreibt seinen
Werdegang folgendermaBen: ,, Angefangen mit der Fotografie hat es schon in einem
Angestelltenverhdltnis, anfangs als Studenten Nebenjob. Dann sind die Aufgabengebiete
grofper worden. Ich habe mich da mehr interessieren und mehr eingebracht in der Arbeit und
hab dann auch eine Festanstellung bekommen schlussendlich und war dort dann sieben Jahre,
in dem Unternehmen habe dann auch immer Weiterbildungen gemacht und hab aber schon
ziemlich im Hinterkopf gehabt, dass ich schon auf diese Selbststdndigkeit hinarbeiten mochte “
(108, Z. 16-21). Besonders bemerkenswert ist jedoch die Tatsache, dass neun Befragte die
Fotografie Branche als Quereinsteiger und Quereinsteigerinnen betreten haben. Ein Befragter
berichtet iiber seine Erfahrungen als Quereinsteiger: ,, Und dann nach Stockerau und halt nur
hobbymdfig fotografiert. Und in Stockerau habe ich mich dann angefangen, wirklich
selbststandig zu machen* (106 Z. 62-63). Ein anderer Interviewpartner beschreibt seinen
Wechsel aus einem anderen Berufsfeld zur Fotografie wie folgt: ,, Es war zu langweilig [...]
und ich durch Zufall ein Angebot von der FH St. Polten gefunden hab, die in drei Semestern
einen akademischen Fotografen ausbilden. Und das hat mich einfach mehr als Hobby
interessiert, ich wollte einfach bessere Fotos machen. Und diese Ausbildung hat mir extrem

viel Spafs gemacht und war fiir mich der Initiator das ich das dann 2015 [...] den Mut gehabt

68



hab und diesen Weg und zu wissen jetzt starte ich in die Berufsfotografie im zweiten

Standbein. “ (104, Z. 123-137).

2b. Weiterbildungen

Vier der Befragten haben eine universitidre Ausbildung im Bereich Fotografie abgeschlossen
oder befinden sich gerade in diesem Prozess. Dies weist auf eine zunehmende Akademisierung
der Branche hin. Ein Interviewpartner beschreibt seine Erfahrungen folgendermalen: ,, Wie
schon erwdhnt, bin ich das zweite Mal auf der FH in St.Polten beziiglich Weiterbildung “ (101,
Z. 62-65). Die Betonung der Wichtigkeit von Weiterbildungen wird durch neun Nennungen
verdeutlicht. Viele der Befragten nehmen an den Weiterbildungsmdglichkeiten bspw. der
Wirtschaftskammer oder der Innung teil. Es wird deutlich, dass viele der Befragten die
kontinuierliche Entwicklung ihrer Fahigkeiten als essenziell erachten. Ein Interviewpartner
betont: ,, Hab auch einige Kurse besucht, wo alle Fotografen Workshops angeboten haben. Also
Weiterbildung ist hier sehr wichtig* (104, Z. 49-50). Gleichzeitig ldsst sich beobachten, dass
einiger der Befragten andere Kandle zur Fortbildung nutzen z.B. den Austausch mit anderen
Fotografen und Fotografinnen: , Meine Weiterbildung kommt eigentlich hauptsdchlich aus
Erfahrung und zweitens durch Austausch aber wirklich mehr im Beruf schon zwischen anderen
Fotografen, jetzt nicht so durch Veranstaltungen.” (102, Z. 74-80) oder iliber Online-
Plattformen: “Aber ich mache das eh alles online, nicht durch osterreichische Anbieter oder
so, es gibt viele, viele billige Angebote in der ganzen der Welt und auf Englisch, auf Russisch
meiner Muttersprache.” (105, Z. 96-98). Was darauf hindeutet, dass die angebotenen
Fortbildungsmdglichkeiten nicht fiir alle verschiedenen oder speziellen Anspriichen der

Fotografen und Fotografinnen ausreichen.

2c¢. Nebenberuf

Die Unterkategorie Nebenberuf beleuchtet die Vielseitigkeit des Fotografieberufs. Vier
Befragte geben an, die Fotografie neben anderen beruflichen Verpflichtungen als Nebenberuf
auszuiiben. Dies verdeutlicht, dass die Fotografie fiir viele nicht nur eine hauptberufliche

Tatigkeit ist, sondern auch als zusitzliche Einnahmequelle oder kreative Ergénzung zu anderen
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beruflichen Aktivititen dient. Eine Interviewpartnerin erldutert ihre Situation: ,,Ich konnte
nicht von dem Job leben. Ich hab das Gliick, dass mein Mann gut verdient und die Kinder sind
auch drauflen, also ich sehe das wirklich nur als ein Zubrot* (109, Z. 70-73). Dies zeigt, dass
die Fotografie Branche Moglichkeiten zum einen oftmals nicht die nétigen Verdienst-
moglichkeiten garantiert oder als unsicheres Gewerbe gesehen werden kann: ,,/...] aber dann
mit knapp 40 einen zweiten Berufsweg eingeschlagen und hab dann mit der Fotografie
begonnen, also selbstindig wie gesagt und hab zwei Berufsarme zum Gliick auch wegen der

Corona Krise war schon recht angenehm, dass man ein Einkommen gehabt hat. (104, Z. 22-

27).

2. Karriereverlaufe

Betonung Wichtigkeit Weiterbildungen

Universitére Ausbildung

Online Weiterbildung

Noch keine Inanspruchnahme

Weiterbildungen

Regelmalige Teilnahme

Zeitkritisch

Quereinstieg

Anstellung zu Selbstandigkeit

Klassische Ausbildung (Meister)

beruf | Griinde Berufswahl

Neben

Abbildung 11: Karriereverliufe, eigene Darstellung

Eine grafische Abbildung zur Verteilung der Antworten zum Thema Karriereverldufe bietet

Abbildung 11.
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3. Geschiaftsmodell

Die Auswertung der Oberkategorie Geschiftsmodell (OK 3) und ihrer Unterkategorien liefert
wichtige Informationen {iiber die Geschiftspraktiken und -strategien von Fotografen und

Fotografinnen.

3a. Ablauf der Auftrige

Die Interviews verdeutlichen, dass der Ablauf von Auftrdgen in dieser Branche dul3erst variabel
ist, was auf die vielseitigen Projekte und Anforderungen hinweisen konnte. Mehrfach betonten
die Befragten, dass es keinen festgelegten Standard gibt, sondern dass jeder Auftrag eine
individuelle Herangehensweise erfordert. Diese Vielfalt spiegelt sich in den Worten eines
Interviewten wider: ,, Also muss ich gleich mal sagen, dass ist halt erstens schwierig zu sagen,
also das ist doch unter anderem das, was ich meine an dem Beruf, liebe, du hast nicht wirklich
einen typischen Auftrag oder typischen Arbeitsalltag. Arbeitsalltag dndert sich wenigstens
wochentlich. Jeder Kunde ist halt total anders. “ (102, 196-199).

3b. Kundenkontakt

13 Nennungen unterstreichen die Bedeutung von Mundpropaganda und Netzwerken bei der
Akquise neuer Auftrige. Dies verdeutlicht, wie personliche Empfehlungen und bestehende
Kontakte einen mafigeblichen Einfluss auf das Geschéft haben. Die Befragten heben hervor,
dass die Mehrheit ihrer Kunden und Kundinnen durch solche Empfehlungen auf sie
aufmerksam wird. Dies wird durch die Worte eines Interviewten veranschaulicht: ,, Das meiste,
was ich kriege, also die meisten Kunden die ich krieg die sind sowieso Word of Mouth, das
heifst Empfehlungen. “ (102, Z. 146-147) oder “Es ist so Wurst wie viel Werbung gemacht wird,
es ist alles nur Propaganda. Es ist also jeder Euro, jeder Cent den du in irgendwelche
Werbeplattform investiert, ob das Google, Facebook oder was auch immer ist, es sind immer
nur Empfehlungen.” (103, Z. 235-238). Trotz der starken Betonung von Mundpropaganda
wurde auch die Eigeninitiative als wichtiger Faktor in der Kundengewinnung hervorgehoben.

Zwei Befragte betonten die Bedeutung von personlichem Engagement, sei es durch das
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Ansprechen potenzieller Kunden und Kundinnen oder durch das eigenstdndige Anschreiben.
Dariiber hinaus setzen einige Befragte auf Online-Marketing, um Kunden und Kundinnen
anzusprechen. Dabei wird deutlich, dass die Nutzung von sozialen Medien und anderen
digitalen Plattformen als immer wichtiger angesehen wird, um die Sichtbarkeit in der heutigen
Zeit zu erhohen (110, Z. 104-109). Auch klassische Marketingmethoden wie Plakate, Flyer und
Google Maps wurden als Mittel zur Kundengewinnung erwihnt. Dies zeigt, dass einige
Fotografen und Fotografinnen weiterhin auf traditionelle Werbemethoden zuriickgreifen, um

sich in ihrer lokalen Umgebung bekannt zu machen.

3¢ Kollegenkontakt

In den Interviews hoben zwei Befragte den kollegialen Austausch hervor, der auf eine gewisse
Gemeinschaft und den Wissensaustausch innerhalb der Branche hinweisen koénnte. Dies
verdeutlicht, dass es eine Atmosphire der Offenheit und Zusammenarbeit gibt, bei der
Fotografen und Fotografinnen voneinander lernen und sich gegenseitig unterstiitzen. Ein
Befragter beschrieb dies wie folgt: ,, Hauptscdichlich Leuten aus der Umgebung eigentlich, die
man immer auf diversen Wegen irgendwo kennengelernt hat und wo man so denkt, weil man
sich auch nicht gdanzlich unsympathisch ist, und im Wesentlichen weif3, die Arbeit passt. [...]
Und dazu kommt vielleicht noch ein bissel sozusagen auch ein beruflicher Austausch. (110, Z.

326-336)

3d. Regionalitit

Die Subkategorie Regionalitdt verdeutlicht, wie unterschiedlich die Bedeutung der
geografischen Lage fiir Fotografen und Fotografinnen sein kann. In den Interviews wird betont,
dass die Regionalitit oft wenig Einfluss auf den Arbeitsalltag hat. Einige Befragte erwéhnen,
dass sie Kunden und Kundinnen aus der GrofBstadt, insbesondere Wien, bedienen, aber auch
aus anderen Teilen und Bundeslindern Osterreichs unabhingig von ihrem Standort. Sie
betonten, dass andere Faktoren wie die Qualitdt der Website, Online-Werbung oder personliche
Netzwerke einen groBeren Einfluss auf die Auftragslage haben. Ein Befragter duflert: ,, Das

wiirde ich sagen, ist relativ wurscht. Erstens ist Wien nicht so weit weg. Wenn es sein soll, oder
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sein will, dann ist Wien an sich kein Thema. Aber mehr Einfluss auf die Auftragslage hat
wahrscheinlich eine entsprechend qualitdtvolle Homepage oder geschaltene Google Werbung
oder eben das entsprechende Netzwerk, das heifst das wirklich unterwegs sein und aktiv tun.
Weil da sitzen und warten, dass wer anruft. Die Zeiten sind vorbei. Dafiir gibt es zu viele
Mitbewerber am Markt.” (110, Z. 225-230). Infolgedessen wird ebenfalls erwihnt, dass
Mobilitit als wichtiger Faktor fiir den Geschéftsbetrieb gilt und dass Fotografen und
Fotografinnen flexibel sein miissen, um Kunden und Kundinnen an verschiedenen Orten zu
bedienen. Gleichzeitig gibt es aber auch zwei Befragte, die explizit erwdhnen sich

hauptséchlich auf Kundschaft aus der Region zu fokussieren (109, 101).

3e. Equipment

Die Unterkategorie Equipment beleuchtet die Ausriistung, die Fotografen und Fotografinnen
verwenden, um ihre Arbeit zu verrichten. Die Auswertung dieser Kategorie zeigt verschiedene
Herangehensweisen in Bezug auf den Erwerb von Equipment sowie dessen Bedeutung fiir die

Arbeit.

Ein Aspekt, der hervorgehoben wird, ist die Préiferenz vieler Befragter fiir den Kauf bei
Héndlern und Héndlerinnen des Vertrauens, oft regional. Acht Befragte geben an, ihre
Ausriistung bei Fachhidndlern und -héndlerinnen fiir Fotografie oder Licht Equipment zu
kaufen. Dies verdeutlicht, dass sie Wert auf personliche Beratung und Unterstiitzung durch
Experten legen, sowie die Garantie Angebote der Hiandler und Héndlerinnen schitzen. Ein
Interviewpartner erklirte: ,, Also schaue ich, dass ich beim FEinkauf schon bei lokalen
Geschdiften einkaufe [...]. Das heifst regional. Wien und Niederdsterreich, Fotohdndler. (106,
Z. 249-254). Die Auswertung zeigt gleichzeitig auch, dass einige Befragte zuséatzlich online
einkaufen, um ihre Ausriistung zu erweitern, insbesondere Zubehor wie Blitze, Griffe oder
Stative wird oft auf Plattformen wie Amazon erworben (102, Z. 281-285). Dies zeigt die
zunehmende Bedeutung des Online-Handels fiir Fotografen und Fotografinnen, da er eine

breite Palette von Produkten und Optionen, besonders im Bereich Zubehor liefert.

Die Bedeutung von hoher Qualitdt und Vertrautheit mit dem eigenen Equipment wird ebenfalls
betont. Zwei Befragte betonen, dass sie mit ihrem Equipment vertraut sind und es effizient

bedienen konnen. Dies ermoglicht ihnen, schnell und reibungslos zu arbeiten, weshalb sie zum
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Beispiel nicht bereit sind, ihr Equipment mir anderen Fotografen und Fotografinnen zu teilen.
Ein Befragter erklért: ,, Das Ding ist halt nur, also mein personliches Empfinden aber das
Equipment, das ich habe kann ich mehr oder weniger blind bedienen. Das heifst, ich bin extrem
schnell mit dem Equipment, ich muss nicht lange nachdenken, automatisiert lduft das einfach

ab und ich glaube, dass das dann die Schwierigkeit ist, dass man halt ein Equipment verwendet,

das man nicht oft verwendet hat. “ (108, Z. 204-208).

3f. Studio

Die Unterkategorie Studio beleuchtet die raumlichen Gegebenheiten, in denen Fotografen und
Fotografinnen arbeiten. Die Auswertung zeigt verschiedene Ansétze und Herangehensweisen

in Bezug auf die Nutzung von Studios.

Einige Befragte teilen sich ein Studio mit anderen Kollegen und Kolleginnen aus der Branche,
um die Kosten zu optimieren und die Ressourcen gemeinsam zu nutzen. Ein Befragter erklarte:
,Ich bin im Raum Wiener Neustadt tditig, habe dort auch ein Fotostudio mit zwei anderen
Fotografen Kollegen teilen wir uns das, um die Kosten zu optimieren. (104, Z. 27-29) Dies
konnte entsprechend als Vorbild fiir eine Genossenschaftliche Nutzung fiir Studios unter
Fotografen und Fotografinnen oder anderen Mitgliedern der Kreativbranche genutzt werden.
Andere mieten sich bei Bedarf ein Studio an, insbesondere wenn sie groflere Auftrdge haben.
Diese Flexibilitit ermdglicht es ihnen, den Raum zu nutzen, wenn er gebraucht wird, ohne
langfristige Bindungen einzugehen. Ein Befragter erklérte: ,, Wenn ich hin und wieder einen
grofperen Auftrag habe dann, kann ich mir ein Studio anmieten. Es gibt einige Mietstudios, ich
hab auch einen Bekannten da kann ich in sein Studio rein, also gibt es schon Moglichkeiten
dann.” (104, Z. 234-237). Diese Umstinde deuten auf ein vermehrtes Interesse an
gemeinschaftlicher Studionutzung hin und konnte somit ein zusétzlicher Indikator fiir das

gemeinschaftliche Nutzen der Studios sein.
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3g. Spezialisierung

In der Unterkategorie Spezialisierung werden die unterschiedlichen Schwerpunkte und
Fachgebiete, auf die sich Fotografen und Fotografinnen spezialisieren beleuchtet. Die
Auswertung zeigt, wie Fotografen und Fotografinnen ihre Nische finden und sich auf
bestimmte Kunden und Kundinnen oder Genres konzentrieren. Vier der Befragte haben sich
auf die Arbeit mit Firmen- und Firmenkundinnen spezialisiert. Sie bieten Dienstleistungen fiir
Werbeagenturen oder direkt fiir Unternehmen an. Sie haben bewusst entschieden, bestimmte
Auftrage wie Hochzeiten oder Veranstaltungen nicht anzunehmen, einige erwihnen, dass dies
finanziell lohnender ist, da bei Unternehmen zum einen allgemein eine hdhere
Zahlungsbereitschaft als bei Privatkunden und -kundinnen herrscht und zum anderen die
Nachfrage nach professionellen Fotografien oder Produktionen hoher ist. Ein Befragter
erklérte: ,,Ich arbeite primdr mit und fiir Werbeagenturen oder fiir Firmen direkt. Was ich nicht
mache, sind Hochzeiten, Kindergeburtstage, die Schule und Kindergarten, Fotografie
dergleichen. (104, Z. 58-60). Dennoch existieren auch noch Fotografen und Fotografinnen,
die hauptsdchlich im privaten Bereich agieren. Zwei der Interviewten erkldren, die
Spezialisierung ermoglicht es thnen, eine enge Beziehung zu ihren Kunden und Kundinnen
aufzubauen. Ein Befragter erklérte: ,, Hauptsdchlich fotografier ich Hochzeiten von Bekannten
und Freunden, weil da der Kontakt anders ist. Genau da bin ich eh ausgelastet. Somit brauch
ich gar nicht mehr. (101, Z. 225-227). Es lieB sich jedoch bei den Interviews feststellen, dass
dieser Fokus vermehrt bei Fotografen und Fotografinnen zu erkennen ist, die bereits ldnger in
der Branche tétig sind. Es konnte daraus interpretiert werden, dass die klassische Fotografie fiir
Privatkunden und -kundinnen, wie beispielsweise Portritfotografie, Hochzeiten und Privatfest
etc. fiir Neueinsteiger und Neueinsteigerinnen in der Branche die Nachfrage nicht hoch genug
ist und sie damit als nicht mehr lohnend gesehen werden kann, zum Beispiel erklért ein
Fotograf: ,,Ja und da zahlt es sich meistens nicht aus eben so kleinere Kunden zu haben. [...]
Das zahlt sich natiirlich fiir die nicht aus, aber eben auch die Frage zahlt es sich fiir dich aus,
weil du dich eben mit kleinen Auftrigen zu Tode arbeitest, ohne dass wirklich Geld
dahintersteckt. Das kann man immer wieder machen, ich mach das auch immer ganz gerne
wieder kleinere private Auftrige ja, aber eben wenn du wirklich dich erhalten willst, nachhaltig
als Fotograf musst du schauen, dass du zu den gréfieren Leuten kommst, zu Restaurants,
Businesses, die kein Problem damit haben, fiir gute Fotos dreieinhalbtausend Euro im Monat

zu zahlen.” (102, Z. 490-498). Die Wichtigkeit der Spezialisierung wird dabei ebenfalls von
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einer befragten Person betont. Sie erklart, wie wichtig es ist, eine Nische zu finden, um sich
glaubwiirdig zu positionieren: ,, Ich glaube, du musst sehr wohl eine Nische finden, selbst wenn
du alles anbietest ist dieses Spektrum Fotografie auch mittlerweile so zu breit gefdchert und
wiederum, wirkst du dann unglaubwiirdig, wenn du sagst du machst von Architekturfotografie

bis hin zur New Born Fotografie alles.* (104, Z. 145-148).

3. Geschaftsmodell

kein eigenes Studio

Teilt sich ein Studio
Mietet sich ein Studio bei Bedarf

gemischt

Firmenkunden

Privatkunden

Spezialisierung| Studio

Betont Wichtigkeit der Spezialisierung

Wenig Einfluss auf Arbeitsalltag

Meisten Auftrage kommen aus der Grof3stadt (Wien)

Fokus auf Kunden aus Region
Betont Wichtigkeit Mobilitat
Mundpropaganda/Netzwerk

Klassisches Marketing

Eigeninitiative

Online Marketing

auf|Equipment| n [Kundenkontakt| Regionalitat

E % Kollegialer Austausch
Handler des Vertrauens/Regional

Online Einkauf

Hohe Qualitat und Vertrautheit eigenes Material

g Variabler Ablauf

Abbildung 12: Geschdftsmodell, eigene Darstellung

Die Tabelle in Abbildung 12 verdeutlicht die Erkenntnisse aus der Kategorie Geschaftsmodell

noch einmal.

4. Vorstellbarkeit von Kooperationen

Die Auswertung der Oberkategorie Vorstellbarkeit von Kooperation (OK 4) und ihrer
Unterkategorien bietet Einblicke in die Bereitschaft und die Griinde, warum Fotografen und

Fotografinnen mogliche Kooperationen in Betracht ziehen oder ablehnen.
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4a. Einschiitzung der Kollegen und Kolleginnen

In dieser Unterkategorie wird deutlich, dass die Mehrheit der Befragten sich und ihre Kollegen
und Kolleginnen als Einzelkdmpfer bzw. Einzelkdmpferin sieht und offenbar eine unabhingige
Arbeitsweise als die Bevorzugte sieht. Dies wurde 11-mal in den Interviews betont. Ein
Befragter erklirte: ,, Viele sind Einzelkdimpfer, weil sie miissen und deshalb sehr stark das
Gefiihl haben, nicht weil sie unbedingt wollen, sondern weil das so ist und weil es nicht gewéhnt
sind, andere Lésungen zu finden oder zu suchen. Und dass es auch das Einfachste ist.” (110,
Z. 301) Es scheint, dass die Vorstellung von unabhingigem Arbeiten und personlicher
Autonomie in dieser Branche weit verbreitet ist. Gleichzeitig betonen, wie bereits oben
erwéhnt, viele Fotografen und Fotografinnen die Wichtigkeit ihres Netzwerks fiir sie. Es konnte
demnach interpretiert werden, dass sie sich als einzelkdmpferisch sehen, jedoch nicht
zwangsliufig aus einer Uberzeugung heraus, sondern vielmehr aus Gewohnheit oder dem
vorherrschenden Konkurrenzdruck. Nur in zwei Fillen gaben die Befragten an, sich oder ihre

Kollegen und Kolleginnen als Teamplayer zu betrachten.

4b. Bereiche moglicher Genossenschaften

Die Auswertung dieser Unterkategorie zeigt, dass die Mehrheit der Befragten (19 Nennungen
in 10 Interviews) sich vorstellen kann, an einer Einkaufsgenossenschaft teilzunehmen,
allerdings mit gewissen Einschrdnkungen. Sie sehen Potenzial in gemeinsamen
Einkaufsaktivitdten, um bessere Konditionen zu erzielen. Ein Interviewpartner erklért: ,, Und
was interessant ist, ist der Einkauf, gemeinsames Einkaufs Pool um hier dementsprechend
bessere Mdglichkeiten zu haben. (102, Z. 312-318) Dies zeigt, dass wirtschaftliche Aspekte

eine treibende Kraft fiir mogliche Kooperationen sein konnten.

In fiinf Nennungen wird erwihnt, dass Befragte eine Netzwerk-Genossenschaft in Betracht
ziehen. Dies deutet darauf hin, dass es Interesse an Zusammenarbeit und Wissensaustausch in
der Branche gibt. Ein Befragter duflerte jedoch Bedenken hinsichtlich der Umsetzbarkeit: ,, Und
eben zum Networking treffen wdre natiirlich auch cool, aber da ist natiirlich fraglich. Erstens,
wie viele Leute nehmen sich die Zeit dafiir und zweitens das ist das halt so ein breites Feld ist,

muss man halt schauen, erreicht man damit die Gruppe, die man erreichen will oder sind das

dann halt wieder eher Hobby Fotografen, die halt mehr Zeit dafiir haben. (102, Z. 397-402).
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Die Moglichkeit einer Vertriebsgenossenschaft wird dagegen nur einmal erwdhnt, was darauf
hindeutet, dass das Interesse an gemeinsamen Vermarktungsstrategien und einer gemeinsamen
Positionierung am Markt eher begrenzt ist. Ein Befragter betont jedoch das Potenzial einer
solchen Genossenschatft: ,, Der Klassiker wdre eigentlich Zusammenarbeit. [...] Ich glaube,
dass das sogar die interessantere Form wdre oder die gewinnbringende, in der jetzigen
Situation mit einem iibersdttigten Markt einfach entsprechende Marktmacht aufbauen zu

kénnen. “ (110, Z. 279-287).

In zwei Nennungen wird iber eine Genossenschaft zur gemeinsamen Bewdéltigung
biirokratischer Aufgaben nachgedacht. Dies zeigt, dass einige Befragte Mdglichkeiten sehen,
die Verwaltungsaufgaben zu erleichtern und zu vereinfachen. Dies in vielen Fillen aber auch

als nicht notwendig sehen.

Die Erwdhnung der Unabhingigkeit von politischem Einfluss wird zudem einmal genannt. Ein
Befragter betonte, dass seiner Meinung nach viele Mitglieder politische Uberlegungen
vermeiden mochten und sich lieber in der Branche und fiir die Berufsgruppe engagieren

wirden.

4¢. Griinde fiir Zweifel

In drei Nennungen duflern Befragte Zweifel aufgrund der zu groBen regionalen Streuung in
Niederosterreich. Ein Interviewpartner erklért: ,, Ich finde zusammen im Team kannst du mehr
machen als alleine. Es ist sehr schwierig alleine was zu schaffen. [...] Aber hier am Land gibt
es nicht so viele Leute. Alles ist irgendwie immer in Wien. “ (105, Z. 313-316) Die geografische
Verteilung der Fotografen und Fotografinnen konnte somit eine Herausforderung fiir

Kooperationen darstellen.

Acht Mal wird betont, dass die verschiedenen Bediirfnisse und Interessen der Fotografen und
Fotografinnen, insbesondere der Haupt- und Nebenberufler, eine Hiirde fiir Kooperationen
darstellen konnten. Ein Befragter erklért: ,, Ein Konzept zu entwickeln, das diese Vielfalt an
Anforderungen vereint. Ob dies jetzt auf unterschiedliche Personlichkeiten, unterschiedliche
Geschlechtlichkeiten oder spezialisierte Themenbereiche abzielt.“ (107, Z. 157-160), oder:

“Also gemeinsam kann ich es mir schwer vorstellen. Weil es zwei Welten sind. Das ist das
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grofie Problem von diesen Kraut und Riiben das die Berufsfotografie in Niederdsterreich ist.”
(106, Z. 341-343). Die Vielfalt der Berufswege und Interessen in der Branche konnte die

Umsetzung gemeinsamer Projekte erschweren.

Vier Mal wird mangelndes Vertrauen in den gemeinsamen Umgang mit Equipment als Grund
fiir Zweifel an Einkaufsgenossenschaften genannt. Ein Befragter erklirt: ,, Seine Sachen und
die auch nicht gerne teilen, weil es ist alles sehr teuer. Du weifst, wenn du es benutzt auf
welchem Zustand das ist. Also ich wiirde zum Beispiel auch in einer Genossenschaft. Ich wiirde
es nicht wollen, dass wir ein gemeinsames Equipment haben und das kann halt jeder nutzen.
Aber ich weifs nie, wie es beinand ist, in welchem Zustand das ist.” (109, Z. 355-357). Das
Vertrauen in den ordnungsgemiBen Umgang mit Ausriistung konnte ein Hindernis fiir die

Zusammenarbeit sein.

In vier Nennungen gaben Befragte an, per se keinen Bedarf fiir Kooperationen zu sehen. Sie

sehen keine Notwendigkeit, sich mit anderen Fotografen und Fotografinnen zu verbiinden.

In drei Nennungen wird gefordert, dass es mehr Aufkldrung iiber die Vorteile von
Kooperationen geben sollte. Ein Befragter erkldrt: ,, Nicht jeder weifs, dass es das iiberhaupt
gibt. [...] Und das ist, glaube ich, die Schwierigkeit einfach, dass man die Leute auch erreicht,
dass es sowas tiberhaupt gibt.“ (108, Z. 288-293) Das Fehlen von Informationen iiber die
Vorteile von Kooperationen kénnte ein Hindernis darstellen, um geniigend Mitglieder zu

erreichen, um eine Genossenschaft rentabel zu machen.

Vier Mal werden Bedenken hinsichtlich der Kosten einer Mitgliedschaft gedullert. Ein
Interviewpartner erklart: ,, Ich habe so viele Fixkosten. Ich sehe, ich sehe den Benefit nicht und
werde daher auch nicht bereit, da jetzt Geld noch mehr Geld zu investieren, monatliche
Zahlungen oder jihrliche Zahlungen und jetzt nicht das Gefiihl habe, das bringt mir wirklich
eine Erleichterung. “ (109, Z. 601-604) Die finanzielle Belastung einer Mitgliedschaft konnte

ein Abschreckungsfaktor sein.

Vier Mal wird der zusétzliche Aufwand als Grund fiir Zweifel genannt. Ein Befragter bemerkt:
,,Und es ist eigentlich erschreckend, es raunzen zwar alle typisch osterreichische Manier, aber
wirklich beitragen tun es ja sehr wenig.” (104, Z. 335-338) Die Bereitschaft, zusitzliche
Anstrengungen fiir Kooperationen zu unternehmen, kdnnte daher begrenzt sein, was dem

Erfolg einer genossenschaftlichen Zusammenarbeit im Wege stehen konnte.
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4d. Voraussetzungen fiir Kooperation

In sieben Nennungen wird Vertrauen und Bekanntheit unter den Mitgliedern als entscheidende
Voraussetzungen fiir eine Kooperation angesehen. ,,Ich glaube, das kann man ganz gut
machen, wenn man die Kollegen kennt. “ (102, Z. 362), erklirt ein Interviewpartner. Vertrauen
und Bekanntheit konnen demnach die Grundlage fiir eine erfolgreiche Zusammenarbeit bilden.
Einhergehend mit Zweifel aufgrund der zu groflen regionalen Streuung, wird vier Mal die
Bedeutung der Regionalitit fiir erfolgreiche Kooperationen betont. Besonders im
Zusammenhang mit Einkaufsgenossenschaften ist eine regionale Nahe fiir die Befragten von
groBer Bedeutung. Ein Befragter erklért: ,,Aber das miisste wahrscheinlich regional sein, weil
es halt Hardware Sachen sind und die jetzt austauschen nach Giissing oder weif3 ich wo? Oder
in das Burgenland ist uninteressant.* (106, Z. 278-280). Die geografische Nihe der Mitglieder

kann den reibungslosen Ablauf von Kooperationen fordern.

In drei Nennungen wird ein Preisvorteil als wichtige Voraussetzung gesehen. Ein Befragter
erklart: ,,Sicher. Wenn man einen guten Preis bekommt. Geht auch bei der Selbstindigkeit
immer um den besten Preis.” (106, Z. 286-287). Die Moglichkeit, wirtschaftliche Vorteile durch

Kooperationen zu erzielen, konnte die Motivation erhdhen.

In drei Nennungen wird die Bedeutung gemeinsamer Werte und Ziele fiir erfolgreiche
Kooperationen unterstrichen. Einer der Befragter erklart: ,,Man muss ja dann einen Beitrag
dazu leisten, wahrscheinlich, und wenn der nicht passt, funktioniert das nicht.” (101, Z. 378-
382) Gemeinsame Werte und Ziele konnen die Grundlage fiir eine effektive Zusammenarbeit

sein.

Einmal wird wihrend der Interviews erwihnt, dass die finanziellen Mittel fiir einen

Genossenschaftsbeitrag vorhanden sein miissen, um an einer Kooperation teilzunehmen.

Zudem wird einmal betont, dass Kooperationspartner ein dhnliches Qualitdtsniveau haben

sollten, um ein einheitliches Bild der Genossenschaft vermitteln zu konnen.
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4. Vorstellbarkeit Kooperation
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Abbildung 13: Vorstellbarkeit Kooperation, eigene Darstellung

Abbildung 13 gibt noch einmal visuell Aufschluss iiber die Héaufigkeit der gegebenen

Antworten in den Interviews zum Thema Vorstellbarkeit einer Kooperation.
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5. Bestehende Kooperationen

Die Auswertung der Oberkategorie Bestehende Kooperationen (OK 5) und ihrer
Unterkategorien gibt Einblick in bereits (informell) bestehende Kooperationsmodelle von

Fotografen und Fotografinnen.

5a. Feste Kooperation

In dieser Unterkategorie wird beleuchtet, wie einige der befragten Fotografen und
Fotografinnen bereits bestehende Kooperationsmodelle innerhalb der Branche nutzen. Dreimal
wird in den Interviews erwihnt, dass Befragte bereits gemeinsame Auftrige mit anderen aus
der Kreativbranche durchfithren. Dies konnte auf Synergien zwischen verschiedenen
Kreativbereichen hinweisen. Eine befragte Person erklért: ,, Also natiirlich, wenn ich die Leute
noch zusdtzlich brauche, das war letztes fiir einen Dreh, da habe ich einen Hair- und Make-up
Artist gebraucht und die, die ich, auf die ich am liebsten zuriickgreife, habe alle nicht gekonnt
[...].© (108, Z. 148-150). Zudem wird fiinfmal von informellen Einkaufsgenossenschaften
berichtet, die offenbar dazu dienen, gemeinsam Ressourcen zu beschaffen und Kosten zu
senken. Einer der Interviewpartner erklart dazu: ,, Licht, Equipment, Hintergriinde, Props und
dergleichen, die teilen wir sehr wohl, da gibts eine Inventurliste wer was quasi angeschafft hat
und die Studios entsprechend auch als Lagerraum genutzt wird [ ...]. Aber es ist sehr, sehr viel
und wir gemeinsam dort investieren und auch sagen: das und das kénnen wir brauchen, dann
sagt einer, ok dann kaufe ich das diesmal. Das ist schon eine Minigenossenschaft.” (104, Z.
254-263). Gleichzeitig geben die Befragten auch fiinfmal Griinde an, weshalb sie keine festen
Kooperationen eingehen. Dies konnte auf die Herausforderungen und Vorbehalte bei der
Etablierung von dauerhaften Partnerschaften hinweisen. Ein Fotograf erklért: ,,/...] der
Berufsfotograf ist ein Personlichkeitsjob, also entweder stehst du hinter der Kamera oder
keiner. Ich kann nicht den Mitarbeiter oder einen zweiten oder dritten Kollegen schicken, weil
der Kunde ja wegen meines Stils kommt [...].” (107, Z. 396-400). Dies konnte mit der Aussage
einiger Fotografen und Fotografinnen zusammenhéngen, die der Meinung sind, Fotografen und
Fotografinnen sehen sich eher als Einzelkdmpfer bzw. -kdmpferin, und nicht als Teamplayer.
Die fest bestehende Kooperation in Form eines Netzwerks, wird jedoch nur zweimal

hervorgehoben, dabei ohne jedoch konkrete Kooperationsmodelle zu nennen.
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5b. Kooperationen nach Bedarf

In den Interviews wird sechs Mal betont, dass sie Kooperationen nicht fix sondern nach Bedarf
mit Leuten aus einem Auftragsnetzwerk eingehen, insbesondere fiir einzelne Auftrige. Ein
Interviewpartner erklérte diesen Fall sehr ausfiihrlich: ,, /...] oder wenn das gréfiere Event sind,
wo man einfach mehrere Fotografen oder Videographen braucht, schliefst man sich zusammen.
Aber am meisten wirkt merke ich es einfach bei diesen ganzen Hochzeitsgeschichten, wenn da
einfach Anfragen sind und man kann nicht, das leite ich einfach meinem Netzwerk weiter und
wer halt kann macht es dann. Also entweder leite ich es direkt an mein Netzwerk weiter oder
ich leite dem Kunden der Kundin meine Kontakte weiter und sie sollen einfach schauen, wessen
Arbeit ihnen zusagt, optisch. Manchmal mit 10 % der Aufiragsgebiihr, fiirs Weiterleiten, aber
selbst das mache ich selten, weil ich selbst genauso froh bin, wenn mir Aufirdge weitergeleitet
werden, wenn der andere nicht kann.” (108, Z. 241-249). Nach Bedarf werden zusitzlich auch
andere Mitglieder aus der Kreativbranche zur Kooperation herangezogen, dies konnen
beispielsweise Visagisten oder Designer sein, die auf Honorarbasis angestellt werden (104, Z.
34-37). Die Nutzung von Freelancer Plattformen bei Bedarf oder das Teilen von

Réumlichkeiten wird jeweils in den Interviews nur einmal erwéhnt.

5. Bestehende Kooperationen

Freelancer Plattformen

Raumlichkeiten

Bedarf

Auftrags-Netzwerk
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Informelle Einkaufsgenossenschaftliche
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Abbildung 14: Bestehende Kooperationen, eigene Darstellung
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Eine Aufschliisselung der Antworten zum Thema bestehende Kooperationen sind Abbildung

14 zu entnehmen.

6. Sonstige Herausforderungen in der Branche

Die Auswertung der Oberkategorie Sonstige Herausforderungen der Branche (OK 6) und ihrer
Unterkategorien bietet Einblicke in Probleme und Herausforderungen, mit denen Fotografen
und Fotografinnen in der Branche konfrontiert sind, die keine der oben genannten Kategorien

zugeordnet werden konnen.

6a. Fehlende Preisstandards

Ein wiederkehrendes Problem, das in insgesamt sieben Aussagen in den Interviews
hervorgehoben wird, betrifft das Fehlen von Preisstandards und Qualititsrichtlinien in der
Branche. Es wurde festgestellt, dass es sowohl in Bezug auf die Preisgestaltung als auch auf
die Qualitdt der angebotenen Dienstleistungen erhebliche Unterschiede gibt. Diese Variabilitét
kann Kundschaft und Fotografen und Fotografinnen gleichermaflen vor Herausforderungen
stellen. Ein Interviewteilnehmer, der sich besonders intensivn mit dem Thema
auseinandergesetzt hat, erklart dies wie folgt: ,, Und rausgekommen ist: Es gibt keinen
[Preisstandard]. Auch der Sachverstindige vor Gericht hat gesagt, es gibt keinen
osterreichweiten Marktpreis fiir die Aufnahme beim Fotografieren. Also da machen die Leute
Portraitaufnahmen um 20 €, das ist bei mir ein Passfoto. Und manche verlangen da 3.000 €

und das ist eine Spannbreite.” (106, Z. 346-350).

6b. Image

Ein weiteres Anliegen betrifft das Image der Branche. In drei Nennungen wird Arroganz als
ein Problem im Zusammenhang mit dem Image im Bereich der Fotografie erwdhnt. Dies konnte
auf mogliche Schwierigkeiten in der zwischenmenschlichen Interaktion hinweisen. Die

Wahrnehmung von Fotografen und Fotografinnen als arrogant oder unnahbar kann sich negativ
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auf die Kundenbeziehungen auswirken. Auch fehlende Wertschitzung fiir das Berufsbild wird
fiinfmal genannt. Dies deutet auf eine mogliche Diskrepanz zwischen der wahrgenommenen
Bedeutung ihrer Arbeit und der tatsdchlichen Anerkennung hin. Kunden oder Kundinnen
scheinen in einigen Féllen die Wertigkeit von professioneller Fotografie herabzusetzen und
ziehen in Erwégung, die Dienstleistung entweder selbst zu erbringen oder von Laien machen
zu lassen. Beispielhaft driickt einer der Fotografen es so aus: ,, Es haben sich auch Zielgruppen
technische Wertigkeiten komplett verschoben. Bei einer Hochzeit, ist wurscht was das
Brautkleid kostet, egal was das Autos kostet und was die Hochzeitsreise kostet, das leiste ich
mir. [...] Es ist es mir nicht mehr wert und Fotografen, wofiir soll ich mir einen Fotografen
leisten, weil es geniigt mir wenn das irgendwer macht.” (107, Z. 492-497). Zudem wird einmal
die fehlende Professionalitit im Zusammenhang mit dem schlechten Image der Branche

erwahnt.

6. Sonstige Herausforderungen der Branche
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Abbildung 15: Sonstige Herausforderungen der Branche, eigene Darstellung

Sonstige Herausforderungen der Branche, wie sie von den Interviewteilnehmern geduBert

wurden, kénnen Abbildung 15 entnommen werden.
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4.3 Erkenntnisse aus der qualitativen Erhebung

4.3.1 Einfluss des Wegfalls der Meisterpriifung auf die Konkurrenzsituation

Die Ergebnisse zeigen, dass der Wegfall der Meisterpriifung in der Fotografiebranche
moglicherweise nicht zu einem dramatischen Anstieg der Konkurrenz gefiihrt hat, wie
urspriinglich angenommen. Die Meinungen der befragten Fotografen und Fotografinnen sind
hierbei geteilt, was auf die komplexen Auswirkungen dieser Verdanderung auf den Berufsstand
hinweisen konnte. Auch lief sich beobachten, dass unterschiedliche Generationen und
Lebensldaufe unterschiedlich zu diesem Thema stehen. Quereinsteigende befiirworten den
Wegfall oft, da er ihnen selbst so einen einfacheren Einstieg in das Berufsfeld ermdglicht hat,
sie sehen darin auch eine Chance neue Ansitze und kreative Berufstitige in den Bereich zu
bringen. Kritiker sehen durch den Wegfall der Meisterpriifung eine Gefdhrdung der
durchschnittlichen Qualitdt in der Berufsgruppe, sowie einen Konkurrenzanstieg und einen

damit verbunden Preisdruck.

4.3.2 Sharing von Equipment und Kooperationen

Die Interviews deuten darauf hin, dass das Teilen von Equipment unter Fotografen und
Fotografinnen eher selten vorkommt. Viele Fotografen und Fotografinnen betrachten ihre
Ausriistung als personliches und geschiftliches Kapital, das sie nur ungern teilen. Zeitgleich
bestehen unten den Befragten bereits einige informelle Kooperationen, die jedoch
hauptsichlich eher selten genutztes Equipment und Ortlichkeiten teilen. Es scheint eine
grundsitzliche Bereitschaft zur Kooperation und Unterstlitzung unter Fotografen und
Fotografinnen zu geben, insbesondere in Projekten, die Zusammenarbeit erfordern. Diese
erfolgt jedoch strikt auf Vertrauensbasis. Viele der befragten Fotografen und Fotografinnen
dufern Misstrauen gegeniiber unbekannten Kollegen oder Kolleginnen im Umgang mit

Equipment und Qualitdt der Arbeit.
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4.3.3 Berufsfotografen und -fotografinnen als Einzelkdmpfer und -kdmpferinnen

Die vorldufigen Erkenntnisse weisen darauf hin, dass sich die Mehrheit der Berufsfotografen
und -fotografinnen als Einzelkdmpfer und -kdmpferin in ihrem Berufsfeld wahrnimmt,
beziehungsweise die Kollegen und Kolleginnen so gesehen werden. Zwar betonen einzelne
Befragte, dass sich die Branche allmidhlich einem Wandel unterzieht, jedoch der Grofteil
immer noch fiir sich selbst an erster Stelle kdmpft und die anderen als Konkurrenz sieht. Sie
erklédrten auch, dass dies meist den Umsténden geschuldet ist, in der sich die Branche befindet.
Sie fithren hohen Konkurrenzdruck und einen Mangel an Information iber
Kooperationsmoglichkeiten untereinander an. Andere sehen ihre Arbeit als individualistisch
an, flir die sich die Kundschaft gezielt entscheiden, bei der personliche Ausdrucksformen und

kiinstlerische Visionen im Vordergrund stehen, die durch Teamwork gefédhrdet werden wiirden.

4.3.4 Kundenakquise durch Netzwerkbildung

Es zeichnet sich ab, dass ein erheblicher Anteil der Fotografen und Fotografinnen angibt,
Kundschaft hauptsidchlich durch Netzwerkbildung und Empfehlungen und Mundpropaganda
zu gewinnen. Diese vorldufigen Erkenntnisse betonen die Bedeutung von Beziehungen und
Reputation innerhalb der Branche fiir die Akquise von Auftrigen. Zudem konnte dies Hinweise
iiber die mogliche Form einer Genossenschaftsgriindung geben, in der Netzwerke und

Austausch im Vordergrund stehen.

5. Ergebnisse quantitative Forschung

5.1 Uberblick iiber Fragebogensample in Niederdsterreich

Die Auswertung des Fragebogens gibt Aufschluss iiber die soziodemografischen Daten,

Geschiftsmodelle und Genossenschaftseinstellungen der Befragten. Im Folgenden sollen diese
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schriftlich und grafisch dargestellt werden. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit wurden nicht
alle ausgewerteten Variablen als Abbildung in die Arbeit aufgenommen. Nicht in dieser Arbeit

aufgefiihrte Grafiken sind jedoch der Vollstidndigkeit halber zusétzlich im Anhang D zu finden.

1. Soziodemografie

Welches Geschlecht haben Sie?

2%

= mannlich
= weiblich

= nicht beantwortet

n=112

Abbildung 16: Geschlechterverteilung innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Abbildungen 16 und 17 geben Aufschluss iiber die Geschlechter- und Altersverteilung
innerhalb der Stichprobe. Von den insgesamt 112 giiltigen Féllen sind 59,82% der Befragten
minnlich, wihrend 38,39% weiblich sind. Lediglich 1,79% der Teilnehmer haben die
Geschlechtsfrage nicht beantwortet.
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Wie alt sind Sie?
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Abbildung 17: Altersverteilung innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Das Alter der befragten Fotografen und Fotografinnen wurde mit Hilfe von drei Altersgruppen
abgefragt (18 bis 30 Jahre, 31 bis 50 Jahre und élter als 50 Jahre), des Weiteren war es auch
moglich, keine Angabe zum Alter zu machen. Beziiglich des Alters zeigt sich, dass die
Mehrheit der befragten Fotografen und Fotografinnen zwischen 31 und 50 Jahren liegt, wobei
dieser Altersbereich 46,02% der insgesamt 113 giiltigen Fille der Befragten ausmacht.
Fotografen und Fotografinnen iiber 50 Jahre reprédsentieren etwa 40,71%, wihrend die Gruppe
der 18 bis 30- Jhrigen mit 10,62% vertreten ist. In zwei Féllen wurde keine Angabe zum Alter

gemacht.
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2. Berufseinstieg und -ausiibung

2a. Abschluss

Welchen beruflichen
Ausbildungsabschluss haben Sie?

2% H nicht beantwortet

m Berufsfachschulabschl
uss (Fotografie 0.a.)

® Hochschulabschluss
(Fotografie 0.3.)

®m Anderere Ausbildung

n=110

Abbildung 18: Verteilung des Abschlusses innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Die Einbeziehung der Ausbildungsabschliisse gibt Aufschluss iiber die Qualifikationen der
befragten Berufsfotografen und -fotografinnen. Die Befragten wurden dazu aufgefordert, den
hochsten Berufsbildungsabschluss, der bisher bezogen auf ihre Beschéftigung als Fotograf oder
Fotografin erreicht wurde, auszuwihlen. Die Mehrheit hat keinen spezifischen beruflichen
Ausbildungsabschluss  (31,07%), gefolgt von  Meister- oder  gleichwertigen
Fachschulabschliissen im Bereich der Fotografie (19,42%), und anderen Ausbildungen
(19,44%).
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2b. Berufserfahrung

Wie lange uben Sie die Fotografie schon
professionell aus?

= Uber 10 Jahre
= Weniger als 5 Jahre
= 5-10 Jahre

n=110

Abbildung 19: Verteilung der Berufserfahrung innerhalb des Samples, eigene Darstellung

50 Fotografen und Fotografinnen geben an, iiber 10 Jahre Erfahrung zu haben, was zirka 45%
der gesamten giiltigen Fille (n = 110) ausmacht, wihrend 36 Fotografen und Fotografinnen
weniger als 5 Jahre Berufserfahrung aufweisen (33%) und 24 Fotografen und Fotografinnen
eine Berufserfahrung von 5-10 Jahren haben (22%). Damit bildet die Stichprobe eine relativ

gleichmiafBig Verteilung aus Berufsanfiangern und erfahrenen Fotografen und Fotografinnen ab.
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2c. Einzugsgebiet

Waurden Sie |hr berufliches Wirkungsgebiet
als eher stadtisch oder landlich gepragt
bezeichnen?
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Abbildung 20: Verteilung des beruflichen Wirkungsgebiets, eigene Darstellung

Hinsichtlich des Einzugsgebiets geben 54 Fotografen und Fotografinnen und damit knapp die
Halfte der 110 giiltigen Fille an, in gemischten Gebieten tétig zu sein, also sowohl dem
landlichen wie auch dem urbanen Raum, 31 Fotografen und Fotografinnen in ldndlichen
Gebieten und 23 Fotografen und Fotografinnen in stddtischen Gebieten. Die Vorherrschaft eher
gemischter Einzugsbiete spiegelt auch die sich bereits in den qualitativen Interviews abbildende
Abnahme der Wichtigkeit des Einzugsgebiets wider, da Berufsfotografen und -fotografinnen
immer weniger an ihren Standort gebunden sind und Kundschaft aus allen Gebieten bedienen

(vgl. Kapitel 4.2).
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2d. Berufsausiibung

Widmen Sie mehr als 50% lhrer Arbeitszeit
(Hauptberuf) oder weniger / gleich 50%
Ihrer Arbeitszeit (Nebenberuf) der
Fotografie?

4%

= Hauptberuf
= Nebenberuf
= Keine Angabe

n=110

Abbildung 21: Verteilung der Berufsausiibung innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Die Mehrheit der Fotografen und Fotografinnen (58 und damit 53% der beantworteten Fragen)
ibt die Fotografie als Hauptberuf aus, beziechungsweise widmet mehr als 50% ihrer gesamten
Arbeitszeit der Fotografie, wiahrend 47 Fotografen und Fotografinnen (43%) die Fotografie
eher als Nebenberuf / Nebentitigkeit angeben. In fiinf Fillen wurde die Form der
Berufsausiibung nicht angegeben. Auch hier stellt die Stichprobe eine relativ gleichméBig
verteilte Gruppierung zwischen Haupt- und Nebenberuflern dar, was eine Ergdnzung zu den
bereits erhobenen qualitativen Daten darstellt, in denen der Hauptteil der Befragten
hauptberuflich téitig war (vgl. Kapitel 4.1). Somit kann die Forschung hier um die Sicht der

nebenberuflich titigen Fotografen und Fotografinnen ergéinzt werden.
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2e. Quereinstieg

Haben Sie vor dem Beruf als Fotograf /
Fotografin einen anderen Beruf gelernt und
sind diesem nachgegangen?

= Ja

Nein

n=108

Abbildung 22: Verteilung des Berufseinstiegs innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Die Mehrheit der Fotografen und Fotografinnen (87), ndmlich 81% der Antworten, gibt an,
durch einen Quereinstieg in die Fotografie gelangt zu sein, wihrend 21 Fotografen und
Fotografinnen den Quereinstieg verneinen. Quereinstieg wurde an dieser Stelle durch die
Tatsache definiert, dass vor dem Beruf als Fotograf oder Fotografin noch ein anderer Beruf,
der nichts mit der Fotografie zu tun hatte, gelernt und ausgeiibt wurde. Dies spiegelt auch die
sich in den qualitativen Interviews bereits abzeichnende Tendenz wider, dass die Mehrheit der
Berufsfotografen und -fotografinnen die Fotografie zunéchst als Hobby praktiziert hat, bevor

eine Professionalisierung stattfand (siehe hierzu Kapitel 4.2)

Die demografischen und beruflichen Merkmale deuten darauf hin, dass die Fotografen und
Fotografinnen in Niederdsterreich eine breite Berufserfahrung haben, wobei der Quereinstieg
in die Fotografie hdufig ist. Dies spiegelt sich sowohl in der qualitativen sowie der quantitativen

Untersuchung wider (vgl. Kapitel 4.2).

Diese Ergebnisse bieten eine Grundlage fiir vertiefende Analysen und kdnnen dazu beitragen,
gezielte MaBnahmen zur Unterstiitzung und Forderung der Berufsfotografen und -
fotografinnen in Niederdsterreich zu entwickeln. Es ist wichtig zu beachten, dass die Stichprobe
moglicherweise nicht vollstdndig reprédsentativ ist, und weitere Forschung konnte notwendig

sein, um prézisere Schlussfolgerungen fiir die Grundgesamtheit zu ziehen.
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3. Geschiftsmodell

3a. Angebotene Dienstleistungen

Welche Dienstleistungen bieten Sie im
Rahmen ihrer Tatigkeit als
Fotograf/Fotografin zusatzlich an?
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Abbildung 23: Verteilung der zusdtzlichen angebotenen Dienstleistungen innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Im Rahmen der Erforschung des Geschéftsmodells wurden die Befragten dazu aufgefordert,
anzugeben, welche Dienstleistungen im Rahmen der Tétigkeit als Fotograf oder Fotografin
angeboten werden, hierbei war eine Mehrfachauswahl moglich, um zu iiberpriifen, ob die
Fotografen und Fotografinnen mehr als nur der Fotografie nachgehen, bzw. um zu erforschen,
wie breit sie in ihrem Angebot aufgestellt sind. Knapp 48% geben an, nur einer Fachrichtung
(Fotografie) nachzugehen, was bedeutet, dass 52% mehr als nur eine Dienstleistung anbieten.
30% geben an, neben der Fotografie eine weitere Dienstleistung anzubieten (in diesem Fall mit
27% der Befragten ist es die Videografie). Social-Media Betreuung und Consulting im Bereich
Offentlichkeitsarbeit sind ebenfalls vertreten, wohingegen Handel und (Web-) Design in etwas
geringerem Male angeboten werden. Zudem wurden Sonstige Dienstleistungen 13 Mal
angegeben. In Abbildung 23 wird die Verteilung noch einmal verdeutlicht, es ist dabei zu
beachten, dass Mehrfachnennungen moglich waren. In Abbildung 23 wird die Verteilung noch

einmal verdeutlicht, es ist dabei zu beachten, dass Mehrfachnennungen moglich waren.
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Die Diversifizierung der angebotenen Dienstleistungen konnte auf eine Anpassung der
Berufsfotografen und -fotografinnen an sich &ndernde Marktbedingungen hinweisen. Die hohe
Anzahl von Fotografen und Fotografinnen, die neben Fotografie auch Videografie anbieten,
konnte auf die wachsende Bedeutung von Videoinhalten in der Medienlandschaft hinweisen
Die Prisenz von Social-Media Betreuung und Consulting im Bereich Offentlichkeitsarbeit
deutet darauf hin, dass Berufsfotografen und -fotografinnen zunehmend als Content-Creator
und Marketingexperten gefragt sind. Auch hierfiir gibt es bereits Hinweise aus der Auswertung

der qualitativen Interviews (vgl. Kapitel 4.2).

3b. Angestellte Mitarbeiter

Haben Sie angestellte
Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen?

Nein

89%
n=110

Abbildung 24: Verteilung der angestellten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Das generelle Vorhandensein von angestellten Mitarbeitern unter den befragten Fotografen und
Fotografinnen zeigt, dass die Mehrheit (98) allein arbeitet, wihrend 12 Fotografen und
Fotografinnen angestelltes Personal haben (siehe Abbildung 24). Das weist darauf hin, dass die
meisten Fotografen und Fotografinnen in Niederosterreich als Einzelunternehmer und
- unternehmerinnen titig sind. Dies deckt sich mit der in Kapitel 2.1.3 beschriebenen

Beobachtung der WKO (2022a), in der bei einer Betrachtung der gesamtdsterreichischen
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Beschiftigungsstruktur der Berufsfotografen und -fotografinnen das Segment der EPUs 85,8%

der Unternehmen ausmacht.

3c. Raumlichkeiten

Nutzen Sie zur Ausubung lhres Berufes noch
andere externe Raumlichkeiten (bspw. Studio
oder Geschaft) auRerhalb Ihres Wohnraumes?

= Nein
= Ja

n=108

Abbildung 25: Verteilung der Nutzung externer Rdumlichkeiten innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Art der externen Raumlichkeiten

= Eigenes Studio

= Mietstudio nach
Bedarf

= Gemeinsame
Raumlichkeiten mit
Anderen

= Foto-Handel

= Sonstige

n=48

Abbildung 26: Verteilung der Art der externen Rdumlichkeiten, eigene Darstellung
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Grunde gegen externe Raumlichkeiten

2%

m ausgebauter
Wohnraum

m kein Angebot
m Kein Bedarf
m Kein Bedarf fur

Spezialisierung

® Preis zu hoch

m Zeitaufwand

n =50

Abbildung 27: Griinde gegen externe Rdiumlichkeiten, eigene Darstellung

Die Daten iiber eigene Raumlichkeiten zeigen, dass 48 Fotografen und Fotografinnen in
Niederdsterreich noch externe Rdumlichkeiten auBerhalb des eigenen Wohnraumes nutzen,
wihrend 60 Fotografen und Fotografinnen dies nicht tun (siehe Abbildung 25). Auch dies
spiegelt die hauptsdchliche Nutzung des eigenen Wohnraumes als Studio und das eher
ortsungebundene Arbeiten, das bereits in der qualitativen Analyse priasent wurde, wider (vgl.
Kapitel 4.2). Unter den Befragten, die noch externe Raumlichkeiten nutzen, variieren die
Nutzungsmuster, wobei 28 Fotografen und Fotografinnen ein eigenes Studio haben, 18 ein
Mietstudio nach Bedarf nutzen und 8 gemeinsame Raumlichkeiten mit anderen teilen (siche
Abbildung 26). Ein gemeinsames Teilen von Rdumlichkeiten konnte auf eine generelle
Bereitschaft innerhalb der Berufsgruppe hindeuten, kooperativ zu arbeiten. Allerdings muss

betont werden, dass der Anteil mit knapp 12% eher gering ausfillt.

Abbildung 27 gibt Aufschluss dariiber, aus welchen Griinden keine externen Raumlichkeiten
von befragten Fotografen und Fotografinnen genutzt werden. Neun erwédhnen
Platzbeschrinkungen als Grund, wahrend 27 und damit 54% keinen Bedarf oder keine
Notwendigkeit flir eine Raumnutzung aufBerhalb ihres Wohnraumes generell oder aufgrund
threr Spezialisierung sehen. Einige Fotografen und Fotografinnen geben an, dass die Preise

(z.B. Mietpreise fiir ein Studio) als zu hoch wahrgenommen werden.
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3d. Equipment

Wie beschaffen Sie den Grolteil ihres
Equpiments?

m | okale Handler

® Online-Handler

® Online-
Fachhandel

23% ‘ n=109

Abbildung 28: Verteilung der Beschaffung des Equipments innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Als Antwort auf die Frage nach der Beschaffung ihres Equipments gab tiber die Hilfte der
Befragten an, dieses iliber lokale Handler und Héndlerinnen zu kaufen. Zudem gaben ca. 23%
an, ihre Arbeitsmaterialien iiber allgemeine Online-Héndler (wie beispielsweise Amazon) zu
kaufen und knapp 16% fiiber Online-Fachhédndler. Lediglich 8% der Befragten kaufen bei
GroBhéndlern. Es ist wichtig zu beachten, dass bei dieser Frage Mehrfachantworten moglich
waren. Viele der befragten Fotografen und Fotografinnen wéhlten mehrere Quellen fiir den
Bezug ihres Equipments aus, dies deutet darauf hin, dass sie je nach Bediirfnissen an das
Equipment andere Bezugsquelle wéhlen, was sich mit den Beobachtungen aus den Aussagen
der Interviews (vgl. Kapitel 4.2) deckt. Jedoch kann allgemein geschlussfolgert werden, dass
lokale Héndler und Héndlerinnen immer noch eine sehr wichtige Rolle fiir die Beschaffung von

Equipment spielen.
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3e. Kundenstamm

Mit welchen Kunden / Kundinnen arbeiten
Sie hauptsachlich?

= Privatkunden

= Privatwirtschaftliche
Unternehmen / NGOs

= Offentliche Einrichtungen
(z.B. Schulen)

= Zeitungen /
Medienunternehmen

= Sonstige

n=111

Abbildung 29: Verteilung des Kundenstamms innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Bei der Frage nach dem Kundenstamm der Fotografen und Fotografinnen lisst sich nach wie
vor in Niederdsterreich ein Trend zu Privatkunden und -kundinnen erkennen. 41% der Befragte
bedienen die Nachfrage dieser Kunden und Kundinnen. Zudem arbeiten 31% hauptsachlich fiir
privatwirtschaftliche Unternehmen und NGOs. Offentliche Einrichtungen sowie
Medienunternehmen wie Zeitungen spielen dabei eine eher unwichtigere Rolle. Auch hier

waren Mehrfachnennungen moglich.

3f. Auftragsgenerierung

Abbildung 30 zeigt, dass Berufsfotografen und -fotografinnen in Niederdsterreich ihre
Auftrage Ttlber verschiedene Kanidle generieren. Dabei spielt Mundpropaganda und
Empfehlungen eine dominierende Rolle (66%). Social Media (12 %) und klassisches Marketing
(10%) sind ebenfalls relevante Quellen. Ein kleinerer Anteil kommt {iber Agenturen (6%) und

andere, nicht spezifizierte Methoden (6%). Dies spiegelt die auch schon in Kapitel 4.2
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identifizierte Relevanz von personlichen Netzwerken und Empfehlungen innerhalb der

Branche wider.

Wie generieren Sie den Groliteil ihrer
Auftrage?

®m Mundpropaganda /
Empfehlungen

m Social Media

m Klassisches Marketing
(Google, Initiativ, Flyer,

Plakate etc.)
m Agenturen

m Sonstige
n=108

Abbildung 30: Verteilung der Aufiragsgenerierung innerhalb des Samples, eigene Darstellung

4. Einschitzung der Branche und der Kollegen und Kolleginnen

Rechnen Sie damit, dass die Fotografiebranche in den nachsten
Jahren starker zusammenwachst (in Form von Gruppen,
Gemeinschaften, Organisationen etc.) oder rechnen Sie damit,
dass sich die Fotografen / Fotografinnen weiter eher als
Einzelkampfer sehen?
100
920
80
70
60
50
40
30
20
10
0 n=94

Abbildung 31: Konzentrationstendenzen des Gemeinschaftsgefiihls innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Die Betrachtung der Konzentrationstendenzen in der Branche nach Einzelkdmpfern oder Team
Playern ldsst sich in Abb. 31 gut ablesen. Die Fotografen und Fotografinnen konnten auf einer

Skala mittels eines Schiebereglers auswéhlen, ob sie die Zukunft der Branche eher
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gemeinschaftlich (100) oder eher individualistisch (1) sehen. Dabei ldsst sich eine klare
Tendenz in Richtung Einzelkdmpfer ausmachen. Die Spannweite der Befragten reicht von 1
bis 90, damit wurde in Stichprobe kein einziges Mal der Wert 100 genannt, also keine volle
Zustimmung mit zukiinftiger starker Organisation in Gruppen. Der Median der Stichprobe liegt
bei 29, wihrend der Mittelwert bei 31 liegt. Die Standardabweichung der Daten liegt bei 21,
was auf groe Meinungsverschiedenheiten unter den Befragten hindeutet. Jedoch ldsst sich aus
dem Boxplot in Abb. 31 ablesen, dass die Konzentration der Antworten (25tes bis 75tes
Perzentil) im Bereich zwischen 14 und 45 liegt und demnach tendenziell im Bereich der

Zukuntft als Einzelkdmpfer bewertet werden kann.

Welche Art der Kooperation mit Ihren Kollegen /
Kolleginnen kdnnen Sie sich realistisch vorstellen?

m Loser informeller Austausch

u Gelegentliche formelle
Zusammenarbeit je nach
Auftrag

® Zusammenschluss in einer
Genossenschaft (unter
welchen Bedingungen auch
immer)

u Gar keine

n =94

Abbildung 32: Verteilung der Vorstellbarkeit einer Kooperation innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Die Frage nach vorstellbaren Kooperationen zielt auf die Art der Zusammenarbeit und damit
eine mogliche Form der Genossenschaftsbildung ab, gleichzeitig gibt dies auch Hinweise auf
die Meinung der Fotografen und Fotografinnen iiber deren Kollegen und Kolleginnen. Hierbei
gaben 46% der befragten Fotografen und Fotografinnen an, bereit fiir eine gelegentliche
formelle Zusammenarbeit je nach Auftrag zu sein, und 33% sehen sich lediglich in einem losen
informellen Austausch zueinander, was darauf hindeutet, dass zwar ein Interesse besteht man

sich jedoch nicht rechtlich wie auch monetir darauf festlegen mochte. Die Bedeutung einer
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Selbststandigkeit unter Fotografen und Fotografinnen scheint nach wie vor stark zu sein. 13%
konnten sich einen Zusammenschluss in einer Genossenschaft vorstellen, 8% mochten

keinerlei Kooperation.

5.2 Einstellungen und Uberblick Genossenschaftsformen

Wie wahrscheinlich wlurden Sie einer
Fotografie Genossenschaft beitreten,
wenn Sie |hren Anforderungen entspricht?
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Abbildung 33: Beitrittswahrscheinlichkeit innerhalb des Samples, eigene Darstellung

Bei der Frage nach der allgemeinen Wahrscheinlichkeit eines Genossenschaftsbeitritts (bei
Erfiillung aller ihrer Anforderungen), wird die allgemeine Bereitschaft bzw. das Interesse an
wirtschaftlicher Kooperation gemessen werden. Die Messung erfolgte auf einer Likert-Skala
von 1 =, sehr unwahrscheinlich® — 5 =, sehr wahrscheinlich®. Der Median in der Auswertung
liegt bei 3 = ,nicht sicher. Dies ist auch in der Beobachtung der relativen Héufigkeiten zu
erkennen, da sich der GroBteil bei 3 = ,nicht sicher* einfindet. Interessant jedoch ist, dass

danach 4 = ,,eher wahrscheinlich als zweithdufigste Antwort mit knapp 32% gegeben wurde.

Bei Betrachtung der zwei Extrema 1 = ,,sehr unwahrscheinlich® und 5 = ,,sehr wahrscheinlich*

lasst sich ein deutlicher Unterschied ausmachen. Knapp 16% der Befragten sind sich sehr
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sicher, keiner Genossenschaft beitreten zu wollen, wihrend nur 1% sicher ist, dies zu tun. Dies

zeigt moglicherweise die vorherrschende Skepsis gegeniiber einer neuen Wirtschaftsform.

Welche Voraussetzungen in einer
Genossenschaft mussten lhrer Meinung
nach vorliegen, um fur Sie realistisch
interessant zu sein?

m Qualitatsstandart

Unterschiedliche
Spezialisierung der Kollegen /

Kolleginnen
m Partizipationswille

m Ausbildungsstandart

m Keine, eine Genossenschaft
ist fir mich uninteressant

m Gleiche Spezialisierung der
n=94 Kollegen / Kolleginnen

Abbildung 34: Voraussetzungen Genossenschaftsbeitritt, eigene Darstellung

Mit der Frage zu den Voraussetzungen fiir einen moglichen Genossenschaftsbeitritt soll
ermittelt werden, welche Gegebenheiten fiir die Fotografen und Fotografinnen am wichtigsten
fiir einen erfolgreichen Beitritt sind. Diese werden in Grafik 34 dargestellt. Es ist anzumerken,
dass bei dieser Frage auch Mehrfachantworten moglich waren. Mit 29% der Antworten ist den
Befragten die Etablierung und Einhaltung eines gewissen Qualititsstandards am wichtigsten.
Dies wurde auch in den Ergebnissen der Interviews bereits hdufig thematisiert. 22% der
Befragten wiinschen sich eine Genossenschaft, in der Fotografen und Fotografinnen mit
unterschiedlicher Spezialisierung arbeiten. Dies konnte zum einen darauf hindeuten, dass sie
den Erfolg einer Genossenschaft in einem vielseitigen Angebot sehen, was nicht nur eine
breitere Palette von Dienstleistungen ermdglichen konnte, sondern auch in der Zusammenarbeit
an umfangreichen Projekten, die die Expertise aus verschiedenen fotografischen Feldern
erfordern wiirde. Ein weiterer Grund konnte die drohende Konkurrenz unter den Fotografen
und Fotografinnen mit gleicher Spezialisierung innerhalb der Genossenschaft sein. 17% geben

an, dass ithnen der Partizipationswille ihrerseits und der Kollegen und Kolleginnen als Beitritt
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fir die Genossenschaft wichtig sei. Lediglich 12% sehen einen vorherrschenden
Ausbildungsstandard als wichtig, auch 12% geben an, dass eine Genossenschaft gidnzlich
uninteressant fiir sie sei und nur 8% sehen eine gleiche Spezialisierung der Kollegen und

Kolleginnen als Voraussetzung fiir einen Beitritt.

5.2.1 Einstellungen gegeniiber Genossenschaftsbeitritt

I.  Geschlecht x! Wahrscheinlichkeit Beitritt

Die Betrachtung der allgemeinen Vorstellbarkeit eines Beitrittes zu einer Genossenschaft nach
angegebenem Geschlecht, wenn sie allen Anforderungen der jeweiligen Fotografen oder
Fotografinnen entspricht, ergibt folgende Daten: Der Median der beiden Gruppen liegt bei 3 =
,,hicht sicher, wobei unter den Ménnern 36% der Grundgesamtheitz, ,,»4 =eher wahrscheinlich*
und sich 29% ,,nicht sicher waren. Der Zusammenhang der Variablen ,,Wahrscheinlichkeit

Beitritt* und ,,Geschlecht* ist nicht signifikant mit einem p - Wert von 0,51.

II.  Alter x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Eine Untersuchung der allgemeinen Wahrscheinlichkeit fiir den Genossenschaftsbeitritt nach
Alter der Probanden lésst keinen signifikanten Zusammenhang erkennen (p = 0,54). Auch hier
sind die Mediane der Alterskategorien 18-30, 31-50 und &lter als 50 Jahre, jeweils bei 3 = ,,nicht
sicher®. Zu beobachten ist jedoch, dass in der Kategorie 18-30 Jahre kein einziges Mal 1 = ,,sehr
unwahrscheinlich® ausgewdhlt wurde, die jiingste Altersgruppe also generell einer
Genossenschaft beizutreten fiir nicht ausgeschlossen hélt. Diese Kategorie wurde hingegen von

der Generation 31-50 Jahre mit 13% gewaihlt und der Generation iiber 50 Jahre, mit 22%.

! Das ,,x“ soll in diesem und allen kommenden Fillen fiir eine Betrachtung des Zusammenhangs zwischen
beiden Variablen stehen, dieser ist aufgrund der Skalenniveaus nicht gerichtet, weshalb keine unabhingige und
abhéngige Variable definieren werden kann.

2, ,Grundgesamtheit* bezieht sich in diesem Fall und allen darauffolgenden Fillen auf all jene Personen, die auf
die diesbeziigliche Frage geantwortet haben
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III. Abschluss x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Beim Ausbildungsabschluss der Fotografen und Fotografinnen verglichen mit ihrer
Einschitzung zu Wahrscheinlichkeit, eines allgemeinen Genossenschaftseintritts l4sst sich kein
signifikanter Zusammenhang ablesen (p = 0,4). Der Median nach Berufsabschlussgruppen
ergibt bei Allen 3 =, nicht sicher*, auBBer bei Befragten mit einem Berufsfachschulabschluss im
Bereich Fotografie, hier liegt er bei 4 = ,,eher wahrscheinlich®. Dabei sticht diese Gruppe etwas
heraus, da 9% der Befragten 5 = ,,sehr wahrscheinlich® angegeben haben, wéhrend diese
Antwort bei allen anderen Gruppen gar nicht oder nur in geringer Anzahl ausgewertet werden

konnte.

IV.  Berufserfahrung x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Auch die Berufserfahrung hat laut Chi-Quadrat-Test keinerlei signifikanten Einfluss (p = 0,27)
auf die allgemeine Wahrscheinlichkeit, einer Genossenschaft beizutreten. Der Vergleich der
Mediane nach den Kategorien der Berufserfahrung (weniger als 5 Jahre, 5-10 Jahre, Uber 10
Jahre) zeigt, dass die mittlere Erfahrungskategorie, also 5-10 Jahre, etwas wahrscheinlicher dem
Beitritt gegeniiberstehen (Median von 4 = ,eher wahrscheinlich®) als die beiden Anderen,

(Median bei 3 = ,,nicht sicher*).

V.  Haupt-/ Nebenerwerb x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Auch die Kategorie Haupt-/ Nebenerwerb hatte in der Untersuchung keinen signifikanten
Einfluss auf die allgemeine Beitrittswahrscheinlichkeit der Probanden (p = 0.44). Beide

Gruppen sind dhnlich verteilt mit einem beobachteten Median von 3 =, nicht sicher*.

VI.  Quereinstieg x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Ahnlich wie in der vorherigen Kategorie lisst sich beim Quereinstieg in die Branche kein
signifikanter Zusammenhang mit der Beantwortung der Frage nach der Wahrscheinlichkeit des
Genossenschaftsbeitritts beobachten (p = 0,64). Zudem ist auch hier der Median der Verteilung
bei 3 = ,nicht sicher. Sowohl Fotografen und Fotografinnen die seit jeher diesem Beruf

nachgehen wie auch Quereinsteiger und -einsteigerinnen in die Branche. 16% der
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Grundgesamtheit, die auf diese Frage geantwortet haben, gaben an, 1 =,,sehr unwahrscheinlich*
einer Genossenschaft beitreten zu wollen, wihrend nur 2% von ihnen sich mit 5 = ,,sehr

wahrscheinlich dafur zu entscheiden.

VII. Anzahl Spezialisierung x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Die Anzahl der Spezialisierungen, die die Befragten haben, scheint einen signifikanten Einfluss
auf die Wahrscheinlichkeit zum Genossenschaftsbeitritt zu haben, (p = 0,007). Laut Chi-
Quadrat-Test kann dort die Nullhypothese (HO = Es besteht kein Zusammenhang zwischen der
Anzahl der Spezialisierungen und der Wahrscheinlichkeit zum Genossenschaftsbeitritt) somit
verworfen werden und angenommen werden, dass ein Zusammenhang besteht. Untersucht man
weiter mittels Cramer’s V die Stirke des Zusammenhangs, 14sst sich mit einem Wert von 0,34
ein mittlerer Zusammenhang erkennen. Schaut man sich die prozentuelle Verteilung der
Ausprigungen an, lisst sich erkennen, dass Fotografen und Fotografinnen mit mehreren
Spezialisierungen mit einem hoheren Anteil einen Genossenschaftsbeitritt in Betracht zu
ziechen. Beispielsweise geben 67% der befragten Fotografen und Fotografinnen mit vier
Spezialisierungen an, 4 = ,,eher wahrscheinlich® in eine Genossenschaft zu treten, wihrend nur
38% der Befragten mit zwei Spezialisierungen dies tun wiirden. Dies ldsst sich auch im
Vergleich der Mediane nach Anzahl der Spezialisierungen erkennen. Diese liegen bei vier und
fiinf Spezialisierungen bei 4 = ,,eher wahrscheinlich®, wéhrend sie bei einer, zwei und drei
Spezialisierungen bei 3 = ,nicht sicher* liegen. Dies wird in Abbildung 35 noch einmal
verdeutlicht. Jedoch muss beachtet werden, dass die Anzahl der Befragten mit zunehmender
Anzahl an Spezialisierungen abnimmt. Fiinf Spezialisierungen haben nur zwei der Befragten
Fotografen und Fotografinnen und sechs Spezialisierungen hat nur noch eine Person.
Gleichzeitig ist zu bemerken, dass die grofite Gruppe an Fotografen und Fotografinnen, die 4 =

,»eher wahrscheinlich ausgewdhlt hat, die mit nur einer Spezialisierung ist.
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Abbildung 35: Anzahl Spezialisierung x Allgemeiner Genossenschaftsbeitritt, eigene Darstellung

VIII. Riumlichkeiten x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Zwischen Ridumlichkeiten auflerhalb des Wohnraums und der Wahrscheinlichkeit zum
Genossenschaftsbeitritt ldsst sich kein signifikanter Zusammenhang zwischen beobachteten und
erwarteten Werten erkennen (p = 0,19). Als 1 =, ,sehr unwahrscheinlich einer Genossenschaft
beizutreten sehen es 9,5% der Befragten mit Raumlichkeiten, jedoch 21% ohne. Entgegen der
Erwartung kann beobachtet werden, dass die Befragten ohne eigene extra Rdume etwas weniger
bereit sind einer Genossenschaft beizutreten als ihre Kollegen und Kolleginnen mit

Raumlichkeiten. Der Median bei beiden Gruppen liegt bei 3 =, nicht sicher®.

IX. Kunden und Kundinnen x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Bei Betrachtung der Kunden und Kundinnen ldsst weder bei der Anzahl an und Kundenarten
noch bei den einzelnen Kundenarten einen signifikanten Zusammenhang erkennen. Beim
Vergleich der Mediane nach Anzahl der Kundenarten haben Fotografen und Fotografinnen mit
mehreren verschiedenen Kunden und Kundinnen einen Median von 2 = ,cher
unwahrscheinlich®, mit einem oder zwei Kundenarten befindet sich der Median bei 3 = ,,nicht
sicher. Die wiirde bedeuten, dass Fotografen und Fotografinnen mit einem breiter aufgestellten
Kundenstamm eher unwahrscheinlicher auf eine Zusammenarbeit in der Genossenschaft setzten

wiirden. Vergleicht man die Fotografen und Fotografinnen, die nur einer der hiufigsten
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gewdhlten Kategorie angehdren, mit ausschlieBlich Privatkunden und -kundinnen oder
ausschlieBlich Kunden und Kundinnen aus der Privatwirtschaft, so lasst sich auch hier kein

signifikanter Zusammenhang erkennen (p = 0,98).

X.  Gemeinschaftsgefiihl x Wahrscheinlichkeit Beitritt

Gemeinschaftsbildung x
Wahrscheinlichkeit fur
Genossenschaftsbeitritt

100

n=2380

Abbildung 36: Gemeinschaftsgefiihit x Beitrittswahrscheinlichkeit, eigene Darstellung

Bei Betrachtung der Ergebnisse aus der Abfrage der Konzentrationstendenzen beziiglich des
zukiinftigen Gemeinschaftsgefiihls der Branche der Befragten ergab sich ein interessantes Bild
(Abb. 36). Mittels Spearman-Rho Test liel sich zwischen beiden Variablen eine Korrelation
auf einem signifikanten Niveau <0,01 nachweisen. Der positive Zusammenhang zeigt, je
wahrscheinlicher die Befragten einen Beitritt in eine Genossenschaft sehen, desto stirker sehen
sie auch die Zukunft der Branche als eine Gemeinschaftliche. Je geringer sie die
Wabhrscheinlichkeit einschitzen selbst einer Genossenschaft beizutreten, desto mehr sehen sie

auch die Branche in der Zukunft von Einzelkdmpfern dominiert.
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5.2.2 Einstellungen gegeniiber Einkaufsgenossenschaften

5.2.2.1 Allgemeine Einstellung gegeniiber Einkaufsgenossenschaften

Bei der Frage nach einem moglichen Beitritt der Fotografen und Fotografinnen zu einer
Einkaufsgenossenschaft, die flir sie bspw. die Beschaffung, aber auch Versicherung von
Equipment organisieren wiirde, ergab wie in Abbildung 37 dargestellt: Die Mehrheit, 59%,
konnte sich vorstellen, einer Einkaufsgenossenschaft beizutreten. Dies deutet darauf hin, dass
der Grofiteil der befragten Personen eine Einkaufsgenossenschaft als vorteilhaft fiir ihre
Berufsausiibung als Fotografen und Fotografinnen einschitzt. Welche konkreten Vorteile, aber
auch Nachteile die Befragten in Zusammenhang mit einem Beitritt erwarten, soll in Kapitel 5.3

genauer betrachtet werden.

Konnten Sie sich vorstellen einer
Einkaufsgenossenschaft beizutreten?

o
41% . JA

NEIN

n =100

Abbildung 37: Beitritt Einkaufsgenossenschafi, eigene Darstellung

5.2.2.2 Einfliisse auf Einstellung gegeniiber Einkaufsgenossenschaften

I.  Geschlecht x Einkaufsgenossenschaft

Es besteht kein signifikanter Zusammenhang zwischen dem Geschlecht der Berufsfotografen

und -fotografinnen und ihrer Einstellung zu Einkaufsgenossenschaften (p-Wert = 0,054).
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Trotzdem konnte aufgrund des niedrigen p-Werts ein zumindest schwach signifikanter
Zusammenhang zwischen dem Geschlecht und der Vorstellbarkeit des Eintritts zu
Einkaufsgenossenschaften bestehen. Betrachtet man die Werte zum
Einkaufsgenossenschaftsbeitritt verglichen mit dem Geschlecht scheint bei Frauen eine gering

hohere Tendenz einer Einkaufsgenossenschaft beitreten zu wollen zu bestehen (Abbildung 37).

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Geschlecht

70
60
50

40
M Stichprobe

30 Grundgesamtheit

20

10

mannlich weiblich n =100

Abbildung: 38 Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Geschlecht, eigene Darstellung

II.  Alter x Einkaufsgenossenschaft

Auch hier zeigt sich kein signifikanter Zusammenhang zwischen dem Alter der
Berufsfotografen und  -fotografinnen und ihrer Einstellung zu  Fotografie-
Einkaufsgenossenschaften (p-Wert = 0,089). Der p-Wert liegt jedoch relativ nahe an der
Signifikanzgrenze. Die beobachteten Werte zum Einkaufsgenossenschaftsbeitritt nach Alter
verglichen mit der Grundgesamtheit der beantworteten Fragen unterscheiden sich zwischen den

Altersklassen kaum.
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Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Alterskategorien
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18 bis 30 Jahre 31 bis 50 Jahre alter als 50 Jahre n =99

m Stichprobe

= Grundgesamtheit

o

Abbildung 39: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Alter, eigene Darstellung

Es zeichnet sich nur leicht ab, wie in Abbildung 39 dargestellt, dass sich die Befragten unter

50 Jahre tendenziell eher einen Beitritt in eine Einkaufsgenossenschaft vorstellen konnen.

III.  Abschluss x Einkaufsgenossenschaft

Der Bildungsabschluss der Fotografen und Fotografinnen scheint keinen signifikanten Einfluss
auf ihre Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften zu haben (p-Wert = 0,166). Die
Prozentuelle Verteilung weist keine herausragenden Unterschiede auf, lediglich der Wert der
Vorstellbarkeit der Hochschulabsolventen verglichen, mit dem der anderen Abschliisse ist

etwas erhoht, mit 78% verglichen mit der Grundgesamtheit (60%) (siche Abb. 40).
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Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Ausbildungsabschluss
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Abbildung 40: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Ausbildungsabschluss, eigene Darstellung

IV.  Berufserfahrung x Einkaufsgenossenschaft

Die Berufserfahrung zeigt jedoch einen signifikanten Zusammenhang mit der Einstellung zu
Fotografie-Einkaufsgenossenschaften. Der Chi-Quadrat-Test mit dem dazugehdrigen p-Wert
von 0,019 deutet darauf hin, dass es einen statistisch signifikanten Zusammenhang zwischen
Berufserfahrung und der Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften gibt. In diesem
Fall betrdgt Cramer’s V = 0.282, was auf einen schwachen bis mittleren Zusammenhang
zwischen Berufserfahrung und der Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften
hindeutet.

Wie Abbildung 41 zeigt, lasst sich vermuten, dass Fotografen und Fotografinnen mit weniger
als 5 Jahren Berufserfahrung moglicherweise eher dazu neigen, solchen Genossenschaften

beizutreten.
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Verteilung Berufserfahrung innerhalb
Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Nein

Ja

® Weniger als 5 Jahre m5-10 Jahre mUber 10 Jahre n=100

Abbildung 41: Verteilung Berufserfahrung x Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaften, eigene Darstellung

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Berufserfahrung
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Weniger als 5 Jahre 5-10 Jahre Uber 10 Jahre

m Stichprobe  ® Grundgesamtheit n =100

Abbildung 42: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Berufserfahrung, eigene Darstellung
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V. Quereinstieg x Einkaufsgenossenschaft

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Quereinstieg in die Branche
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n=100

Abbildung 43: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Quereinstieg, eigene Darstellung
Der Quereinstieg in die Fotografie hat keinen signifikanten Einfluss auf die Einstellung zu
Fotografie-Einkaufsgenossenschaften (p-Wert = 0,126). Prozentual sind etwas mehr als die

Hilfte der Personen, die sich vorstellen konnen, einer Einkaufsgenossenschaft beizutreten,

Quereinsteiger und -einsteigerinnen (siche Abb. 43).
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VI.  Haupt-/ Nebenberuf x Einkaufsgenossenschaft

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft

nach Beschaftigungsart
60
50
40

30 m Stichprobe

= Grundgesamtheit
20

10

n =96

Hauptberuf Nebenberuf

Abbildung 44: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Beschdftigungsart, eigene Darstellung

Die Unterscheidung zwischen Haupt- und Nebenberuf hat ebenfalls keinen signifikanten

Einfluss auf die Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften (p = 0,432).

VII. Spezialisierung x Einkaufsgenossenschaft

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Anzahl der Spezialisierungen

60
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40
30 m Stichprobe
® Grundgesamtheit
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0 — .

0 1 2 3 4 5 n =100

Abbildung 45: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Spezialisierung, eigene Darstellung
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Bei Betrachtung der Anzahl der Spezialisierungen (vgl. Abbildung 45) ldsst sich erkennen,
dass, verglichen mit der Grundgesamtheit aller beantworteter Fragen, die prozentual hochste
Zustimmung zur Einkaufsgenossenschaft bei Fotografen und Fotografinnen besteht, die sich
auf vier Geschiftsfelder spezialisiert haben. Jedoch besteht auch hier kein statistisch

signifikanter Zusammenhang mit ihrer Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften (p-

Wert = 0,842).

VIII. Riumlichkeiten x Einkaufsgenossenschaft:

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach eigenen Raumlichkeiten
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Grundgesamtheit
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Abbildung 46: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Riumlichkeiten, eigene Darstellung

Ob Fotografen und Fotografinnen Raumlichkeiten auBerhalb ihres Wohnraumes nutzen,
beeinflusst nicht signifikant ihre Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften (p-

Wert = 0,324). Die Verteilung entspricht ungefdahr der Grundgesamtheit.

IX. Kunden und Kundinnen x Einkaufsgenossenschaft

Welche Kunden und Kundinnen hauptséchlich von den Fotografen und Fotografinnen bedient
werden, hat ebenfalls keinen signifikanten Einfluss auf die Einstellung zu Fotografie-

Einkaufsgenossenschaften (p-Wert = 0,085), wobei der p-Wert nahe an der Signifikanzgrenze
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liegt. Betrachtet man jedoch die einzelnen Ausprigungen der Variable ,,Kundschaft”, zeigt
sich, dass eine signifikante und moderate Assoziation zwischen der Einstellung zu
Einkaufgenossenschaften und der Bedienung von privatwirtschaftlichen Unternehmen als

Kunden (p-Wert =0,016, Cramer’s V = 0.2486) besteht (siche Abb. 47).

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Kundschaft
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Abbildung 47: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Kundschaft, eigene Darstellung

Der Chi-Quadrat-Test zeigt, dass die beiden Variablen nicht unabhingig voneinander sind, und
der moderate Cramer’s V-Wert deutet darauf hin, dass die Stirke der Assoziation zwischen
Einkaufsgenossenschaft und privatwirtschaftlichen Unternehmen als Kunden moderat ist.
Betrachtet man Abb. 47, so scheint die Bedienung von privatwirtschaftlichen Unternehmen

sich eher negativ auf die Bereitschaft einer Einkaufsgenossenschaft beizutreten auszuwirken.
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X. Equipment x Einkaufsgenossenschaft

Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft
nach Equipmentbeschaffung
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Abbildung 48: Vorstellbarkeit Einkaufsgenossenschaft x Equipmentbeschaffung, eigene Darstellung

Die Wahl des Bezugs von Fotoausriistungen von verschiedenen Quellen zeigt keinen
signifikanten Zusammenhang mit der Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften (p-
Wert = 0,573). Betrachtet man Abbildung 48 wird deutlich, dass die Verteilung ungefahr der

der Grundgesamtheit entspricht.

Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass Berufserfahrung ein moglicher Einflussfaktor fiir die
Einstellung zu Fotografie-Einkaufsgenossenschaften ist. Auch ein Bedienen von hauptsédchlich
privatwirtschaftlichen Kunden und Kundinnen héngt mit der Bereitschaft einer
Einkaufsgenossenschaft beizutreten zusammen, wéhrend andere demografische und berufliche
Merkmale keinen signifikanten Effekt zu haben scheinen. Konkret 14sst sich durch den Chi-
Quadrat-Test keine Richtung definieren, betrachtet man jedoch die Grafen ldsst sich vermuten,
dass Neueinsteiger und Neueinsteigerinnen (weniger als 5 Jahre Berufserfahrung) positiver
gegeniiber einem Genossenschaftsbeitritt eingestellt sind und der Kundenstamm
privatwirtschaftlicher Unternehmen sich eher negativ auf die FEinstellung gegeniiber

Fotografie-Einkaufsgenossenschaften auswirkt.
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5.2.3 Einstellungen gegeniiber Absatzgenossenschaften

5.2.3.1 Allgemeine Einstellung gegeniiber Absatzgenossenschaften

Kdnnten Sie sich vorstellen, einer
Absatzgenossenschaft beizutreten?

43% = Nein

Ja

n=94

Abbildung 49: Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft, eigene Darstellung

Fiir die Frage nach einem mdglichen Beitritt der Fotografen und Fotografinnen zu einer
Absatzgenossenschaft, die fiir sie die die Vermarktung und den Vertrieb der Produkte
organisieren wiirde, ergab sich, wie in Abbildung 49 dargestellt: Die Mehrheit, 57%, konnte
sich nicht vorstellen, einer Absatzgenossenschaft beizutreten. Dies deutet darauf hin, dass der
GrofBteil der befragten Personen eine Absatzgenossenschaft als nicht unbedingt vorteilhaft fiir
ihr Berufsausiibung als Fotografen und Fotografinnen einschitzen. Welche konkreten Vorteile,
aber auch Nachteile die Befragten in Zusammenhang mit einem Beitritt erwarten, soll in

Kapitel 5.3 genauer betrachtet werden.

5.2.3.2 Einfliisse auf Einstellung gegeniiber Absatzgenossenschaften

I.  Geschlecht x Absatzgenossenschaft
Es gibt keine signifikante Assoziation zwischen der Einstellung gegeniiber Absatz-
genossenschaften und dem Geschlecht der Berufsfotografen und -fotografinnen (p-

Wert = 0,595).
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II.  Alter x Absatzgenossenschaft

Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft
nach Alterskategorien
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Abbildung 50: Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft x Alter, eigene Darstellung

Es zeigt sich keine signifikante Verbindung zwischen der Einstellung gegeniiber
Absatzgenossenschaften und dem Alter der Fotografen und Fotografinnen (p-Wert = 0,191).
Jedoch lésst sich bei der prozentualen Betrachtung beobachten, dass die Zustimmung zu einem
moglichen Absatzgenossenschaftsbeitritts mit dem Alter von 64% auf 33% sinkt, also ein

Abfall der positiven Einstellung mit dem Alter zu erkennen ist (vgl. Abb. 50).

III.  Abschluss x Absatzgenossenschaft
Die Einstellung gegeniiber Absatzgenossenschaften zeigt keine signifikante Beziehung zu den
verschiedenen Abschliissen der Fotografen und Fotografinnen (p-Wert = 0,442). Auch die

prozentuelle Verteilung zeigt keine bemerkenswerten Auspriagungen auf.

IV. Berufserfahrung x Absatzgenossenschaft
Es gibt keine signifikante Assoziation zwischen der Einstellung gegeniiber
Absatzgenossenschaften und der Berufserfahrung der Fotografen und Fotografinnen (p-Wert =
0,6). Auch der prozentuelle Vergleich mit der Grundgesamtheit l4sst keine Zusammenhénge

vermuten.
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V. Berufsausiibung x Absatzgenossenschaft
Die Einstellung gegeniiber Absatzgenossenschaften steht in keiner signifikanten Beziehung zur

Haupt- oder Nebentitigkeit der Fotografen und Fotografinnen (p-Wert = 0,214).

VI.  Quereinstieg x Absatzgenossenschaft

Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft
nach Quereinstieg
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Abbildung 51: Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft x Quereinstieg, eigene Darstellung

Es besteht keine signifikante Assoziation zwischen der Einstellung gegeniiber
Absatzgenossenschaften und dem Quereinstieg in die Fotografie (p-Wert = 0,1). Jedoch lésst
sich bei der prozentuellen Auswertung beobachten, dass Fotografen und Fotografinnen, die
nicht Quereingestiegen sind, also einen klassischen Weg zur Fotografie genommen haben, eher
bereit sind einer Absatzgenossenschaft beizutreten. 60% konnten sich vorstellen einer
Absatzgenossenschaft beizutreten, wihrend es unter Quereinsteigern und -einsteigerinnen

lediglich 39% sind (vgl. Abb. 51).

VII. Riumlichkeiten x Absatzgenossenschaft
Réaumlichkeiten haben laut der Auswertung ebenfalls keinerlei Auswirkung auf die Einstellung
gegeniiber einer Absatzgenossenschaft. Weder beim Betrachten der erwarteten und
beobachteten Werte noch beim Betrachten der prozentualen Verteilung ldsst sich ein statistisch

signifikanter Zusammenhang beobachten (p = 0,62).
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VIII. Kunden und Kundinnen x Absatzgenossenschaft
Es Dbesteht keine signifikante Assoziation zwischen der Einstellung gegeniiber
Absatzgenossenschaften und der Art der Kunden und Kundinnen, die von den Berufsfotograten

und -fotografinnen bedient werden (p-Wert = 0.557).

IX. Spezialisierung x Absatzgenossenschaft

Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft
nach Anzahl Spezialisierungen

50
45
40
35

30
25 m Stichprobe

20 Grundgesamtheit
15

10 I I

; i

0 . |
0 1 2 3 4 5 6 N =96

Abbildung 52: Vorstellbarkeit Absatzgenossenschaft x Anzahl Spezialisierung, eigene Darstellung

Die Einstellung gegeniiber Absatzgenossenschaften weist keine signifikante Beziehung zur
Spezialisierung der Fotografen und Fotografinnen auf (p-Wert = 0,122). Jedoch kann bei der
prozentualen Verteilung eine leichte Tendenz zur positiven Einstellung gegeniiber
Absatzgenossenschaften bei mehreren Spezialisierungen bemerkt werden. Vergleicht man
Fotografen und Fotografinnen mit nur einer Dienstleistung im Angebot, liegt die Zustimmung
bei 39%, bei drei Spezialisierungen 58% und bei vier sind es 83%. Es ist aber zu beachten, dass
auch die Anzahl der Fotografen und Fotografinnen, die mehr als eine Dienstleistung anbieten,
kontinuierlich abfillt (siche Abb. 52). In der Grundgesamtheit des Fragebogens waren es nur

mehr sechs Probanden, die angaben vier Spezialisierungen zu haben.

Zusammenfassend zeigt sich, dass die Einstellung gegeniiber Absatzgenossenschaften nur
schwach mit den betrachteten Faktoren wie Geschlecht, Alter, Abschluss, Berufserfahrung,
Haupt/Nebenberuf, Quereinstieg, Art der Kunden und Kundinnen und Spezialisierung

assoziiert ist. Die Assoziationen sind in den meisten Fallen schwach, was darauf hindeutet, dass
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andere Faktoren moglicherweise eine wichtigere Rolle bei der Erklarung der Variation in der

Einstellung zu Absatzgenossenschaften spielen.

5.2.4 Einstellungen gegeniiber Verwaltungsgenossenschaften

5.2.4.1 Allgemeine Einstellung gegeniiber Verwaltungsgenossenschaften

Konnten Sie sich vorstellen einer
Verwaltungsgenossenschaft beizutreten?

= Nein

= Ja

n=94

Abbildung 53: Vorstellbarkeit Verwaltungsgenossenschaft, eigene Darstellung

Bei der Frage nach einem moglichen Beitritt der Fotografen und Fotografinnen zu einer
Verwaltungsgenossenschaft, die fiir sie sdmtliche biirokratische Aufgaben sowie rechtliche
Vertretung vornehmen wiirde, ergab sich folgendes Ergebnis, wie in Abbildung 53 dargestellt:

Die Mehrheit, 53%, wiirde keiner Verwaltungsgenossenschaft beitreten.
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5.2.4.2 Einfliisse auf Einstellung gegeniiber Verwaltungsgenossenschaften

I.  Geschlecht x Verwaltungsgenossenschaft

Vorstellbarkeit
Verwaltungsgenossenschaft nach
Geschlecht

70
60
50
40
30
20
10

m Stichprobe

® Grundgesamtheit

mannlich weiblich n =96

Abbildung 54: Vorstellbarkeit Verwaltungsgenossenschaft x Geschlecht, eigene Darstellung

Die beobachteten Werte zum Verwaltungsgenossenschaftsbeitritt nach Geschlecht verglichen
mit der Grundgesamtheit der beantworteten Fragen unterschiedet sich bei Ménnern und bei
Frauen kaum (siche Abb. 54). Betrachtet man die beobachteten Werte der Befragung nach
Geschlecht, ldsst sich sowohl bei Ménnern wie auch bei Frauen kein signifikanter

Zusammenhang entdecken (p = 0,6).

125



II.  Alter x Verwaltungsgenossenschaft

Vorstellbarkeit
Verwaltungsgenossenschaft nach
Alterskategorien

25 m Stichprobe

20

15 Grundgesamtheit
5

5

18 bis 30 31 bis 50  alter als 50 Keine
Jahre Jahre Jahre Angabe n=96

Abbildung 55: Vorstellbarkeit Verwaltungsgenossenschaft x Alter, eigene Darstellung

Betrachtet man die Vorstellbarkeit einer Verwaltungsgenossenschaft nach Alter ldsst sich
erkennen, dass in der Gruppe der 18-30-Jihrigen die hochste Zustimmung herrscht (73%
Zustimmung), insbesondere im Vergleich zur Gruppe der iiber 50-Jdhrigen (38% Zustimmung)
scheint dies im ersten Moment aufféllig zu sein (sieche Abb. 55). Bei einem Vergleich mit
erwarteten Werten der Stichprobe ldsst sich jedoch auch hier kein signifikanter Zusammenhang

zwischen Alter der Befragten und Zustimmung zur Verwaltungsgenossenschaft ausmachen

(p=0,15).

III.  Abschluss x Verwaltungsgenossenschaft

Der berufliche Bildungsabschluss scheint ebenfalls keinen signifikanten Einfluss auf die
Vorstellbarkeit eines Beitritts in eine Verwaltungsgenossenschaft zu haben (p = 0,46). Dennoch
interessant zu beobachten ist die Tatsache, dass Absolventen einer Berufsfachschule im Bereich
Fotografie nur 33% Zustimmung zeigen, wihrend es bei Absolventen eines Hochschulstudiums

im selben Bereich zu fast 65% Zuspruch kommt.
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Iv. Berufserfahrung x Verwaltungsgenossenschaft

Vorstellbarkeit
Verwaltungsgenossenschaft nach
Berufserfahrung

45
40
35
30

25
20 m Stichprobe

15 Gesamtergebnis
E .
0

Weniger als 5 5-10 Jahre Uber 10 Jahre
Jahre n =96

(&)

Abbildung 56: Vorstellbarkeit Verwaltungsgenossenschaft x Berufserfahrung, eigene Darstellung

Der Einfluss auf die Vorstellbarkeit eines Beitritts in eine Verwaltungsgenossenschaft durch
die Berufserfahrung lisst sich wie bei den vorherigen Variablen nicht signifikant nachweisen
(p=0,23). Auch die prozentuale Betrachtung der Variablen verglichen mit der Grundgesamtheit
gibt wenig Aufschluss iiber einen moglichen Zusammenhang, hier ldsst sich lediglich
beobachten, dass Fotografen und Fotografinnen mit der meisten Arbeitserfahrung (>10 Jahre)
nur 38% Zustimmung zeigen, wihrend der Wert in den geringeren Kategorien etwas hoher, bei

ca. der Halfte, liegt (siche Abb. 56).

V. Haupt- / Nebenberuf x Verwaltungsgenossenschaft

Die Unterscheidung zwischen Haupt-/ und Nebenberuf bei der Betrachtung von Vorstellbarkeit
zum  Verwaltungsgenossenschaftsbeitritt ~ scheint  ebenfalls  keinen  signifikanten
Zusammenhang aufzudecken (p=0,63). Auch die prozentuelle Verteilung ist gleichmaBig,
sowohl Haupt- wie Nebenberufler teilen sich verglichen mit der Grundgesamtheit fast gleich

auf.
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VI Quereinstieg x Verwaltungsgenossenschaft

Ein Zusammenhang zwischen Quereinstieg in die Branche und Interesse an
Verwaltungsgenossenschaften ldsst sich statistisch signifikant nicht erkennen (p = 0,77). Die
Verteilung der Stichrobe vergleichen mit der Grundgesamtheit ldsst auch hier keine

Auffilligkeiten erkennen.

VII.  Spezialisierung x Verwaltungsgenossenschaften

Vorstellbarkeit
Verwaltungsgenossenschaft nach Anzahl
an Spezialisierungen

50
45
40
35

30
25 m Stichprobe

20 Grundgesamtheit

15

10

5

- B e _
o 1 2 3

4 5 6

n =96

Abbildung 57: Vorstellbarkeit Verwaltungsgenossenschaft x Anzahl Spezialisierungen, eigene Darstellung

Bei Betrachtung der Anzahl der Spezialisierungen ldsst sich erkennen, dass die prozentual
hochste Zustimmung zur Verwaltungsgenossenschaft bei Fotografen und Fotografinnen
besteht, die sich auf vier Geschiftsfelder spezialisiert haben (67%). Zwei, drei und fiinf
Spezialisierungen weisen jedoch auch ein &dhnliche, wenn doch geringeres Interesse am
Verwaltungsgenossenschaftsbeitritt auf. Befragte mit nur einer Spezialisierung weisen den
geringsten Wert auf (39%). Abbildung 57 veranschaulicht dies noch einmal. Allgemein kann
jedoch auch hier nicht von einem signifikanten Zusammenhang zwischen Anzahl der

Spezialisierungen und Interesse am Verwaltungsgenossenschaftsbeitritt gesprochen werden

(p=0,5).
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VIII.

Réumlichkeiten x Verwaltungsgenossenschaft

Bei der Frage nach der Nutzung eigener Raumlichkeiten auBerhalb des Wohnsitzes verglichen

mit dem Interesse nach einem Beitritt zur Verwaltungsgenossenschaft ldsst sich ebenfalls kein

signifikanter Zusammenhang ausmachen (p = 0,57). Die Verteilung, verglichen mit der

Grundgesamtheit, ldsst eine sehr gleichmiBige Verteilung beobachten.

IX.

Kunden und Kundinnen x Verwaltungsgenossenschaft

Bei Betrachtung der Anzahl der Kundenformen und dem Interesse am Beitritt einer

Verwaltungsgenossenschaft lassen sich ebenfalls keine signifikanten Zusammenhinge

ausmachen (p = 0,98). Die Verteilung iiber die Anzahl der Kunden und Kundinnen ist relativ

gleichmaBig bei ca. 50%. Betrachtet man wiederum die einzelnen Kundenarten getrennt, liefert

dies auch keine signifikanten Zusammenhinge oder auffillige Verteilungen.

5.3 Griinde fiir Einstellung zu Genossenschaften

5.3.1 Empfundene Vorteile von Genossenschaften

5,0

4,5

4,0

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

Abbildung 58: Vorteile einer Genossenschaft, eigene Darstellung

Wie sehr kann eine Genossenschaft in folgenden
Bereichen unterstitzten?

m Kosten senken (z.B. durch
Aufteilung der Fixkosten

0 Informationsaustausch
erhdhen

m Sichtbarkeit erhdhen (z.B.
durch Vermarktung)

B Mehr Auftrage generieren

m Einheitliche
Preisstandards etablieren

Einheitliche
B Qualitatsstandards

etablieren =101
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Bei der Frage ,,Wie sehr kann eine Genossenschaft in folgenden Bereichen unterstiitzen?*
konnten die Probanden auf einer Skala von 1 (sehr stark) bis 5 (gar nicht) ihre Meinung zu
einzelnen Aussagen iiber mogliche Vorteile eines Genossenschaftsbeitritts ausdriicken (Abb.
58). Der Median bei diesen Messungen lag bei den Aussagen ,,Kosten senken®, ,,Mehr Auftriage
generieren, , Einheitliche Preisstandards etablieren und ,,Einheitliche Qualitédtsstandards
etablieren‘ bei 3, also der Mitte der Skala. Bei den Aussagen ,,Informationsaustausch erhhen®,
,Sichtbarkeit erhohen liegt der Median bei 2, also etwas stirker in Richtung 1 (sehr stark). Es
kann also grundsitzlich davon gesprochen werden, dass die Befragten sich eher vorstellen
konnen, dass eine Genossenschaft in diesen zwei Bereichen (Informationsaustausch und
Sichtbarkeit) helfen kann, als in den anderen genannten Bereichen. Zusitzlich lédsst sich
beobachten, dass die Spannweite der Antworten bzgl. des ,,Informationsaustausches” zwar
weiter ist, die Antworten breiter verteilt sind als in Bezug auf ,,Sichtbarkeit generieren”, jedoch
im Falle der ,,Sichtbarkeit” die Antworten konzentrierter sind, also alle Antworten zwischen
dem 25ten und dem 75ten Perzentil zwischen 2 und 3 liegen, wohingegen diese sie sich
beziiglich ,,Informationsaustausch” auch bis zum Extrema 1 (sehr stark) erstreckt. Dies spiegelt
sich auch im Mittelwert der beiden Aussagen wider: ,,Informationsaustausch* liegt bei 2,2 und

,Sichtbarkeit erhohen liegt bei 2,5 im Mittel.
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Empfundenen Vorteile einzelner Genossenschaftsformen

e Einkaufsgenossenschaften

Welche Vorteile sehen Sie fur sich in einer
Einkaufsgenossenschaft?
2%

29, ® Preisvorteil

2% . 2%

3%

u Kostenreduktion

m Kooperation

m Informationsaustausch

m Kreativer Austausch

m R3aume teilen

u Netzwerk aufbauen
Keine Nachteile

u Interessenvertretung

m Sicherheit

m Reichweite generieren

m Mehr Auftrage
generieren
11% n =60

Abbildung 59: Vorteile eine Einkaufgenossenschaft, eigene Darstellung

Abbildung 59 gibt einen Uberblick iiber die codierten Antworten auf die offen gestellte Frage,
welche Vorteile sich diejenigen erhoffen, die eine prinzipielle Vorstellbarkeit des Eintritts in
eine Einkaufsgenossenschaft geduert haben. Die hohe Betonung des Preisvorteils (35,48%)
konnte darauf hindeuten, dass Fotografen und Fotografinnen in Niederdsterreich besonders
sensibel auf Kostenaspekte reagieren und sich von einer Einkaufsgenossenschaft finanzielle
Vorteile erhoffen. Dies konnte besonders relevant sein, wenn es um die Beschaffung von
Ausriistung, Druckdienstleistungen oder anderen fotografiebezogenen Ressourcen geht.

Die Kostenreduktion (14,52%) konnte auf die allgemeine wirtschaftliche Herausforderung im
Fotografiegeschéft hindeuten und, dass die Fotografen und Fotografinnen in Niederdsterreich

auf der Suche nach effektiven Moglichkeiten sind, ihre Betriebskosten zu senken.
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Die Betonung der Kooperation (11,29%) und des Informationsaustauschs (9,68%) konnte
darauf hinweisen, dass die Fotografen und Fotografinnen nicht nur materielle Vorteile suchen,
sondern auch den Austausch von Erfahrungen, Fachwissen und moglicherweise die
Moglichkeit zur gemeinsamen Vermarktung oder Zusammenarbeit in Projekten schitzen.

Der kreative Austausch (6,45%) konnte darauf hindeuten, dass Fotografen und Fotografinnen
in Niederosterreich die Genossenschaft als eine Plattform betrachten, um kreative Ideen zu
teilen und sich gegenseitig zu inspirieren.

Die Betonung von ,,Rédume teilen” (4,84%) konnte auf die Suche nach kosteneffizienten
Arbeitsrdumen oder Studioflichen hindeuten, wihrend der Netzwerkaufbau (4,84%) auf die

Wichtigkeit von beruflichen Beziehungen in der Fotografiebranche hinweisen konnte.

e Absatzgenossenschaften

Welche Vorteile sehen Sie fur sich in einer
Absatzgenossenschaft?

m Reichweite generieren

m Konkurrenzvorteil

2% - 2% 2%
2% |

= Mehr Kunden aquirieren

m Sichtbarkeit generieren

m Mehr Absatz

m Marketing

m Umsatzsteigerung
Kostenreduktion

= Preisvorteil

u Arbeitsteilung

® Angebots Vereinheitlichung

m Bessere Auslastung

m Social Media Marketing
keine
Leihenvorteil

m Preisreglementierung
n =40

Abbildung 60: Vorteile einer Absatzgenossenschaft, eigene Darstellung

Abbildung 60 gibt einen Uberblick iiber die codierten Antworten auf die offen gestellte Frage,
welche Vorteile sich diejenigen erhoffen, die eine prinzipielle Vorstellbarkeit des Eintritts in

eine Absatzgenossenschaft geduBert haben. Ein bedeutender Anteil der Befragten (17,39%)
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sieht in Absatzgenossenschaften die Moglichkeit, die Reichweite ihrer Produkte oder
Dienstleistungen zu erweitern. Dies deutet darauf hin, dass die Fotografen und Fotografinnen
den Zugang zu einem breiteren Publikum als einen entscheidenden Vorteil betrachten.

Ebenso betrachten 13,04% die Absatzgenossenschaft als Mittel, um einen Konkurrenzvorteil
zu erlangen. Dies konnte darauf hinweisen, dass Wettbewerbsfaktoren in der Fotografiebranche
eine wichtige Rolle spielen.

Die Moglichkeit, durch die Genossenschaft mehr Kunden und Kundinnen zu akquirieren
(10,87%), sowie die Generierung von Sichtbarkeit (10,87%) und eine Steigerung des Absatzes
(10,87%) werden von einem signifikanten Anteil als relevante Vorteile angesehen. Dies
verdeutlicht das Interesse an einer verbesserten Marktprasenz und Umsatzsteigerung.

Einige Fotografen und Fotografinnen (6,52%) betrachten Absatzgenossenschaften als
Plattform fiir Marketingaktivititen, wihrend andere (4,35%) eine potenzielle Kostenreduktion
als Vorteil sehen. Ein &hnlicher Anteil (4,35%) erwartet einen moglichen Preisvorteil.

Die Idee der Arbeitsteilung (4,35%) und die Standardisierung von Angeboten (2,17%) werden
von einigen als mogliche Vorteile angesehen, ebenso wie die Verbesserung der Auslastung
(2,17%) und die Moglichkeit zum gemeinsamen Social - Media Marketing (2,17%).

Es ist interessant zu bemerken, dass einige Fotografen und Fotografinnen (2,17%) keinen
spezifischen Vorteil in einer Absatzgenossenschaft sehen, wihrend andere den ,,Leihenvorteil*
(2,17%) und die Moglichkeit zur Preisreglementierung gegeniiber Nebenberuflern (2,17%) als

relevant betrachten.
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e Verwaltungsgenossenschaften

Welche Vorteile sehen Sie fur sich in einer
Verwaltungsungsgenossenschaft?

3%

® Informationsaustausch

27%

® Reduktion
Verwaltungsaufwand

m Kostenreduktion

m Steuerberatung

m Kundenmanagement

n =44

Abbildung 61: Vorteile einer Verwaltungsgenossenschaft, eigene Darstellung

Abbildung 61 gibt einen Uberblick iiber die codierten Antworten auf die offen gestellte Frage,
welche Vorteile sich diejenigen erhoffen, die eine prinzipielle Vorstellbarkeit des Eintritts in
eine Verwaltungsgenossenschaft geduBert haben. Ein dominanter Aspekt, der von der Mehrheit
der Befragten (39,39%) als besonders wichtig erachtet wird, ist der Informationsaustausch.
Dies deutet darauf hin, dass Fotografen und Fotografinnen gro3en Wert auf den Austausch von
relevanten Informationen legen, sei es in Bezug auf rechtliche Anforderungen, geschiftliche
Best Practices oder aktuelle Branchentrends.

Ein ebenso bedeutender Anteil (27,27%) sieht in Verwaltungsgenossenschaften die
Moglichkeit, den Verwaltungsaufwand zu reduzieren. Diese Einschidtzung konnte darauf
hindeuten, dass die Fotografen und Fotografinnen erwarten, dass die Genossenschaft
administrative Prozesse zentralisiert und dadurch effizienter gestaltet.

Parallel dazu wird auch die Kostenreduktion (27,27%) als maBigeblicher Vorteil betrachtet.
Dies spiegelt, dhnlich den Antworten zu Einkaufsgenossenschaften, das Interesse der
Fotografen und Fotografinnen an wirtschaftlichen Vorteilen wider, um ihre Betriebskosten zu

minimieren und somit wirtschaftlich effektiver zu arbeiten.
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Ein kleiner Prozentsatz der Befragten sieht in Verwaltungsgenossenschaften die Mdglichkeit
der Steuerberatung (3,03%). Dies legt nahe, dass einige Fotografen und Fotografinnen
steuerliche Unterstlitzung als einen bedeutsamen Aspekt ihrer Geschéftsfithrung betrachten.

Ebenfalls von geringem, aber dennoch vorhandenem Interesse ist das Kundenmanagement
(3,03%). Dies konnte darauf hinweisen, dass Fotografen und Fotografinnen Unterstiitzung bei
der effektiven Verwaltung von Kundenbeziehungen suchen, um ihren Service und ihre

Kundenbindung zu optimieren.

5.3.2 Empfundene Nachteile von Genossenschaften

Wie stark wurden Sie folgende Nachteile
daran hindern, einer Genossenschaft beizutreten?
5 —_
Umgang der Kollegen /

45 O Kolleginnen mit
Genossenschaftseigentum

4 0 Keine Verbesserung zum
Status Quo
3,5
B Genossenschaftsbeitrag
3
= Konkurrenz innerhalb der
Genossenschaft
2,5
Mangelndes Vertrauen
B gegeniber den Kollegen /
2 Kolleginnen
Aufgabe der
1,5

Unabh&ngigkeit

n=101

Abbildung 62: Nachteile einer Genossenschaft, eigene Darstellung

Bei den Fragen nach den Nachteilen, die jeweils einen Genossenschaftsbeitritt der Befragten
verhindern wiirden, ldsst sich eine Verteilung, wie in Abb. 62 dargestellt, beobachten. Dabei
konnten die Probanden auf einer Skala von 1 (sehr stark) bis 5 (gar nicht) die jeweilige Relevanz
fiir sich angeben. Der Median der Aussagen tiber den ,,Umgang der Kollegen / Kolleginnen mit
Genossenschaftseigentum®,  ,keine = Verbesserung zum  Status  Quo®“, dem

,Genossenschaftsbeitrag®, der ,,Konkurrenz innerhalb der Genossenschaft* und ,,Mangelndes
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Vertrauen gegeniiber den Kollegen / Kolleginnen®, liegt bei 3, also der Mitte der Skala. Der
Median der Aussage zur Aufgabe der Unabhéngigkeit bei 2, ldsst sich also als eher starkere
Grund zum Nichteintritt in eine Genossenschaft sehen. Bei Betrachtung der Mittelwerte 1dsst
sich erkennen, dass diese sehr nah beieinander liegen, ca. auch hier bei 3. ,,Keine Verbesserung
zum Status Quo* liegt mit 2,7 knapp unter den Anderen, ,,Aufgabe der Unabhéngigkeit“, auch
hier am niedrigsten mit einem Mittelwert von 2,35. Bei Betrachtung der Boxplots in Graphik
62, lassen sich weitere Unterschiede zwischen den Nachteilen erkennen. Die Bandbreite der
Antworten  erstreckt sich bet ,Umgang der Kollegen / Kolleginnen mit
Genossenschaftseigentum®, der ,,Konkurrenz innerhalb der Genossenschaft®, ,,Mangelndes
Vertrauen gegeniiber den Kollegen / Kolleginnen*™ und ,,Aufgabe der Unabhéngigkeit™ iiber
alle Antwortmoglichkeiten, bei ,keiner Verbesserung zum Status Quo“ und dem
»aenossenschaftsbeitrag® ldsst sich erkennen, dass die Spannweite der Antworten nur von 1
bis 4 reicht, also das Extremum (gar nicht) nicht genannt wurde. Die kdnnte bedeuten, dass
Fotografen und Fotografinnen diese zwei Griinde als nicht sehr gravierend einordnen.
Betrachtet man den Bereich der Box zwischen dem 25ten und 75ten Perzentil, ldsst sich
erkennen, dass die Antworten bei ,keine Verbesserung zum Status Quo“, sowie
,Genossenschaftsbeitrag® konzentrierter unterhalb des Medians verteilt liegen, also im Bereich
zwischen 2 und 3. Interpretiert konnte dies bedeuten, dass sich der Grofteil der Befragten einig
ist, dass die zwei Nachteile einen moderat starken bis mittleren negativen Einfluss auf einen

Genossenschaftsbeitritt haben.
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Empfundene Nachteile einzelner Genossenschaftsformen

e Einkaufsgenossenschaften

Welche Nachteile sehen Sie fur sich in einer
Einkaufsgenossenschaft?

m Verlust der
Eigenstandigkeit

® Einschrankung der
Auswahl

m Kein Bedarf
Keine Nachteile

m Zeitaufwand

m Kein Bedarf fir
Spezialisierung

B Funktioniert nicht

= Einschrankung durch
Teilen

= Umgang mit Equipment

m Kein Interesse

= Verlust persoénlicher
Beziehung

® Einschrankung Flexibilitat
zu starke Konkurrenz
= Leihmoglichkeit exisitiert

® Lohnt sich nicht

n=42

Abbildung 63: Nachteile einer Einkaufsgenossenschaft, eigene Darstellung

Abbildung 63 stellt die Antworten beziiglich mdglicher Nachteile der Befragten dar, die sich
nicht vorstellen konnen, einer Einkaufsgenossenschaft beizutreten. Ein Anteil der Befragten
(19,35%) sieht den Hauptnachteil in einem moglichen Verlust der unternehmerischen

Eigenstindigkeit durch die Teilnahme an einer Einkaufsgenossenschaft. Dies deutet darauf hin,
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dass fiir viele Fotografen und Fotografinnen die Autonomie und Unabhéngigkeit in ihrem
Geschiftsbetrieb besonders wichtig sind.

Des Weiteren duBern 12,90% Bedenken beziiglich einer Einschrinkung der Auswahl an
verfiigbaren Produkten oder Dienstleistungen in einer Genossenschaft. Dies zeigt eine Sorge,
dass die Vielfalt und Individualitét ihrer Angebote beeintrachtigt werden konnten.
Uberraschenderweise geben auch 12,90% der Befragten an, einfach grundlegend keinen Bedarf
an einer FEinkaufsgenossenschaft zu haben. Dies konnte auf eine Vielfalt von
Geschéftsmodellen und unterschiedlichen Bediirfnissen in der Fotografie-Community
hinweisen.

Einige Befragte (6,45%) sehen den Zeitaufwand als potenziellen Nachteil, wihrend andere
(6,45%) keinen Bedarf fiir ihre spezifische Spezialisierung erkennen. Auch dies konnte auf
unterschiedliche Prioritdten und Geschéftsmodelle innerhalb der Fotografie-Gemeinschaft
hinweisen.

Ein kleiner Prozentsatz der Befragten siecht mdgliche Schwierigkeiten im Umgang mit
gemeinsam genutztem Equipment (3,23%), fiirchtet einen Verlust personlicher Beziehungen
zu ihren Kunden und Kundinnen (3,23%) oder befiirchtet eine zu starke Konkurrenz innerhalb

der Genossenschaft (3,23%).
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e Absatzgenossenschaften

Welche Nachteile sehen Sie fur sich in einer
Absatzgenossenschaft?

m Zu spezielles
Produkt/Angebot
m Verlust Unabhangigkeit
m Verlust USP
zu starke Konkurrenz
m Kein Bedarf
m Preisreglementierung
m | ohnt sich nicht
= Funktioniert nicht

m Keine Erfahrung

® |[mageschaden

m Kostenreduktion

m Viele

n=>54

Abbildung 64: Nachteile einer Absatzgenossenschaft, eigene Darstellung

Abbildung 64 stellt die Antworten beziiglich mdglicher Nachteile der Befragten dar, die sich
nicht vorstellen konnen, einer Absatzgenossenschaft beizutreten. Der Grofiteil der Teilnehmer
(18,52%) sieht als zentralen Nachteil die Befiirchtung, dass eine Absatzgenossenschaft
aufgrund der Spezialisierung ihrer Mitglieder moglicherweise zu stark auf ein spezielles
Produkt oder Angebot ausgerichtet sein kdnnte. Dies weist darauf hin, dass die Vielfalt der
Produkte und Dienstleistungen innerhalb der Genossenschaft moglicherweise als eingeschrinkt

wahrgenommen wird.
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Zudem haben 14,81% der Befragten Bedenken beziiglich eines moglichen Verlusts ihrer
unternehmerischen Unabhéngigkeit durch die Teilnahme an einer Absatzgenossenschaft. Dies
deutet darauf hin, dass fiir einige Fotografen und Fotografinnen die Wahrung ihrer

unternehmerischen Selbststdndigkeit von zentraler Bedeutung ist.

Ebenso gibt es einen vergleichbaren Anteil (14,81%), der einen moglichen Verlust des
einzigartigen Verkaufsarguments (USP) als nachteilig ansieht. Dies verdeutlicht die

Wichtigkeit der individuellen Alleinstellungsmerkmale fiir Fotografen und Fotografinnen.

11,11% der Befragten befiirchten, dhnlich wie bei einer Einkaufsgenossenschaft, eine zu starke
Konkurrenz innerhalb der Genossenschaft, was auf die Herausforderungen hinweist, die eine
intensive Zusammenarbeit mit brancheninternen Kollegen und Kolleginnen mit sich bringen

kann.

Einige Fotografen und Fotografinnen (7,41%) geben an, grundsétzlich keinen Bedarf an einer
Absatzgenossenschaft zu haben. Zusitzlich gibt es Bedenken beziiglich mdglicher
Einschrinkungen durch eine Preisreglementierung (7,41%) sowie die Frage, ob sich eine

Teilnahme an der Genossenschaft wirtschaftlich lohnt (7,41%).

Ein geringer Prozentsatz (3,70%) &uBlert Bedenken, dass die Absatzgenossenschaft
moglicherweise nicht wie erwartet funktioniert, wihrend andere (3,70%) keine Erfahrung mit

solchen Genossenschaften haben.
Ein weiterer Aspekt, der von einem kleinen Anteil (3,70%) als nachteilig betrachtet wird, ist

die Beflirchtung eines moglichen Imageschadens durch die Teilnahme an einer

Absatzgenossenschaft.
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e Verwaltungsgenossenschaften

Welche Nachteile sehen Sie fur sich in einer
Verwaltungsgenossenschaft?

4%
30, 4% 27

m Kein Bedarf

m Keine Nachteile

m Zustandigkeit Kammern
Bereits ausgelagert

m Einschrankung Flexibilitat

m Datenschutz

m Zu wenig Aufwand

n =250

Abbildung 65: Nachteile einer Verwaltungsgenossenschaft, eigene Darstellung

Abbildung 65 stellt die Antworten beziiglich mdglicher Nachteile der Befragten dar, die sich
nicht vorstellen konnen, einer Verwaltungsgenossenschaft beizutreten. Ein signifikanter Anteil
der Befragten (50%) gibt an, keinen Bedarf an einer Verwaltungsgenossenschaft zu haben. Dies
konnte darauf hinweisen, dass die Fotografen und Fotografinnen bereits iiber effiziente interne
Verwaltungsstrukturen verfligen oder dass ihre individuellen Geschiftsanforderungen nicht mit
den Dienstleistungen einer Genossenschaft iibereinstimmen.

14,29% der Teilnehmer und Teilnehmerinnen sehen keine Nachteile in dem Beitritt an einer
Verwaltungsgenossenschaft. Dies konnte darauf hindeuten, dass zwar keine konkreten
Nachteile gesehen werden, die Befragten jedoch auch keinen Bedarf bzw. keinen
Anderungswunsch der aktuellen Situation haben.

Ein vergleichbarer Anteil (14,29%) fiihrt als Grund fiir die Nichtteilnahme an einer
Verwaltungsgenossenschaft die Zustindigkeit der Kammern an. Dies konnte darauf hindeuten,
dass die Fotografen und Fotografinnen die Dienstleistungen oder Unterstilitzung von anderen
Institutionen und der Landesinnung Berufsfotografie Niederdsterreich bereits ausgiebig nutzen
und daher keinen zusitzlichen Bedarf sehen in diese Richtung sehen.

7,14% der Befragten geben an, dass sie ihre Verwaltungsdienstleistungen bereits ausgelagert
haben. Ein kleinerer Anteil (3,57%) der Befragten sieht mogliche Nachteile in Form einer

Einschrinkung der Flexibilitét bei einer Teilnahme an einer Verwaltungsgenossenschaft. Dies
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konnte auf die Sorge hinweisen, dass die Genossenschaft moglicherweise nicht ausreichend an
die individuellen Anforderungen ihres Geschéfts angepasst ist.

Weitere 3,57% geben Datenschutz als mdglichen Nachteil an, was auf die Sensibilitit
hinsichtlich der Sicherheit von geschéftlichen Informationen und Daten hinweisen konnte.
Ebenfalls 3,57% sehen die freie Wahl der Dienstleister und Dienstleisterinnen als moglichen
Nachteil an, was darauf hinweisen konnte, dass diese Fotografen und Fotografinnen Wert auf
die Moglichkeit legen, ihre eigenen spezifischen Dienstleister und Dienstleisterinnen

auszuwahlen.

5.4 Erkenntnisse aus der quantitativen Analyse

5.4.1 Fragebogensample im Uberblick

Die Auswertung der soziodemographischen Variablen bestitigt in weiten Teilen die Ergebnisse
aus den Interviews. Die Ergebnisse zeigen eine zum Grof3teil ménnliche Stichprobe im Alter
zwischen 31 und 50 Jahren. Thr Ausbildungsabschluss ist etwa gleichmiBig verteilt, jedoch hat
die grofite Gruppe keinen spezifischen Ausbildungsabschluss im Bereich Fotografie. Ein
grof3er Teil von ihnen iibt den Beruf schon ldnger als 5 Jahre aus, es gibt jedoch auch eine grof3e
Nachwuchsgruppe, die mit 30% den Beruf erst weniger als 5 Jahre ausiibt. [hr Einzugsgebiet
ist gemischt geprigt, was auf eine Abnahme der Wichtigkeit der Standortgebundenheit
hindeutet und flexibles Arbeiten in den Vordergrund riickt. 53% der befragten Fotografen und
Fotografinnen gaben an, hauptberuflich tétig zu sein, also mehr als die Halfte ihrer Arbeitszeit
diesem Gewerbe zu widmen. Ein Grofteil der Branche ist quer in den Beruf eingestiegen, was
sich auch weitestgehend mit den Ergebnissen aus den Interviews deckt.

Die Erforschung des Geschiftsmodells der Befragten zeigt, dass neben der Fotografie ein
Grofteil auch Videografie und Bild-/ Videobearbeitung von externem Material anbietet.
Angestellte Mitarbeiter oder Mitarbeiterinnen haben die wenigsten der Befragten, sowie auch
eigene Rdumlichkeiten aulerhalb des Wohnorts eher zur Seltenheit zéhlen. Grund dafiir scheint
zum einen ein mangelnder Bedarf dafiir zu sein, sowie zum anderen der preisliche Aspekt. Das
Equipment kaufen Fotografen und Fotografinnen hauptsédchlich bei lokalen Héndlern und
Héndlerinnen oder Online. Dies deckt sich auch weitestgehend mit den Aussagen aus den

Interviews. Privatkunden und -kundinnen stellen nach wie vor einen Grof3teil der Kunden und
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Kundinnen dar, jedoch machen privatwirtschaftliche Unternechmen auch einen nicht
unbeachtlichen Anteil aus. 66% der Befragten gaben im Fragebogen an, ihre Auftrage durch
Mundpropaganda bzw. durch Empfehlungen zu generieren, auch diese Tendenz spiegelte sich
in den Interviews wider. Uberraschend ist jedoch auch, dass 12% der Befragten auf Social

Media zuriickgreifen und dieser Kanal damit der zweitwichtigste zur Auftragsgenerierung ist.

5.4.2 Genossenschaftsinteresse im Uberblick

Die Einschitzung {iber eine gemeinschaftliche Zukunft der Branche zeigt, dass Fotografen und
Fotografinnen, dhnlich wie in den Interviews, dazu neigen, ihre Kollegen und Kolleginnen als
Einzelkdmpfer bzw. Einzelkdmpferinnen einzuschitzen. Das Ergebnis der Frage nach der Form
einer moglichen Kooperation, ldsst erkennen, dass nur 13% der Befragten einen
Zusammenschluss in einer Genossenschaft priaferieren wiirde, der GroBteil (46%) sich jedoch
grundsétzlich, je nach Auftrag, eine formelle Zusammenarbeit vorstellen konnte. Bei der Frage
nach der Wahrscheinlichkeit eines Genossenschaftsbeitritts, gibt der GroBteil an, nicht sicher
zu sein, ein weiterer grofler Teil der Befragten sieht es, als ,,eher wahrscheinlich® beizutreten,
was das Vorhandensein eines grundsitzlichen Interesses bestétigt, jedoch auch eine gewisse
Skepsis gegeniiber einer neuen Wirtschaftsform &duBlert, da nur 1% der Befragten ,,sehr
wahrscheinlich angegeben hat und knapp 16% ,,sehr unwahrscheinlich® einer Genossenschaft
beitreten mochte. Die Voraussetzungen, die die Befragten als besonders wichtig einstufen, sind
zum einen der Partizipationswille und zu anderen unterschiedliche Spezialisierungen. Bereits
in den Interviews zeigt sich, dass Berufsfotografen/ -fotografinnen befiirchten, dass Mitglieder
der Genossenschaft nicht genug Engagement an den Tag legen, um einen Erfolg zu garantieren.
Es ist interessant zu beobachten, dass sich viele von Ihnen eine Genossenschaft vorstellen
konnen, in der die Mitglieder verschiedener Spezialisierungen arbeiten und sich somit ergéinzen
konnen, bzw. nicht konkurrieren.

Der Beitritt in die Form einer Einkaufgenossenschaft war bei der Befragung am beliebtesten.
Fast 60% der Befragten gaben an, sich vorstellen zu konnen einer solchen Genossenschaftsform
beizutreten, wihrend es bei der Verwaltungsgenossenschaft nur 47% waren. Bei der
Absatzgenossenschaft waren es nur mehr 43%. Allgemein konnte die hohe Zustimmung zur
Einkaufsgenossenschaft bedeuten, dass zum einen diese am interessantesten ist, bzw. ihr

Nutzen im ersten Moment sehr grof3 erscheint. Da die Zustimmung zu den anderen Formen
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nicht so hoch, aber dennoch existent ist, konnte eine Mischform fiir die Branche in Betracht

gezogen werden.

5.4.3 Einfliisse im Uberblick

5.4.3.1 Generation

Mit einer leichten Tendenz in Richtung der dlteren Generation (iiber 50) ldsst sich eine
niedrigere Beitrittswahrscheinlichkeit feststellen. Unter Ihnen geben 22% an, sehr
unwahrscheinlich einer Genossenschaft beitreten zu wollen, wihrend es unter den Jiingeren
kein einziger Befragter oder Befragte war. Auch die Betrachtung nach einzelnen
Genossenschaftsarten ldsst bei den Einkaufsgenossenschaften in der jiingeren Generation ein
tendenziell hoheres Interesse erfassen. Auch bei Absatzgenossenschaften und
Verwaltungsgenossenschaften ldsst sich dieses Muster erkennen.

Bei der Berufserfahrung léasst sich ebenfalls beobachten, dass die Generation, die den Beruf
schon ldnger ausiibt, eher unwahrscheinlicher beitreten modchte. Die Betrachtung der
Vorstellbarkeit einer Einkaufsgenossenschaft nach Berufserfahrung zeigt einen schwachen bis
mittleren signifikanten Zusammenhang auf. So ldsst sich beobachten, dass Fotografen und
Fotografinnen mit geringerer Berufserfahrung mehr Interesse an einer Einkaufsgenossenschaft
bekunden. Auch bei der Verwaltungsgenossenschaft l1dsst sich dieses Bild erkennen. Fotografen
und Fotografinnen mit l&ngerer Berufserfahrung sehen folglich keine besondere Notwendigkeit
einer Verwaltungsgenossenschaft, da sie vermutlich iiber die Jahre mehr eigene Erfahrung zum
Thema Verwaltung gesammelt haben oder ein funktionierendes System dafiir entwickeln

konnten.

5.4.3.2 Spezialisierung

Die Anzahl der Spezialisierungen hatte in der Befragung einen mittleren signifikanten
Zusammenhang mit der Beitrittswahrscheinlichkeit. Je mehr Spezialisierungen die Befragten
angaben, je breiter sie also in ihrem Angebot aufgestellt waren, desto wahrscheinlicher gaben
sie an, einer Genossenschaft beitreten zu wollen. Ein spezieller Grund dafiir l4sst sich nur

mutmallen. Eine mogliche Theorie wire, dass die allgemeine Offenheit flir andere Techniken
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und Interesse an Austausch und Zusammenarbeit auch in einem gemeinschaftlichen
Arbeitsverhéltnis ~ wiederfinden lieBe. Bei Betrachtung der Zustimmung zu
Einkaufsgenossenschaften ldsst sich auch erkennen, dass Fotografen und Fotografinnen mit
mehr Spezialisierungen wahrscheinlicher beitreten wiirden. Eine Begriindung dafiir konnte das
zusétzlich benodtigte Material und damit die zusétzlichen Kosten bei mehreren
Spezialisierungen sein, die durch die Genossenschaft reduziert, bzw. geteilt getragen werden

konnten. Auch im Bereich Verwaltungsgenossenschaften zeichnet sich ein dhnliches Bild ab.

5.4.3.3 Kunden und Kundinnen

Im Bereich der Einkaufsgenossenschaft ergibt sich ein signifikanter Zusammenhang zwischen
den Befragten, die angaben, hauptsichlich privatwirtschaftliche Unternehmen zu bedienen und
Interesse an dieser Genossenschaftsform zeigten. Die Haufigkeitsverteilung zeigt, dass
Fotografen und Fotografinnen mit diesem Kundenstamm tendenziell weniger Zustimmung zu

Einkaufsgenossenschaften bekunden.

5.4.3.4 Gemeinschaftlichkeit

Den Erwartungen entsprechend ergab ein Test auf Korrelation zwischen der Einschétzung der
Branche auf zukiinftige Kooperation untereinander oder eher einzelkdmpferisches Verhalten,
eine signifikante Korrelation. Fotografen und Fotografinnen, die angaben, die Zukunft der
Branche eher gemeinschaftlich zu sehen, gaben auch mit hoherer Wahrscheinlichkeit an selbst

einer Genossenschaft beitreten zu wollen.

5.4.4 Empfundene Vorteile und Nachteile im Uberblick

Allgemein konnte beobachtet werden, dass eine Genossenschaft, nach Meinung der Befragten,
mehr unterstiitzen kann den Informationsaustausch zu erhéhen und Sichtbarkeit zu generieren,
als Kosten zu senken oder mehr Auftrige zu generieren. Befragte, die angaben, einer
Einkaufsgenossenschaft beitreten zu wollen, nannten als erhofften Vorteil hauptsidchlich einen
moglichen Preisvorteil und Kostenreduktion. Fotografen und Fotografinnen, die auswéhlten

einer Absatzgenossenschaft beitreten zu wollen, nannten als Griinde hauptsidchlich die
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Moglichkeit durch die Genossenschaft mehr Reichweite zu generieren und einen Vorteil
gegeniiber der Konkurrenz zu erlangen. Bei einem Beitritt zu einer Verwaltungsgenossenschaft
erhoffen sich die meisten der Befragten mehr Informationsaustausch und eine Kostenreduktion.
Als groBter Nachteil einer Genossenschaft wurde bei den Befragten eine Aufgabe der
Unabhingigkeit genannt, gefolgt von keiner Verbesserung zum Status Quo. Speziell auf
Einkaufgenossenschaft bezogen nannten die meisten einen Verlust der Eigenstindigkeit,
Einschrankung der Auswahl (an Equipment) oder keinen existierenden Bedarf oder Interesse.
Fiir Absatzgenossenschaften nannten sie als Grund ein zu spezielles Angebot ihrerseits, den
Verlust der Unabhangigkeit und den Verlust eines Unique Selling Points. Als Grund gegen
einen Beitritt in eine Verwaltungsgenossenschaft geben die meisten an, keinen Bedarf zu

haben.

6. Diskussion und Ausblick

6.1 Zusammenfiihrung der Ergebnisse

Im Folgenden sollen die wichtigsten Ergebnisse der qualitativen sowie der quantitativen
Analyse kombiniert werden und somit ein Gesamtbild aus den Erkenntnissen der qualitativen

Interviews und der in der Fragebogenerhebung auftretenden Thematiken gegeben werden.

e Berufseinstieg
Ein bedeutender Anteil der Fotografen und Fotografinnen, 82% gemél quantitativer Analyse,
betritt die professionelle Szene ohne einen spezifischen oder direkt fotografiebezogenen
Ausbildungsabschluss. In den qualitativen Interviews wird wiederholt das Thema des Hobbys,
das zum Beruf wurde, aufgegriffen, wobei auch hier 9 von 10 Befragten als Quereinsteiger und

Quereinsteigerinnen in die Branche eingetreten sind.
e Auftragsgenerierung/Kundenkontakt

Im Bereich der Auftragsgenerierung und des Kundenkontakts geben 66 % der Befragten an,

dass Mundpropaganda und Empfehlungen wesentliche Strategien sind. Diese Erkenntnis
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spiegelt sich in den qualitativen Interviews wider, die zu einem vergleichbaren Ergebnis

kommen.

e Studionutzung
Die Mehrheit der Fotografen und Fotografinnen, wie aus den qualitativen Interviews
hervorgeht, verfiigt nicht iiber ein eigenes Studio, sondern nutzt stattdessen ihre Wohnraume.
Diese Beobachtung wird durch die quantitative Untersuchung bestétigt, wobei das Ergebnis
beziiglich der Griinde hierfiir nicht eindeutig ist. In den meisten Féllen scheint entweder kein

Bedarf zu bestehen oder der Preis fiir ein Studio wird als zu hoch empfunden.

e Kunden und Kundinnen & Spezialisierung
Die Verteilung zwischen privaten und Firmenkunden und -kundinnen ist laut der
Fragebogenerhebung ziemlich ausgeglichen. In den qualitativen Interviews zeichnet sich
jedoch eine Tendenz ab, dass Neueinsteiger und Neueinsteigerinnen eher dazu neigen, groBere’

Kunden und Kundinnen zu bevorzugen, da diese als lukrativer betrachtet werden.

e Branche der Einzelkimpfer und Einzelkimpferinnen
Die iiberwiegende Mehrheit der befragten Fotografen und Fotografinnen betrachtet sich selbst
und ihre Kollegen und Kolleginnen als sehr einzelkdmpferisch, wie aus den qualitativen
Interviews hervorgeht. Diese Wahrnehmung wird auch durch die Ergebnisse der
Fragebogenerhebung gestiitzt, die darauf hinweisen, dass die Branche auch in Zukunft eine
klare Tendenz zur Individualitit aufweist und kein verstirktes Zusammenwachsen innerhalb

der Branche erwartet wird.

e Allgemeine Genossenschaftseinstellung
Die generelle Einstellung der Befragten gegeniiber einer Genossenschaft korreliert signifikant
mit ihrer Vorstellung von der Zukunft der Branche als gemeinschaftlich. Dies deutet darauf
hin, dass Menschen eher bereit sind, einer Genossenschaft beizutreten, wenn sie die Branche
als gemeinschaftlich betrachten, obwohl die Mehrheit die Branche weiterhin als von
Einzelkdmpfern und -kdmpferinnen geprigt ansieht. Dennoch lédsst sich kurz beleuchten,

inwiefern Genossenschaften aus Sicht der Branche von Vorteil sein konnten. Sowohl im

3 GroBere Kunden bezieht sich hier hauptsichlich auf Firmenkunden, wie in Kapitel 4.2 beschrieben
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quantitativen als auch im qualitativen Teil der Erhebung wird der Aspekt des
Informationsaustauschs, der Vernetzung und der Sichtbarkeit deutlich betont. Dies ist von
besonderem Interesse, da bereits bestehende Netzwerke und Mundpropaganda als dulerst
wichtig fiir die Auftragsgenerierung gelten und somit eine gewisse Parallele zu den potenziellen
Vorteilen von Genossenschaften erkennen lassen.

Es ist interessant festzustellen, dass personliche Beziehungen, insbesondere das Vertrauen
unter den Mitgliedern, in den qualitativen Interviews als wichtigste Voraussetzung fiir den
Erfolg von Genossenschaften genannt wurden. Dieser Punkt zeichnet sich jedoch nicht explizit
in der quantitativen Erhebung ab. Dies deutet darauf hin, dass trotz der moglichen Vorteile
einer Genossenschaft, personliche Beziehungen und Vertrauen nach wie vor entscheidende
Faktoren sind. Dies ist von besonderer Relevanz bei der Betrachtung der Mdoglichkeit, dass
Fotografen und Fotografinnen moglicherweise zdgern konnten, ihre Unabhédngigkeit

aufzugeben und sich einer gemeinschaftlichen Struktur anzuschlieen.

e [Einstellung zu Einkaufsgenossenschaften
Die Mehrheit der qualitativen Interviews zeigt eine positive Einstellung gegeniiber
Einkaufsgenossenschaften, und laut der Fragebogenerhebung kdnnen sich 59% der Befragten
einen Beitritt vorstellen. Es besteht ein statistisch signifikanter Zusammenhang zwischen der
Berufserfahrung und der Bereitschaft einer Einkaufsgenossenschaft beizutreten (weniger als 5
Jahre Erfahrung tendenziell eher bereit). Zudem zeigten Fotografen und Fotografinnen
signifikante Tendenzen gegen einen Einkaufgenossenschaftsbeitritt, wenn sie Kunden und
Kundinnen aus dem privatwirtschaftlichen Sektor bedienen. Der Hauptvorteil, den Fotografen
und Fotografinnen von einer Einkaufsgenossenschaft erwarten, liegt in einem moglichen

Preisvorteil und der damit verbundenen Kostenreduktion.

e [Einstellung zu Vertrieb- / Absatzgenossenschaften
Interesse an Absatzgenossenschaften wird laut qualitativen Interviews nur wenig bekundet, und
auch die Fragebogenerhebung zeigt, dass die Mehrheit (57%) einer solchen Genossenschaft
nicht beitreten wiirde. Einige Fotografen und Fotografinnen sehen jedoch die Moglichkeit,

durch eine Absatzgenossenschaft ihre Reichweite zu erhéhen als Vorteil.
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e [Einstellung zu Netzwerk- / Verwaltungsgenossenschaften
Die Mehrheit der Fotografen und Fotografinnen wire nicht bereit, einer
Verwaltungsgenossenschaft beizutreten. Dennoch wird in den qualitativen Interviews zweimal
der Wunsch nach Informationsaustausch gedufBlert. Der grofite erwartete Vorteil von

Verwaltungsgenossenschaften, laut Fragebogen, ist ebenfalls der Informationsaustausch.

e Skepsis und Zweifel
Die Befragten zeigen generell Skepsis gegeniiber neuen Wirtschaftsformen, wie aus dem
quantitativen Fragebogen hervorgeht, Zweifel werden auch hiufig in den qualitativen
Interviews geduBert. Der groBte Nachteil beim Beitritt zu einer Genossenschaft, laut
quantitativer Analyse, ist der Verlust der Unabhdngigkeit. Dies wird sowohl im
Zusammenhang mit dem generellen Beitritt als auch in Bezug auf FEinkaufs- und
Absatzgenossenschaften oft genannt. Gleichzeitig betonen die qualitativen Interviews
unterschiedliche Bediirfnisse der Fotografen und Fotografinnen. In beiden Erhebungen wird

aus verschiedenen Griinden kein dringender Bedarf nach Veridnderung genannt.

6.2 Schlussfolgerungen und Implikationen fiir die Praxis

6.2.1 Schlussfolgerungen

Die vorliegende Masterarbeit bietet eine umfassende Analyse der Fotografiebranche in
Niederdsterreich, insbesondere im Kontext der potenziellen Genossenschaftsgriindung. Durch
den explorativen Charakter der Studie konnten wertvolle Einblicke gewonnen und Antworten
fiir die in Kapitel 1.2 gestellten Forschungsfragen gefunden werden. Im Folgenden werden

diese Antworten formuliert und Handlungsempfehlungen fiir die Praxis aufgestellt.

1. Wie sieht der aktuelle Markt fiir Fotografie in Niederosterreich aus und welche

Herausforderungen miissen Fotografen und Fotografinnen im Arbeitsalltag bewiltigen?

Grundsatzlich ldsst sich erkennen, dass eine Vielzahl der befragten Personen generell mit der
aktuellen Situation der Branche, was z.B. die Auftragslage angeht (trotz Schwankungen)

zufrieden ist. Der Berufseinstieg erfolgt in vielen Féllen ohne spezifischen fotografischen
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Ausbildungsabschluss und die Berufsausiibung erfolgt oft nebenberuflich, was konkrete
Aussagen iiber generalisierte Bediirfnisse von Berufsfotografen und -fotografinnen erschwert.
Die Mehrheit sieht sich selbst und ihre Kollegschaft als Einzelkdmpfer oder
Einzelkdmpferinnen, was sich beispielsweise in der Tatsache widerspiegelt, dass es kaum
bestehende formelle Kooperationen (z.B. hinsichtlich des Teilens von Equipments oder
Réumlichkeiten) innerhalb der Branche gibt. Die primdre Nutzung von Wohnrdumen anstatt
eigenen Studios sowie die starke Abhidngigkeit von Mundpropaganda und Empfehlungen
unterstreichen die Dynamiken des gegenwirtigen Arbeitsmarktes fiir Fotografen und
Fotografinnen. Die detaillierte Betrachtung der Fotografiebranche in Niederdsterreich
verdeutlicht jedoch auch eine Vielzahl von Herausforderungen, mit denen Berufsfotografen
und -fotografinnen im téglichen Arbeitsalltag konfrontiert sind. Hauptsdchlich scheint der
Arbeitsaufwand fiir selbststindige Fotografen und Fotografinnen einer der kritischsten Punkte
zu sein, zumindest was die generellen Arbeitsbedingungen angeht. Oft wurde auch erwéhnt,
dass dem Berufsbild des Berufsfotografen und der -fotografinnen wenig Wertschédtzung von
auBerhalb entgegengebracht wird. Beziiglich der Krisensituation, die durch Offnung des
Gewerbes und durch den Einfluss der Digitalisierung von den Forschenden angenommen
wurde, lasst sich Folgendes schlussfolgern: Trotzdem einige der Branchenmitglieder den
Wegfall der Meisterpriifung mit einer Gefadhrdung der durchschnittlichen Qualitdtsstandards in
der Berufsgruppe, sowie einem Konkurrenzanstieg und dem damit verbunden Preisdruck
verbinden, zeigt sich doch, dass der zunichst vermutete Druck nicht so extrem von den
Fotografen und Fotografinnen empfunden wird. Vielmehr lésst sich in der Branche erkennen,
dass sich viele der Befragten entweder in besondere Nischen spezialisieren oder ihr Angebot
von reiner Fotografie auf beispielsweise Videografie- und Marketingdienstleistungen
verbreitern, um einen groBeren Kundenstamm abdecken zu kénnen. In der Branche werden
fehlende Preis- und Qualititsstandards jedoch trotzdem als eine der groBeren Herausforderung
wahrgenommen. Auch die Digitalisierung hat, gegensétzlich zu vorhergehenden Vermutungen,
nicht zu einem stark spiirbaren Konkurrenzanstieg gefiihrt. Fotografen und Fotografinnen
gaben zum Grofteil an, dass Kunden und Kundinnen die Qualitdt der Arbeit nach wie vor

schétzen und bereit sind dafiir zu bezahlen.
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2. Welche konkreten Vorteile oder Nachteile bietet eine Genossenschaftsgriindung fiir
Fotografen und Fotografinnen bzw. wie schiitzen die Berufsfotografen und -fotografinnen

diese selbst ein?

Informationsaustausch, Vernetzung und eine erhdhte Sichtbarkeit in Genossenschaften werden
als mogliche Vorteile seitens Fotografen und Fotografinnen gesehen. Weitere erwartete
Vorteile, wie  Preisvorteile und  Kostenreduktion  konnten  speziell — durch
Einkaufsgenossenschaften erfiillt werden. Durch eine Absatzgenossenschaft konnten
Problemen wie fehlenden Preisstandards der Branche entgegengewirkt werden. Auch den
erwdhnten Vorteilen der vereifachten Auftragsgenerierung und Reichweitengenerierung
konnte durch eine Absatzgenossenschaft nachgegangen werden. Durch transparente Strukturen
und gezielte Kommunikation kénnte der Austausch innerhalb der Branche gefordert werden,
was moglicherweise das Gemeinschaftsgefiihl und die Wertschitzung der Arbeit untereinander
steigern wiirde. Die Betonung des Informationsaustauschs und der Vernetzung konnte darauf
hinweisen, dass Fotografen und Fotografinnen in einer Genossenschaft die Moglichkeit sehen,
ithre Ressourcen und Erfahrungen zu teilen, was wiederum die Effizienz steigern und innovative
Losungen fordern konnte. Jedoch ist die Skepsis gegeniiber Genossenschaften als
Wirtschaftsform doch noch ausgepréigt und besonders der Verlust der Unabhingigkeit steht als
Hauptzweifel und Nachteil im Raum, sowie der Mangel an Aussicht auf Verbesserung zum
Status Quo. Viele Fotografen und Fotografinnen sind grundsétzlich mit ihrer Situation
zufrieden und mochten keine Anderung ihrer aktuellen wirtschaftliche Rechtsform, sie
schitzen ihre Freiheit und Flexibilitit als unabhédngige Selbststindige. Zusitzlich scheint es
schwierig, einer so heterogenen Branche, insbesondere im Bezug zu der haupt- oder
nebenberuflichen Ausiibung, genossenschaftliche Angebote darzulegen, die den jeweiligen

unterschiedlichen Bediirfnissen der Branchenmitgliedern gerecht werden.

3. Wer konnten die potenziellen Mitglieder fiir eine Genossenschaft sein bzw. fiir welche
Zielgruppe innerhalb der Branche konnte der Beitritt in eine Genossenschaft von Vorteil

oder von Interesse sein?

Die Untersuchung zeigt, dass insbesondere Fotografen und Fotografinnen mit weniger als fiinf
Jahren Berufserfahrung tendenziell eher bereit sind, einer Genossenschaft beizutreten.
Genossenschaftsstrukturen konnten eine Plattform bieten, um Ressourcen und Erfahrungen zu

teilen, was besonders flir weniger erfahrene Fotografen und Fotografinnen von Interesse sein
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konnte. Zudem sind, laut Auswertung, Fotografen und Fotografinnen, die in ihrem Angebot
breiter aufgestellt sind, stirker an einer Genossenschaft interessiert, was sich auch in den
Angaben zu den Voraussetzungen fiir einen Genossenschaftsbeitritt widerspiegelt. Sie
wiinschen sich Mitglieder, die einer anderen Spezialisierung als sie selbst nachgehen, und sehen
damit einen Vorteil in einem breit gefacherten Angebot. Zudem wird als Voraussetzung der
Partizipationswille genannt, was als Zielgruppe Fotografen und Fotografinnen definiert, die
bereit sind, eine Genossenschaft mitzugestalten und aktiv zu ihrem Erfolg beizutragen.
Fotografen und Fotografinnen, die von vornherein einen eher gemeinschaftlichen Eindruck von
der Branche haben, gaben an, wahrscheinlicher einer solchen auch beitreten zu wollen, was sie

dadurch auch als Zielgruppe ausmacht und mit dem zuvor genannten Punkt einhergeht.

6.2.2 Implikationen fiir die Praxis

Aus den 1m vorherigen Kapitel beschriebenen finalen Erkenntnissen lassen sich
unterschiedliche Handlungsanweisungen formulieren, die besonders in der Praxis der
Genossenschaftsbildung und fiir Beflirworter einer Genossenschaftsbildung in der

Fotografiebranche in Niederdsterreich von Interesse sind.

1. Forderung von Netzwerken: Angesichts der Bedeutung von Mundpropaganda und
Empfehlungen sollten Fotografen und Fotografinnen ihre Netzwerke proaktiv pflegen
und ausbauen. Veranstaltungen, Branchentreffen und Online-Plattformen konnen
Moglichkeiten bieten, personliche Beziehungen zu stérken.

2. Flexibilitit bei Studionutzung: Da viele Fotografen und Fotografinne ihre
Wohnraume nutzen, konnte die Bereitstellung von kostengiinstigen und flexiblen
Studiooptionen eine attraktive Losung sein. Kooperative Studioansitze oder
Gemeinschaftsnutzungen kénnen die Kosten senken und den Bedarf an eigenen Studios
verringern.

3. Berufseinstieg und Ausbildungsforderung: Angesichts der Dominanz von
Quereinstiegen sollte die Branche in Betracht ziehen, wie sie den Einstieg fiir Personen
ohne fotografiebezogenen Ausbildungsabschluss erleichtern kann.
Schulungsprogramme, Praktika oder Mentoring-Initiativen konnten hierbei

unterstiitzen.
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4. Aufklirung: Wenn Genossenschaften als mogliche Struktur in Erwégung gezogen
werden, sollten deren Vorteile betont und mogliche Bedenken aktiv adressiert werden.
Forderung des Informationsaustauschs und transparente Strukturen konnten die
Akzeptanz erhohen.

5. Bewusstsein iiber fehlende Verinderungsbereitschaft: Es sollte sich bewusst sein,
dass die Mehrheit der Fotografen und Fotografinnen moglicherweise keinen dringenden
Bedarf fiir Verdnderungen sieht. Neue Initiativen oder Kooperationen miissen daher
klar aufzeigen, wie sie den Bediirfnissen und Erwartungen der Fotografen und
Fotografinnen gerecht werden.

6. Forderung von Vertrauen und Kooperation: Wenn Genossenschaften oder andere
gemeinschaftliche Ansédtze erwogen werden, sollte besonderes Augenmerk auf den
Aufbau von Vertrauen untereinander und gegeniiber kooperativen Beziehungen gelegt
werden. Veranstaltungen oder Plattformen fiir den informellen Austausch konnten dazu

beitragen.

Insgesamt sollte die Branche die Moglichkeit nutzen, die positiven Aspekte von Netzwerken
und Kooperationen zu fordern, wahrend sie gleichzeitig die individuellen Bediirfnisse und
Vorbehalte der Fotografen und Fotografinnen respektiert. Der Fokus sollte darauf liegen,
pragmatische Losungen anzubieten, die die Branche in ihrer Entwicklung unterstiitzen und die

Vielfalt der individuellen Arbeitsansitze bzw. Arbeitsweisen respektieren.

6.3 Limitationen der Studie

Die vorliegende Studie weist eine Reihe von Limitationen auf, die in verschiedenen Aspekten
des Forschungsdesigns zu finden sind und die Interpretation der Ergebnisse beeinflussen
konnen. Ein zentrales Anliegen sind Coverage-Probleme, bei denen es schwierig ist, Personen
zu vermeiden, die nicht zur Zielgruppe gehoren (Overcoverage), wihrend gleichzeitig Personen
mit einer Auswahlwahrscheinlichkeit von 0, die zur Zielgruppe gehoren, aus der Befragung
ausgeschlossen werden (Undercoverage) (Baur & Florian, 2009; Hader & Héder, 2022). Diese
Unstimmigkeiten zwischen der tatsdchlichen Zielgruppe und der in der Auswahlgesamtheit
reprisentierten Gruppe konnen systematische Verzerrungen in den Schlussfolgerungen der
Studie verursachen. Aufgrund der in Kapitel 3.4.3 beschriebenen Gegebenheiten konnten nicht

alle der knapp 1600 Adressen der bei der WKO gemeldeten Berufsfotografen und -
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fotografinnen in ausfindig gemacht werden, weshalb grundsdtzlich das Problem der
Undercoverage in der vorliegenden Masterarbeit an dieser Stelle thematisiert werden muss. Ein
Teil der Zielgruppe fiir die Fragebogenerhebung konnte per se schon nicht in die Stichprobe
aufgenommen werden, da grundsitzlich keine E-Mail-Adressen herauszufinden waren. In der
Forschungspraxis kann dies dazu fiihren, dass inferenzstatistische Schliisse auf Basis der
Auswahlgesamtheit nicht addquat auf die tatsdchliche Zielgesamtheit iibertragen werden
konnen (Baur & Florian 2009; Hader & Héder, 2022). Dies muss bei der Interpretation der hier
vorliegenden Forschungsergebnisse mitbedacht werden. Auch bei der Stichprobe fiir den
qualitativen Teil der Forschungsarbeit lassen sich Limitationen beziiglich der Auswahl
identifizieren: Die Anwendung des Schneeballprinzips (vgl. Kapitel 3.2.3), konnte zu einer
eher homogenen Gruppe fiihren, insbesondere wenn es um politische Einstellungen und damit
auch Einstellungen gegeniiber Genossenschaften geht. Betrachtet man die Ergebnisse der
qualitativen Erhebung, wird jedoch deutlich, dass die grundsitzliche Einstellung gegeniiber
Genossenschaften sowie andere (demografische) Merkmale und Einstellung sehr wohl
innerhalb der gewihlten Gruppe variieren, weshalb trotzdem von verwertbaren Ergebnissen
ausgegangen werden kann. Trotzdem sollten diese theoretischen Limitationen an dieser Stelle

erwahnt sein.

Neben Coverage-Problemen sind Nonresponse-Probleme ein weiterer bedeutender Aspekt. Das
Auftreten von Totalausféllen oder die Verweigerung der Teilnahme an der Befragung konnen
die Reprisentativitét der Stichprobe erheblich beeintrachtigen. Diejenigen, die sich entscheiden
nicht teilzunehmen, konnten in ihren Merkmalen von denjenigen abweichen, die an der Studie
teilnehmen, was zu einer Verzerrung der Ergebnisse fiihren kann (Baur & Florian, 2009). Wie
in Kapitel 3.4.3 beschrieben, haben von 797 Personen 118 den Fragebogen beantwortet und
werden somit in die Stichprobe aufgenommen, dies bedeutet, dass Nonresponse definitiv im
Zuge der Erhebung auftrat. Hierbei ist anzumerken, dass die Ausschopfungsquote gerade bei
Online-Befragungen von unterschiedlichsten Faktoren, die auBlerhalb des Einflusses von den
Forschenden liegen konnen, abhdngig sind und das wichtigere Giitekriterium die
Représentativitdt der Stichprobe darstellt (Cook et al. 2000; Maurer & Jandura, 2009).
Dementsprechend kann eine Antwortrate von 14,8 Prozent als gute Riicklaufquote gelten,
weshalb das Problem der Nonresponse hier zwar erwéhnt werden soll, allerdings fiir die

Interpretation der Ergebnisse nicht zu sehr ins Gewicht fallen sollte.
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Des Weiteren sind in der vorliegenden Studie einige Limitationen hinsichtlich der
Variablenauswahl zu beriicksichtigen. Die Verwendung von hauptsichlich nominal skalierten
Variablen erschwert die Richtung der Interpretation von Verhiltnissen von unabhingiger zu
abhédngiger Variable, da wie in Kapitel 3.4.4 beschrieben, die Auswahl an statistischen
Auswertungsmethoden fiir nominal skalierte Variablen beschréinkt ist. Die Mdglichkeit, Fragen
nicht zu beantworten, kann zu unterschiedlichen Grundgesamtheiten fithren, da diejenigen, die
bestimmte Fragen nicht beantworten, in ihren Merkmalen von denjenigen abweichen konnten,

die alle Fragen beantworten.

Ein weiteres Thema betrifft die statistische Signifikanz der Ergebnisse. Die geringe statistische
Signifikanz konnte auf Probleme in Bezug auf die Stichprobe oder andere, nicht im

Forschungsprozess beriicksichtigte Faktoren hinweisen.

SchlieBlich ist die Beschrinkung der Grundgesamtheit auf gewerbliche Berufsfotografie ein
beschriankender Faktor. Die Ausblendung derjenigen, die ausschlieBlich im Kunstbereich als
Fotografen oder Fotografinnen tétig sind, konnte zu einer Verzerrung der Ergebnisse fiithren
und die Generalisierbarkeit auf den breiteren Bereich der Fotografie in Frage stellen. Daher ist
es von entscheidender Bedeutung, die Einschrinkungen der vorliegenden Forschung
hinsichtlich der Grundgesamtheit und deren Auswirkungen auf die Giltigkeit und

Generalisierbarkeit der Ergebnisse zu beriicksichtigen.

6.4 Zukiinftige Forschungsrichtungen

Fiir zukiinftige Forschungsrichtungen ist es wichtig, die im vorhergegangenen Kapitel
beschriebenen Limitationen zu beriicksichtigen und gegebenenfalls Losungsansitze zu finden,
diese zu TUberwinden. FEine Erweiterung der Stichprobe bezichungsweise der
Auswahlgesamtheit durch eine noch ausgedehntere Recherche von Kontaktmdglichkeiten
konnte eine reprisentativere Auswahl gewihrleisten und damit die Validitit der Ergebnisse
verbessern. Zudem konnten weitere Forschungen alternative Methoden der Datenerhebung in
Betracht ziehen, um die Probleme von Coverage und Nonresponse zu minimieren. Eine
differenziertere Auswahl von Fragen und Variablen und eine Nutzung verschiedener
Skalenniveaus (insbesondere zusdtzliche metrisch skalierte Variablen) konnten zudem zu

praziseren und generalisierbareren Ergebnissen fiihren.
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Die vorliegende Masterarbeit bot einen ersten Einblick in die grundlegenden Einstellungen von
Fotografen und Fotografinnen in Niederdsterreich zu Genossenschaften. Als explorative Studie
diente sie als Ausgangspunkt, um weiterfithrende Forschungen zu initiieren und spezifischere
Fragestellungen zu entwickeln. Eine mogliche Erweiterung wére die Einbeziehung weiterer
Genossenschaftsformen, nicht nur im Bereich Fotografie, sondern auch in anderen
Kreativbranchen. Dies konnte dazu beitragen, brancheniibergreifende Muster und Unterschiede

in den Einstellungen gegentiber Genossenschaften zu identifizieren.

In kiinftigen Forschungsarbeiten konnte der Fokus verstérkt auf die praktischen Aspekte einer
Genossenschaftsgriindung in der Branche gelegt werden, indem nicht nur der Frage nach dem

nee

,Ob“, sondern insbesondere nach dem ,,Wie"* vertieft nachgegangen wird. Diese Analyse
konnte sich auf verschiedene Dimensionen konzentrieren, darunter die rechtlichen
Rahmenbedingungen, die  organisatorischen  Strukturen und die  verfligbaren
Fordermdoglichkeiten im Zusammenhang mit der Genossenschaftsgriindung. Wihrend diese
Aspekte in der vorliegenden Studie nicht im Detail beleuchtet wurden, erdffnen sie
vielversprechende Perspektiven fiir zukiinftige Forschung, um ein umfassenderes Verstindnis
fiir die Herausforderungen und Chancen zu entwickeln, die mit der Griindung und dem Betrieb
von Genossenschaften im Bereich Fotografie verbunden sind. Eine tiefere Exploration der
konkreten Schritte, die Uberwindung méglicher Hindernisse und die Analyse bewihrter
Praktiken konnten zu praxisorientierten Erkenntnissen fiihren, die wiederum

griindungswilligen Interessenten oder schon bestehenden Genossenschaften als wertvolle

Ressourcen dienen konnten.

Um ein umfassenderes Bild zu zeichnen, wire eine gesamtosterreichische Untersuchung
moglich. Dies wiirde ermdglichen, regionale Unterschiede innerhalb Osterreichs zu erfassen
und die Ergebnisse dieser Studie auf eine nationale Ebene zu extrapolieren. Hierdurch konnte
ein vergleichender Blick auf die Einstellungen von Fotografen und Fotografinnen zu
Genossenschaften zwischen den Bundesldndern erlangt werden. Dies konnte regionale

Besonderheiten und Einfliisse aufdecken und ein differenzierteres Verstdndnis ermdglichen.

Um den Horizont weiter zu 6ffnen, konnten zukiinftige Studien auch lidnderiibergreifende
Vergleiche anstellen. Der internationale Kontext konnte aufschlussreiche Erkenntnisse liber

kulturelle Unterschiede und globale Trends im Verhéltnis zu Genossenschaften bieten.
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Insgesamt konnten diese zukiinftigen Forschungsrichtungen nicht nur dazu beitragen, die
Ergebnisse dieser Masterarbeit zu verfeinern, sondern auch dazu dienen, ein umfassenderes
Verstindnis fiir die Rolle von Genossenschaften in der (Kreativ-)Wirtschaft zu entwickeln. Der
Blick tiber die regionalen und branchenspezifischen Grenzen konnte neue Perspektiven
erdffnen und zu einer vertieften Einsicht in die vielfaltigen Aspekte von Genossenschaften

fithren.
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8. Anhang

Anhang A - Interviewleitfaden

Einstieg mit Nachfragen ob Konzept der Genossenschaften bekannt, falls nicht Erklarung.
Frage nach Erlaubnis der Aufzeichnung

Hotatistik Block* ZIEL:
- Geschlecht Abkldrung von quantitativen Fragen zum
- Alter schétzen oder in Gruppen Fotografen

angeben bis 30, 30-50, ab 50

- Arbeiten Sie neben- oder
hauptberuflich als Fotograf?
Angestellt oder nicht?

- Regionale Anséassigkeit, Ort/Stadt

- Haben Sie ein eigenes Studio? Mit
Geschiéft?

- Haben Sie ein Geschéft mit
mehreren Filialen, wenn ja, wie viele
und wo?

- Haben Sie angestellte Mitarbeiter?
Wenn ja, wie viele?

- Haben Sie schon an
Vernetzungstreffen/Weiterbildungsa
ngebote teilgenommen?

AKTUELLE SITUATION DER ZIEL:
BRANCHE




1) Wie wiirden Sie die aktuellen
Arbeitsbedingungen der Branche
(bzw. Von lhnen selbst)
beschreiben?

A) Gerade im Hinblick auf Arbeitszeit
und Arbeitsbelastung?

B) Wie viel Zeit verwenden Sie woflir?

C) Wie ist die Auftragslage? Wie
schatzen Sie die Entwicklung Gber
die letzten Jahre hinweg ein?

D) Wie schatzen Sie das
Durchschnitteinkommen der
Branche ein?

2) Wie bewerten Sie die allgemeine
Verfiigbarkeit technologischer
Hilfsmittel (Smartphones mit sehr
guter Kamera, einfache und
kostenfreie
Bearbeitungssoftware) im
Hinblick auf die Nachfrage nach
Berufsfotografen?

A) Glauben Sie, dadurch gibt es eine
héhere Konkurrenz? Durch
Photographen, durch Laien?

B) Hat dies eventuell auch lhre eigene
Art zu Arbeiten verandert?

C) Wie wird das lhre Arbeit in Zukunft
beeinflussen?

3) Welche Auswirkungen, positive
sowie negative, konnten sie nach
Wegfall der Meisterpriifung fiir
sich und die Branche
beobachten?

Zuniichst generellen Uberblick iiber die
Branche verschaffen

KARRIEREVERLAUFE

A) Wie sind Sie zum Fotografieren
gekommen bzw. was hat Sie dazu
bewogen, dies auch professionell
zu verfolgen?

B) Wann haben Sie mit der Fotografie
begonnen? Hatten Sie andere
Berufe davor?

Welcher Punkt im Lebenszyklus oder
welche Spezialisierung hat einen mdglichen
Einfluss auf Kooperationswillen,
Genossenschaftsinteresse




C) Haben Sie eine Spezialisierung,
wenn ja wie sind Sie zu dieser
gekommen?

D) Welchen Einfluss haben
Spezialisierung, aber auch andere
Faktoren auf den finanziellen Aspekt
Ihres Geschafts? (Nachfrage, was
die Andern sind)

E) Sehen Sie eine Notwendigkeit von
Weiterentwicklungsangeboten?

F) Welche Chancen sehen Sie in Ihrem
weiteren Karriereverlauf bzw. Wie
sehen Sie lhre Zukunft?

G) Welche typischen Karriereverlaufe
sehen Sie in der Branche?

H) Wirden Sie sagen, es gibt einen
Zeitpunkt in der Karriere eines
Fotografen, in dem er mehr/ oder
weniger bereit ist Kooperationen
einzugehen?

I) Haben Sie schon einmal dartber
nachgedacht, mit anderen
Fotografen eine Kooperation
(welcher Art auch immer)
einzugehen?

GESCHAFTSMODELL/ARBEITSALLTAG

1) Wie sieht Ihr Arbeitsalltag generell aus?
Beschrieben Sie gerne einen typischen
Arbeitstag bzw. den Ablauf eines Auftrages.

A) Woher bekommen Sie lhre Auftrage
normalerweise? Aus regionaler Umgebung oder
weiter weg? Durch direkte Anfragen, Internet,
Word of Mouth?

B) Arbeiten Sie mit anderen Akteuren der
Kreativbranche zusammen? Bspw. mit Verlagen
oder Agenturen? Was macht diese
Zusammenarbeit (un-)attraktiv?

2) Hat lhre regionale Verortung einen Einfluss auf
lhre geschiftliche Situation?

Wo konnten Probleme liegen, die durch eine
genossenschaftliche Organisation geldst bzw. Vermindert
werden kénnten?

Auswirkung der Regionalitét auf die Situation der
Fotografen erforschen? Feststellen, ob Kooperationswille
mit Regionaler Verortung zusammenhéngt.




A) Sehen Sie Unterschiede in der Branche zwischen
landlichen und urbanen Regionen z.B.
Auftragslage, Art der Auftrage, Probleme etc.?

B) Wie hoch ist die regionale Konkurrenz bei Ihnen?
/regionale Zusammenarbeit

C) Ist die Konkurrenz durch die Nahe zu einer
Metropolregion/ GroRstadt (z.B. Wien) spurbar?

3) Wie lauft der Kundenkontakt ab?

A) Kommt der Kunde zu lhnen ins Geschaft? (falls
vorhanden)

B) Fahren Sie persénlich zum Kunden? Wie weit? Mit
welchem Verkehrsmittel? Wer zahlt die Anfahrt?

C) Wie nutzen Sie neue technische Mdglichkeiten flr
Ihre Kommunikation mit Kunden?

4) Wie beschaffen Sie sich lhr Equipment?

A) Haben Sie Ihr eigenes Equipment? Wird ein
Studio benétigt, um lhrer Arbeit nachzugehen?

B) Wo kaufen Sie ein? Nutzen Sie eine gemeinsame
Plattform, Second-Hand, Amazon, GroRRhandel?

C) Koénnten Sie sich vorstellen Equipment, das schon
in Ihrem Besitz ist, zu teilen? Bzw. welches zu
verwenden, das im Besitz von jemandem anderen
ist, wenn nein: wie organisieren Sie Ihr
Equipment?

D) Koénnen Sie sich vorstellen, eine Genossenschaft
zum gemeinsamen Einkauf von Ausstattung zu
nutzen?

5) Welchen Einfluss haben Ihrer Meinung nach
neue Plattformen beziehungsweise Soziale
Medien auf die Fotografie-Branche? (Gerade
vielleicht auch bezogen auf die Branche in NO
mit vielen kleinen Unternehmen?)

A) Wie nutzen Sie selbst die Sozialen Medien in
Bezug auf den Fotografen-Beruf?

B) Welche Rolle spielen Plattformen (wie z.B. Fiverr)
Ihrer Meinung nach in NO?

C) Worin sehen Sie hier (bzgl. der Plattformen)
Chancen fir Ihre Branche? Worin sehen Sie
Nachteile?

6) Wie viel Kontakt haben Sie zu lhren Kollegen?
Und wie sieht dieser aus?

A) Was passiert beispielsweise, wenn Sie einen
Auftrag nicht wahrnehmen kénnen, haben Sie
jemanden der fiir Sie tbernimmt? Geben Sie den
Auftrag weiter?

B) Arbeiten Sie manchmal in Gemeinschaftsprojekten
mit anderen Fotografen? Wie lauft so etwas ab?

Maogliche Ankniipfungspunkte fiir zB.
Einkaufsgenossenschaft identifizieren

Chancen und Nachteile von Social Media und damit auch
Ankniipfungspunkte von Kooperation herausfinden

Schon bestehende Kooperationen identifizieren

VORTSELLBARKEIT KOOPERATION

1) Konnen Sie sich vorstellen eine
Kooperation mit Kollegen
einzugehen, wie sehen Sie dies
innerhalb der Branche?

Allgemeine Vorstellbarkeit zu
Genossenschaftsgriindung. Konnten
Genossenschaften bei der Losung von
Herausforderungen helfen?




A) Sehen Sie Ihre Kollegen als
Teamplayer oder eher als
Einzelkdmpfer?

B) Unterliegt Ihre Arbeit einer gewissen
Saisonalitat? Glauben Sie, dies
koénnte durch eine Genossenschaft

ausgeglichen werden? Z.B. durch .. .
eine gebundelte Auftragsverteilung? Abklarung der Rahmenbedingungen zur

C) Wer tbernimmt die biirokratische Bereitschaft des Genossenschaftsbeitritts.

Arbeit? Welche Art der Versicherung
haben Sie fur Ihr Equipment? Wo
sehen sie hier Probleme/bzw. sehen
Sie hier einen Vorteil fur eine
gemeinschaftliche Versicherung,
Buchhaltung, Rechtsbeistand?

D) In welchem Bereich kénnten Sie sich
eine Genossenschaft vorstellen?
Z.B. Einkauf, Vertrieb, Verwaltung
(Buchhaltung, Steuerberater, EDV,
.

E) Glauben Sie, eine wirtschaftliche
Kooperation wirde langfristig
Bestand haben?

F) War waren Ihre Erwartungen oder
Anspriiche an eine Genossenschaft?

G) Welche Bedenken hatten Sie bei
einer Genossenschaftsgruindung?

H) Wie hoch schatzen Sie die
Zahlungsbereitschaft/Mitarbeitsbereit
schaft personlich und lhrer Kollegen
ein?

I) Wie schatzen Sie die Vorteile
gegenuber den Nachteilen bzgl.
einer Genossenschaftsgrindung fur
Fotografen in NO ein? Welche Art
der Kooperation sehen Sie in lhren
Augen als Beste an?

Danke fiirs das Interview
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. SD19

Willkemmen zum Online-Fragebogen Ober Fofografie-Genossenschaften in Miederdsterreich! Wir freuen uns, dass
Sie an dieser Umfrage teilnehmen und uns dabei helfen, ein besseres Verstandnis fur die Welt der Fotografie und
mogliche Genassenschaften in Niederdstrerreich zu gewinnen.

Vielen Dank fur die Teilnahme!

Die Teilnahme an der Studie ist freiwillig. Sie konnen den Fragebogen jederzeit abbrechen.lhre Teilnahme ist anﬂj

lhre Antworten konnen nicht auf Sie zurlckgeflhrt werden. |hre Daten werden ausschlieftlich flr wissenschaftliche
Zwecke verwendet. Wir behandeln all Ihre Daten streng vertraulich.

Wenn Sie Fragen zu dieser Erhebung haben, wenden Sie sich bitte gerne an die Verantwortliche dieser Untersuchung:
Maierhofer, Christina (a12016893@unet.univie.ac.af)



Seite 02

Welches Geschlecht haben Sie? @
() weiblich
(O mannlich

(O divers/ keine Angabe

Wie alt sind Sie? SD03

(O 18 bis 30 Jahre
(O 31bis 50 Jahre
() Alter als 50 Jahre
() Keine Angabe

Welchen beruflichen Aushildungsabschluss haben Sie? @
Bitte wahlen Sie den hdchsten Berufsbildungsabschluss, den Sie bisher erreicht haben bezogen auf lhren Beruf als
Fotograf/Fotografin

(O Keinen beruflichen Ausbildungsabschluss

() Berufsfachschulabschluss (Fotografie 0.4.)

() Meister- oder gleichwertiger Fachschulabschluss (Fotografie 0.4.)

(O Hochschulabschluss (Fotografie 0.3.)

(O Anderere Ausbildung:
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Wie lange Giben Sie die Fotografie schon professionell aus? E

() Weniger als 5 Jahre
() 5-10Jahre
() Uber 10 Jahre

Haben Sie vor dem Beruf als Fotograf / Fotografin einen anderen Beruf gelernt und sind diesem nachgeﬂ

O Ja
(O Nein

Wiirden Sie lhr berufliches Wirkungsgebiet als eher stadtisch oder landlich gepragt bezeichnen? E]

() Stadtisch
() Landlich
() Gemischt

Widmen Sie mehr als 50% lhrer Arbeitszeit (Hauptberuf) oder weniger [ gleich 50% lhrer Arbeitszeit (Nem
der Fotografie?

Hauptberuf Nebenberuf Keine Angabe
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GF01

Welche Dienstleistungen bieten Sie im Rahmen ihrer Tatigkeit als Fotograf/Fotografin an?

(Mehrfachauswahl moglich)

[7] Fotografie (alle Spezialisierungen)

[ Videografie

[} Handel

[} Sccial-Media Betreuung

[} (Web-) Design

[[] Consulting im Bereich Offentlichkeitsarbeit

[C] Bild-/ Videchearbeitung (von ,fremden” Rohmaterial)
[7] Sonstiges:

GF02

Haben Sie angestellte Mitarbeiter / Mitarbeiterinnen?

[ Ja
[] Nein

Seite 05

Nutzen Sie zur Ausibung lhres Berufes noch andere Raumlichkeiten (bspw. Studio oder Geschift) aul’&e@
lhres Wohnraumes?

O Ja
(O Nein

3 aktive(r) Filter

Filter GFO3/F1

Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahit wurde: 1
Dann Seite(n) jump1 des Fragebogens anzeigen (sonst ausblenden)
Filter GF03/F2

Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahlt wurde: 2
Dann nach dem Klick auf "Weiter" direkt zur Seite jump2 springen
Filter GFO3/F3

‘Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahlt wurde: 1
Dann Seite(n) jump2 des Fragebogens ausblenden




Welche?

Eigenes Studio

Mietstudio nach Bedarf

Gemeinsame Raumlichkeiten mit Anderen
Foto-Handel

Sonstige

Seite 06
jump1

GFO04
(el

Weshalb nicht?

Seite 07
jump2

(GFO5



Seite 08

Mit welchen Kunden arbeiten Sie hauptséchlich? :E]

Mehrfachauswahl moglich

[7] Privatkunden

[7] Privatwirtschaftliche Unternehmen / NGOs
[7] Offentliche Einrichtungen (z.B. Schulen)
[} Zeitungen / Medienunternehmen

[} Sonstige

- . - . . (GFo7
Wie generieren Sie die meisten Ihrer Auftrage? - J

(O Mundpropaganda / Empfehlungen

() Sccial Media

(O Klassisches Marketing (Google, Initiativ, Flyer, Plakate etc.)
() Agenturen

() Sonstige

GFO8

Wie beschaffen Sie den Grofteil ihres Equpiments?

(O Lokale Handler
(O Online-Handler
() Online-Fachhandel
() Grofthandler

Seite 09

(GE10

Was meinen wir mit Genossenschaften?

Eine Genossenschaft ist eine demokratisch organisierte Form von Unternehmen, bei der die Mitglieder
gleichberechtigt sind und gemeinsam wirtschaften. Die ldee dahinter ist, dass die Mitglieder durch ihre
Zusammenarbeit bessere Leistungen erhalten kénnen, als wenn sie alleine handeln wirden. Die Mitglieder bleiben
selbststandig und kcoperieren nur in einem Bereich.

Die Genossenschaft finanziert sich durch die Beitrage der Mitglieder. Dabei erhalt jedes Mitglied eine bestimmte
Anzahl an Genossenschaftsanteilen.
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Wie sehr kann eine Genossenschaft in folgenden Bereichen unterstiitzen? @
sehr stark gar nicht
Kosten senken (z.B. durch Aufteilung der Fixkosten) ONONONONS]
Informationsaustausch erhdhen 0000
Sichtbarkeit erhdhen (z.B. durch Vermarkiung) ONONONONS)
Mehr Auftrage generieren O000O0
Einheitliche Preisstandards etablieren 0000
Einheitliche Qualitatsstandards etablieren OO0O00O0
Wie stark wiirden Sie folgende Nachteile daran hindern einer Genossenschaft beizutreten? @]
sehr stark gar nicht
Umgang der Kollegen / Kolleginnen mit Genossenschafiseigentum O000O0
Mangelndes Vertrauen gegeniber den Kollegen / Kolleginnen OQO0OQ000
Keine Verbesserung zum Status Quo OO000O0
Genossenschaftsbeitrag oNoNoNoON®)
Konkurrenz innerhalb der Genossenschaft O000O0

Aufgabe der Unabhangigkeit OO000O0
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In einer Beschaffungsgenossenschaft kaufen die Mitglieder gemeinsam Produkte oder Dienstleistungenm
von besseren Konditionen und giinstigeren Preisen zu profitieren. Dies ist besonders fiir kleinere Unternehmen
und Selbstandige interessant, da sie auf diese Weise Zugang zu gunstigeren Preisen haben, die sie alleine nicht
verhandeln kénnten. Dazu gehort neben der Beschaffung von Equipment auch die Beschaffung von bspw.

Versicherungen fur das Equipment.
Kénnten Sie sich varstellen einer solchen Genossenschaft beizutreten?

[ Ja
[ Nein

2 aktive(r) Filter

Filter GE11/F1
Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahlt wurde: 1
Dann Frage/Text GE12 spéter im Fragebogen anzeigen (sonst ausblenden)

Filter GE11/F2
Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahlt wurde: 2
Dann Frage/Text GE13 spéter im Fragebogen anzeigen (sonst ausblenden)

Seite 12

Welche Vorteile sehen Sie fur sich in einer Beschaffungsgenossenschaft?

Welche Nachteile sehen Sie fir sich in einer Beschaffungsgenossenschaft? \GE13 J
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Eine Absatzgenossenschaft dient dazu, die Produkte der Mitglieder gemeinsam zu vermarkten. So ki:innm

kleinere Produzenten ihre Produkte erfolgreich am Markt platzieren und sich gegen grofere Konkurrenten
behaupten. Die Absatzgenossenschaft Gbernimmt dabei die Vermarktung und Vertrieb der Produkte und bietet

den Mitgliedern dadurch eine groBere Reichweite und héhere Absatzchancen.

Konnten Sie sich vorstellen einer solchen Genossenschaft beizutreten?

O Ja
O Nein

2 aktive(r) Filter

Filter GE14/F1
Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewéhit wurde: 1
Dann Frage/Text GE15 spater im Fragebogen anzeigen (sonst ausblenden)

Filter GE14/F2
Wenn eine der folgenden Antwortoption{en) ausgewahlt wurde: 2
Dann Frage/Text GE16 spéater im Fragebogen anzeigen (sonst ausblenden)

Seite 14

. e (GE15
Welche Vorteile sehen Sie fir sich in einer Absatzgenossenschaft? b ]

GE1l6

Welche Nachteile sehen Sie fiir sich in einer Absatzgenossenschaft?
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. e . . . . GE17
Eine Verwaltungsgenossenschaft ist eine Genossenschaft, bei der es nicht um wirtschaftliche Interess@
sondern um die Unterstiitzung der Mitglieder im Alltag und bei Verwaltungsfragen. So konnen beispielsweise
Dienstleistungen im Bereich Buchhaltung oder Rechtberatung von den einzelnen Mitgliedern in Anspruch

genommen werden.
Konnten Sie sich vorstellen einer solchen Genossenschaft beizutreten?

O Ja
O Nein

2 aktive(r) Filter

Filter GE17/F1
Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahit wurde: 1
Dann Frage/Text GE18 spater im Fragebogen anzeigen (sonst ausblenden)

Filter GE17/F2
Wenn eine der folgenden Antwortoption(en) ausgewahit wurde: 2
Dann Frage/Text GE19 spater im Fragebogen anzeigen (sonst ausblenden)
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. e (GE18
Welche Vorteile sehen Sie fiir sich in einer Verwaltungsungsgenossenschaft? - ]

GE19

Welche Nachteile sehen Sie fiir sich in einer Verwaltungsgenossenschaft?
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L .. . . I GEOS8
Welche Voraussetzungen in einer Genossenschaft miissten lhrer Meinung nach vorliegen, um fiir Sie m@
interessant zu sein?

Mehrfachauswahl moglich

Gleiche Spezialisierung der Kollegen / Kolleginnen
Unterschiedliche Spezialisierung der Kollegen / Kolleginnen
Qualitatsstandart

Ausbildungsstandart

Partizipationswille

Keine, eine Genossenschaftist flir mich uninteressant

0o000a0oa0o

Wie wahrscheinlich wiirden Sie einer Fotografie Genossenschaft beitreten, wenn Sie lhren Anford erunggt]
entspricht?

0 1 2 3 4
O O O O O
sehr unwahrscheinlich eher unwahrscheinlich nicht sicher eher wahrscheinlich sehr wahrscheinlich
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. . ; . L . GEO5 ¥
Welche Art der Kooperation mit lhren Kollegen/Kolleginnen kénnen Sie sich realistisch vorstellen? z

Mehrfachauswahl moglich

[T} Looser informeller Austausch

[] Gelegentliche formelle Zusammenarbeit je nach Auftrag

(] Zusammenschluss in einer Genossenschaft (unter welchen Bedingungen auch immer)
[7] Garkeine

. . . GE09
Rechnen Sie damit, dass die Fotografiebranche in den nachsten Jahren starker zusammenwachst (in Form UOHQ
Gemeinschaften, Organisationen etc. ) oder rechnen Sie damit, dass sich die Fotografen / Fotografinnen weiter eher als
Einzelkampfer sehen?

Eher Einzelkédmpfer Eher Gemeinschaftshbildung
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Ich interessiere mich fiir die Ergebnisse dieser Studie. @
(freiwillig)
E-Mail Adresse:

Letzte Seite

Vielen Dank fur lhre Teilnahme!

Wir mochten uns ganz herzlich flr Ihre Mithilfe bedanken.

Ihre Antworten wurden gespeichert, Sie konnen das Browser-Fenster nun schlielfen.

Gefordert aus Mitteln der Universitat fiir Weiterbildung Krems Forschungsverein

fur Cooperatives und Social Entrepreneurship Fachbereich fir Governance in

MNon-Profit Institution Fakultat fur Wirtschaftswissenschaften, Universitat Wien A-1090 Wien, Wasagasse 12/2/1 Alle
Rechte vorbehalten 2023 © FOG
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